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Forord

Advokatsamfundet 125-drsjubilerar i dr. For att fira detta ger
Advokatsamfundet ut denna jubileumsskrift. Bidragen har skrivits
av advokater och av olika aktérer inom rittsvisendet. Dartill finns
ndgra intervjuer. En del avsnitt behandlar advokatyrkets utveckling
under de senaste 25 dren. Andra skildrar olika sidor av advokatens

roll och uppdrag. Aven samfundets tidigare generalsekreterare
Holger Wiklunds bidrag, som ursprungligen publicerades i Tidskrift

for Sveriges advokatsamfund dr 1936, har tagits med for att
ge en bistorisk relief. Tillsammans formar bidragen en bred
och aktuell bild av advokatens mdanga verksambetsfilt.
Redaktionskommittén vill rikta ett varmt tack till alla dem
som har bidragit till att forverkliga detta bokprojekt.

REDAKTIONSKOMMITTEN






KJELL A MODEER

Den kdmpande
och granslose
advokaten

Frdn modernitetens till senmodernitetens
svenska advokatroll 1987-2012

etta dr en berittelse om den svenska advokatkarens nira

forflutna, narmare bestimt de 25 dr som forflutit sedan

Sveriges advokatsamfunds 1oo-drsjubileum 1987 och fram
till det aktuella 125-arsjubileet hosten 2012. Den beskriver ett kort av-
snitt av den svenska advokatkarens historia, men det dr praglat av sto-
ra fordndringar. Fragan dr om ndgon generation av svenska advokater
upplevt en storre kontextuell fordindring av sina arbetsuppgifter dn
den som verkat under detta kvartssekel? Advokatens forutsittningar i
samhallet har forandrats, statens instillning till advokatkaren likasa.
Inte bara de geopolitiska grianserna i var omvirld har blivit transpa-
renta. Transparens har blivit ett av detta kvartssekels nyckelord. De
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rattsliga aktorerna i rittssalen har fatt nya uppgifter inte minst tack
vare den tekniska utvecklingen, advokaternas argumentation och re-
torik likasa. Tidsandan praglar advokatens arbetsfilt. Den rittsliga
globaliseringen har inte bara paverkat affirsjuristerna och deras kon-
fliktlosningsmodeller. Ocksa humanjuristens arbetsuppgifter har i allt
storre utstrackning innefattats i en normhantering av global karaktar.
Transparensen har konkretiserats genom att de svenska advokaterna,
framfor allt under de senaste 15 aren, har utvecklat omfattande al-
lianser, nitverk och andra samverkansformer 6ver grianserna. Sam-
mantaget har granserna for advokaternas yrkesroll blivit transparenta
— och har darigenom samtidigt hotats.

Advokatsamfundet har under perioden vid flera tillfillen slagit
vakt om den egna professionens granser. Samfundet har varit ange-
laget om att hdvda att transparensen inte fir ga ut 6ver advokatrol-
lens identitet. Advokaten Claes Sjolin noterade i en kronika 1996 hur
grundliggande juridiska fragestdllningar omprovades och diskutera-
des.! Svante Nycanders JT-foreldsning 1995 om rattvisebegreppet i ju-
ridisk och politisk debatt och Maciej Zarembas provocerande artikel
”Orittens rotter, eller Voffor gor de pa detta viset” i Moderna Tider
1995 startade ocksd bland advokaterna en livlig debatt om rattssa-
kerheten. Inskrankningar i ritten att 6verklaga, omliaggning av ritts-
hjilpen, nedliggning av domstolar bidrog till att stilla frigan “Ar
rdttssdkerheten i fara?”?

Vid allminna advokatmotet 2005 holl Leif GW Persson ett anfo-
rande, dar han understrok att advokaterna i alldeles for liten omfatt-
ning deltar i den allmidnna samhillsdebatten. I det avseendet skiljer
sig inte advokaterna traditionellt sett fran juristerna i allminhet, och
han var inte den forste som gav uttryck for detta. Men det som gjorde
hans uttalande rattspolitiskt relevant var tva viktiga forandringar i
forhallande till en aldre diskurs. Dels hade jamforelsen med advo-
katerna i common law-linderna, sirskilt de amerikanska, blivit allt
vanligare. Dels hade juristernas roll i massmedia alltmer kommit i
fokus, och hir hade tillvaratagandet av den enskildes rattigheter un-

1 Claes Sjolin, ”Brytningstid i juristvarlden”, Advokaten nr 4 1996, s. 3.
2 Britt Louise Marteleur-Agrell, ”Debatten om fortroendet for rittsvdasendet gar vidare”,
Advokaten nr 7 1996, s. 3 ff.
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derstrukits. En forandrad rittskallelira har pa ett patagligt satt for-
andrat advokaternas situation.

Juristernas kunskapsstrukturer har forskjutits fran efterkrigstidens
modernitet till det senaste kvartsseklets senmodernitet. Advokaterna
ar i hog grad delaktiga i konstruktionen av denna nya samhillssyntes!
Denna framstillning stiller hypotesen att advokaterna utgor en kata-
lysator i denna fordandring.

Lat oss borja med den kronologiska (diakrona) forandringen och
gora nagra nedslag i advokatkarens historia frimst mellan 1987 och
2012. Direfter ska vi identifiera nagra yrkesfragor som sttt i cen-
trum for bade samfundets och den enskilde advokatens situation un-
der den aktuella tidsperioden.

Men forst ett par referenspunkter utifrin det linga perspektivet.
Advokatsamfundets tillkomst 1887 och jubelaret 1937 har markerats
i tidigare sammanhang.’ Lat mig i stillet ta forhdllandena for roo
respektive 50 ar sedan, det vill siga 25-arsjubileet 1912 och 75-arsju-
bileet 1962, till utgangspunkt for en jamforelse.

25-drsjubileet firades samma ar som Stockholmsolympiaden 1912
med bade festskrift och jubileumsmiddag pa Hasselbacken. Jubileet
markerade samtidigt det forsta generationsskiftet i samfundets his-
toria. Grundargenerationen med Karl Staaff, Philip Leman och Per
Bendz lamnade sina poster i samfundet, en ny generation var pa vig
in. Den forsta generationen hade i hog grad bidragit till att den pro-
fessionella advokatkaren efter ett kvartssekel etablerat sig i det svens-
ka samhallet. Antalet ledamoter hade gétt fran 38 ar 1887 till 201
ar 1912. Men samfundet kunde inte bara se tillbaka pa en drama-
tisk kvantitativ utveckling, den var ocksa kvalitativ. Samfundsadvo-
katerna hade pa ett patagligt satt varit synliga i den rattspolitiska
debatt som handlade om den moderna statens framvixt. Flera kdnda
advokater — Karl Staaff, Erik Martin, Philip Leman, Otto Mann-
heimer — alla satt de i riksdagen och initierade genom sina motioner
moderniseringen av det svenska samhillet. Den svenska rattskulturen

3 Gunnar Bomgren, Det svenska advokatvisendet fore bildandet av Sveriges Advokatsam-
fund: En historisk dverblick. Norstedt: Stockholm 1937. — Holger Wiklund, ”Sveriges Ad-
vokatsamfund 75 ar”, Tidskrift for Sveriges Advokatsamfund (TSA) 1962, s. 67 ff. — Kjell
A Modéer, "Det fria advokatyrket — kampen f6r en modern juridisk yrkesroll”, Festskrift till
Sveriges Advokatsamfund 1887-1987. Norstedt: Stockholm 1987, s. 11 ff.
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aren fore forsta varldskriget praglades av den tyske rittsvetenskaps-
mannen Rudolf von Jherings idealistiska juristsyn: Det var juristernas
uppgift att kimpa for det ratta mot det oritta. 25-arsjubileet marke-
rade alltsa ett generationsskifte. Erik Martin pd Ossian Wallins advo-
katbyra limnade posten som ordforande och ersattes av Otto Mann-
heimer pa Lemans byra i Goteborg. Mannheimer stannade pa posten
i atta ar. Men sekreterarposten hade visat sig vara val sa viktig. John
Tjerneld satt i 23 ar. Det var under deras verksamhetsperiod som un-
derstodsfonden bildades (1916). Och nir Svensk Juristtidning bilda-
des 1916 beslot samfundet — i avvaktan pa en egen tidskrift — att bi-
dra till kostnaderna med 1 0oo kronor arligen. Det bidraget fortsatte
fram till borjan av 1930-talet. I Processkommissionen, som tillsattes
vid arsskiftet t9r1-1912 med Johannes Hellner som ordférande och
Karl Schlyter som sekreterare, representerades advokaterna av Hen-
rik Almstrand, Goteborg. Arbetet med rattegdngsbalken, som 1948
resulterade i karens etablerade stillning, hade i hog grad paverkats av
advokater. Tom Forssner och Eliel Lofgren var tva av dem. 25-drsju-
bileet markerade detta idealistiska samhillsengagemang. Socialstaten
var 1912 endast i sin linda. Dir statens skyddsnit inte nddde fram
kom advokaterna med sitt samhillsengagemang den rittssokande all-
minheten till métes med socialliberala och progressiva initiativ.
Femtio ar senare, nar 75-arsjubileet firades 1962, hade samfundet
ndra 15 ars erfarenhet av den nya stillning i det svenska samhallet
som det erhallit genom processordningen i RB 1948 med dess kap. 8
Om advokater och genom den officiella och samtidigt fria stillning
advokatsamfundet erhallit.* Sverige befann sig mitt i efterkrigstidens
hogkonjunktur samtidigt som Visteuropa borjade resa sig som Fagel
Fenix ur krigsarens aska. Antalet ledamoter hade sedan 1948 okat
fran cirka 8oo till drygt 1 150 ledaméter. Okningen hade medfort att
konkurrensen "uppifran” (fran domare och statstjinsteméan) i princip
hade upphort, och konkurrensen “nedifran” (sakforare och namnde-
man) hade reducerats till ett minimum, sarskilt i landsorten.® Jubi-
leumshogtidligheten i Bld hallen den 26 maj 1962 med 6ver 600 del-
tagare inleddes med Edward Elgars Pomp and Circumstance. Det var

4 Festskrift med anledning av Sveriges advokatsamfunds 75-drsjubileum, TSA 1962.
5 Holger Wiklund, ”Sveriges Advokatsamfund 75 4r”, TSA 1962, s. 122.
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en symbolisk markering. Bade tradition och framtidsvisioner fick vid
detta tillfdlle sina stolta uttryck. Samfundets plats i det omgivande
samhillet kom val till uttryck i den festskrift med drygt 20 bidrag
som sammantaget gav samfundet dess plats i det moderna samhillet.
Vid arsmétet som foregick jubileumsfirandet antogs efter uppslitande
motsdttningar nya, reviderade stadgar for samfundet. De medforde
stora fordndringar i samfundets organisation. Nu infordes ett repre-
sentativt system, fullmiktigemotet, och en disciplinnimnd. Kommit-
téforslaget om inrdttande av en representativ fullmiktigeforsamling
vickte emellertid hogljutt missnoje. Generalsekreteraren Holger Wik-
lund hade tagit stor del i stadgearbetet och fick vid drsmotet forsvara
forslaget. Han var dessutom i hog grad instrumentell vid utarbetan-
det av begreppet ”god advokatsed”. Det blev ocksia namnet pa hans
bestaende insats, klassikern God advokatsed som utkom 1973.

Advokaten Gunnar Molin tillhérde de advokater som konservativt
likt Don Quijote kimpade mot majoriteten. Han talade giarna om ad-
vokatens kall, en retorik som var ett arv frdn 1912 ars man. Den idea-
liserade, narmast aristokratiska synen pa advokatrollen var férloraren
nir demokratiska ideal dominerade i det svenska efterkrigssamhallet.

En fraga som i hog grad var aktuell i borjan av 1960-talet var ad-
vokaternas roll i massmedia. TV hade fitt ett genombrott och bland
annat fiktiva rittegangar i TV skapade en diskussion om advokatre-
klam. Det fanns en uttalad skepsis inom advokatkdren mot reklam
och PR. Ocksa i denna friga var Gunnar Molin aktiv: ”Den indi-
viduella reklamen ber6r hirigenom forhallandet mellan advokaterna
inbordes pa ett sitt som dr dgnat att stora samhorighetskanslan kol-
legorna emellan, alltsd den visentliga grunden for var organisation”,
framholl han.®

En annan viktig fraga for efterkrigstidens advokatkar var advokat-
byrdernas organisation. Vid tiden for 75-arsjubileet var §5 procent
av advokatkaren deldgare eller anstillda i flermansbyrder. Samtidigt
gick trenden paradoxalt nog mot allt fler enmansbyrder.”

I Stockholm, Géteborg och Malmé fanns 1962 embryon till var
tids megabyrder: Lagerlofs, Wetter, Swartling i Stockholm, Mann-

6 TSA 1960, s. 340 f.
7 Stig Wiberg, "Enmansbyraer — flermansbyrder”, TSA 1962, s. 308 ff.
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heimer & Zetterlof, Leman och Vinge i Goteborg, Ove Wickman i
Malmo.

Nutidshistoriens kronologiska perspektiv

Nir advokatsamfundet firade sitt Too-arsjubileum hade det saledes
erfarenheter att lata varje generation efter ett kvartssekel stanna upp
och markera inte bara den enskilde advokatens egen identitet utan
ocksd samfundets plats i samhillet. Nu vid 125-4rsjubileet utgor nag-
ra artal milstolpar i samfundets historia — med borjan 1987.

1987

Den amerikanska forfattningens tvahundradrsjubileum 1987 ar en
kontextuell utgdngspunkt for en teckning av det svenska advokat-
samfundets 100-drsjubileum samma ar. Jamforelsen mellan dessa tva
rattshistoriska markeringar dr inte oviktig. En angeldgen diskurs i an-
ledning av bdda dessa transatlantiska jubileer var rittighetsfragorna.
Med novellerna till 1974 ars regeringsform hade en rittighetskatalog
introducerats men inte for den skull etablerats i den svenska rittskul-
turen. Folksuveranitetsprincipen och rattspositivismen utgjorde hin-
der for dess implementering. Bara ett par ar fore sin dod hade Olof
Palme raljerat med Europadomstolen i Strasbourg och kallat den for
”Gustaf Petréns lekstuga”. 1987 anade man att pendeln har svingt.
Chefredaktoren Hans Zetterberg pa Svenska Dagbladet holl vid jubi-
leet ett anforande om “Advokaten, samfundet, sambillet”, dar han
pa nytt lyfte fram behovet av den kimpande advokaten.® For Zetter-
berg var det inte kampen for klienten i rdttssalen han dsyftade utan
advokatens kamp for ritten i samhillet, i samhillsdebatten. Han
saknade den kdmpande juridik som han hade funnit i USA. ”Virt
samhalle ar inte en sarskilt bra marknad for fri advokatyr. Vi ar ett
konsensus-samhille. Vi dr inte ett advisory society som man sager i
USA.” Det var ett pastdende som provocerade advokatmotets delta-
gare. Dag Wersén ansdg att advokaterna “tjanade som nagot slags
smorjmedel i samhallet”. Och han trodde att advokaterna gjorde det
som foretradare for individuella intressen utan att lita till organisa-
tioner. Vi kdmpar for att fora fram individuella intressen och syn-

8 Hans Zetterberg, “Advokaten, samfundet, samhillet”, Advokaten 1987, s. 492 ff.
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punkter.” Och han fortsatte: ”Det ar kanske sa att vi inte har behovt
kampa sa mycket tidigare, nar vi haft en lagstiftningstradition och en
rattstradition med lagar som har tillkommit i vad vi har tyckt har va-
rit en bra ordning. Nu har vi uppmarksammat att vi behover kampa.
Det starkt 6kande antal svenska fall som fors till Strasbourg ar kan-
ske ett beldgg for det.”” Debatten som foljde kan man i dag lasa som
programmatisk for framtiden. Hans Zetterberg konkluderade: ”Men
ni far inte bara bli tekniska konsulter. Ni maste uppratthalla traditio-
nen av ritten som en helt sjalvstindig kraft i samhallsutvecklingen,
helt sjalvstandig kraft, oavsett klientintressen och bindningar.”!® Med
metaforen om den kimpande advokaten gav han ett anslag som i min
berattelse satt sin pragel pa de 25 ar som foljt efter roo-arsjubileet.

1990

Under hela 1980-talet marknadsanpassades de visterlindska advo-
katbyraerna till den globala ekonomin genom ett stort antal sam-
manslagningar av elitira advokatbyréer framfor allt i den angloame-
rikanska rattssfaren, elite law firm mergers.'! Redan 1983 hade Vinge
Ramberg Dahlin i Géteborg och Stockholm, Adolf Ohmans i Stock-
holm, Olsson & Lidgard i Helsingborg samt Almgren, Forkman och
Liedholm i Malmé bildat Advokatfirman Vinge. Men det var 1990
som detta fenomen pa allvar kom till Sverige. Varen 1990 slogs fem
advokatbyrder i Stockholm (Alf Lindahls Advokatbyrd), Goteborg
(Dag Magnussons Advokatbyra), Malmo/Lund/Kristianstad (Advo-
katfirman Lundius, Laurin och Ljungholm), Orebro (Advokatfirman
Carlbiack & Partners) och Helsingborg (Advokaterna Ramberg och
Stenstrom) samman till Advokatfirman Lindahl. Bara ndgon méanad
senare slog den vil hemlighallna nyheten ned om att Mannheimer
& Zetterlof i Goteborg och Carl Swartling Advokatbyra i Stockholm
skulle slas samman. De bada byrderna hade sedan linge haft en in-
formell nira liaison, inte minst genom att de bada tillimpade samma
vinstdelningssystem, true partnership. Genom denna sammanslag-

9 Advokaten 1987, s. 497.

10 Advokaten 1987, s. 50T1.

11 Bruce E. Aronson, ”Elite Law Firm Mergers and Reputational Competition: Is Bigger
Really Better? An International Comparison”, 40 Vanderbilt Journal of Transnational Law
(2007), s. 763 ff.
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ning skapades Nordens storsta advokatbyrda, Mannheimer Swartling
Advokatbyra — MSA. Detta nordiska epitet holl inte lange. I maj med-
delade Advokatfirman Lagerlof i Stockholm och D:r Philip Lemans
Advokatbyra i Goteborg att de gemensamt bildat Lagerlof & Leman
Advokatbyra med cirka 120 jurister — och dirmed intog de (tills vi-
dare) platsen som Nordens storsta advokatbyra.

Alla dessa fusioner motiverades med den allt mer patagliga inter-
nationaliseringen av naringslivet med krav pa stora och snabbt till-
gangliga advokatresurser. Men i Sverige tillkom argumentet att dessa
byrder geografiskt redan hade ”filialkontor” i andra stider, vilka nu
kunde rationaliseras. Bade Mannheimer & Zetterlof och Lemans
hade exempelvis ett kontor i Stockholm, och i Malmé hade inte bara
Lemans och Lagerlofs utan ocksa Carl Swartlings och Mannheimer
& Zetterlof framst under 198o-talet startat nya kontor. Geografiskt
innebar fusioneringarna ocksa — med en ny geopolitisk situation — en
alltmer internationell (férst europeisk och sedan global) positionering.

1995
Redan ett par ar efter jubileet upplevde Europa det tjugonde arhund-

radets oblodiga revolution. I november 1989 f6ll Berlinmuren, ett ar
senare hade Tyskland aterforenats och ett par ar senare hade Sovjetu-
nionen imploderat. De geopolitiska forandringarna skapade helt nya
forutsattningar for en europeisk union. Maastrichtavtalet 1992 lade
ut en masterplan for ett transparent Europa for medlemsstaterna.
Det svenska medlemskapet i EU skapade forutsattningar for en for-
dndrad rattskultur. Inte bara EG-ritten utan ocksa — och for advoka-
terna i synnerhet — inkorporeringen av Europakonventionen fér mansk-
liga rattigheter blev nya rittskillor. Medlemskapet skapade egentligen
storre forandringar for den svenska advokatrollen dn fér domarrollen.
Rorligheten betraffande personer och tjanster skapade exempelvis helt
nya forutsittningar for medlemskap i advokatsamfundet for de advo-
kater som tidigare varit verksamma inom Europeiska unionen.
Anpassningen till en europeisk rittskultur och till de 6verstatliga
domstolarnas procedur resulterade samtidigt i hogrostade diskus-
sioner i advokatkdren. En av de mest inflammerade gillde advokat-
kappan. Dag Wersén, som tillhorde pionjirerna inom det europeiska
samarbetet, vickte redan fore EU-anslutningen frigan om det inte
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fanns en seri0s anledning att — — — 6verviga denna fraga. Skall vi
anpassa oss till stadgad europeisk praxis eller skall vi vara klidda
som vi brukat?”!? Advokaten Carl Nisser hade sedan 1989 varit in-
strumentell for de nordiska advokatbyraer som 6nskade etablera sig
i Bryssel. Ocksa han var livligt engagerad i att ta fram en advokat-
kappa, som han sig som “ett arbetsredskap for advokaten i dennes
kontinentala vardag”. Han talade inte bara i egen sak. Ett 6o-tal
svenska advokater hade sin verksamhet ute i Europa och antalet 6ka-
de. I EG-domstolen var advokatkappan obligatorisk, och domstolen
hade ocksa efterhort Advokatsamfundets uppfattning. Samfundssty-
relsen beslot hosten 1994 att ta fram en modell till en svensk advo-
katkappa. Kladdesigner Kerstin Boulogner tog fram ett forslag, och
varen 1995 presenterades den i Advokaten med generalsekreteraren
Lars Bentelius och bitridande generalsekreteraren Suzanne Ahlner pa
tidningsomslaget under rubriken ”Klddda for EU”.!3 Reaktionen lit
inte vinta pa sig. Ulf Holmback liknade advokatkappan émsom vid
en “mullvadskipa”, 6msom vid en “overall” och ”stidrock”.!* Den
”viljelosa” anpassningen till den 6verstatliga europeiska rattskulturen
blev ocksa for mycket for goteborgsadvokaterna Ulf Lundman och
Kent Cajvert, som ansag att “ett nattstindet skamt hade plotsligt bli-
vit grill verklighet!”. Det visade endast pa en “undergivenhet mot den
reaktiondra strukturen i domstolsvisendet, [att vi] skulle gd med pa
att markera var formella respekt genom iféra oss nagon av myndighe-
ten foreskriven persedel”.’* Advokatkappan gav verkligen ett tydligt
utslag pa den rittskulturella férindringens lackmuspapper! 1995 ars
hiandelser gjorde att lord Dennings uttalande frin 1974 kom i tan-
karna: Europaritten var som en inkommande flodvag, framholl han,
som oundvikligt tringde in i flodmynningarna och upp i floderna.
Det var en utveckling som inte kunde hallas tillbaka, men i Sverige
hade man hittills inte drabbats av det europarittsliga tidvattnet. Och
8 kap. 2 § p. 1 rdttegangsbalken fick en lydelse, som Natanael Garde
och hans kolleger i processlagberedningen 1938 aldrig kunnat ana:

12 Dag Wersén, ”Ska vi borja anvinda advokatkappa?”, Advokaten 1994, s. 8.
13 Marianne Pokorny, ”Sveriges forsta advokatkappa”, Advokaten nr 3 1995, s. 16.
14 Ulf Holmbick, ”Varfor pracka pa oss denna mullvadsképa?”, Advokaten nr 4 1995, s. 24.
15 Ulf Lundman & Kent Cajvert, ?Om advokatkappor tycker vi INTE!” Advokaten nr 6

1995, S. 3.
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”Till ledamot av advokatsamfundet far endast den antas som — — —
har hemvist i Sverige eller i en annan stat inom Europeiska unionen,
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet eller i Schweiz.”

Ar 2003 utsags Advokatsamfundets tidigare ordférande Elisabet
Fura till domare i Europadomstolen och fick pa kopet ta pd sig en do-
markdpa ... Det europeiska tidvattnet hade forvisso successivt ocksa
inkluderats i den svenska rittskulturen.

Det var symptomatiskt att advokaternas tidskrift, TSA, ar 1995
ocksa dndrade format frdn en traditionell tidskrift till ett tidnings-
magasin. Har anar man att det amerikanska advokatsamfundets
tidning, ABA Journal, utgjorde en av forebilderna. Ordféranden i
redaktionskommittén Goran Luterkort konstaterade att tidskriften
successivt hade starkt sin stdllning bade ”som forum for en allsidig
juridisk debatt och som samfundets rost mot omvirlden”. Det forsta
numret av tidningen Advokaten tog upp fragan om TV-sinda rit-
tegangar, foranledda bade av ett positivt debattinligg fran statsse-
kreteraren Krister Thelin och av den massmedialt mycket uppmark-
sammade brottmalsrittegangen i Los Angeles mot skadespelaren
och fotbollsspelaren O. ]J. Simpson. Forsvarsadvokaternas agerande,
fraimst Robert Shapiros och Johnnie Cochrans, vickte fragor inte
bara om juryinstitutionen utan ocksd om TV-sinda rittegangar.'® De
svenska advokater som Advokaten intervjuat konstaterade att Sverige
inte var moget for denna form av amerikansk rattskultur.

2000
”Affirsjuristerna riskerar att slukas upp av stora revisionsbolag och
humanjuristerna riskerar att fortvina av svalt.” Rubriken pd en de-
battartikel i Advokaten 2000 initierade ett antal artiklar och debatt-
inldgg om advokatrollen.'” Det nya millenniet aktualiserade en reto-
rik priaglad bade av visioner och hotbilder. Ett par viktiga hotbilder ar
redan angivna. Och visionerna fanns paradoxalt nog i ett forstarkan-
de av det klassiska advokatidealet priglat av oberoende och frihet.
Samtidigt skedde ett genombrott for jamstilldheten i samfundets

16 ”Ska TV f4 sinda frén svenska rittegangar ocksa?”, Advokaten nr 2 1995, s. 4 f.
17 Nils Hogstrom, “Fler konkreta forslag till vad samfundet kan gora for ledaméterna”,
Advokaten nr 3 2000, s. 20.
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ledning. ”Vi har alltid betraktat er som vér storebror. Nu kanske vi
borde dndra till storasyster.” Det var den finlandssvenske advokaten
Tomas Lindholms fyndiga utrop senhosten fore millennieskiftet. Sve-
riges advokatsamfund hade tidigare pa dret inte bara fatt sin forsta
kvinnliga ordférande i Elisabet Fura. Nu hade samfundet ocksd fatt
sin forsta kvinnliga generalsekreterare i Anne Ramberg. Elisabet Fura
kom fran Vinge och deklarerade 6ppet att hon ”aldrig kunnat bli ord-
forande om inte [hennes] deldgarkolleger tyckte det var viktigt och
stillde upp for [henne] som de gor. En duktig advokat fran en liten
byra har i dag inga ekonomiska mojligheter att bli ordférande”, kon-
staterade hon. Uttalandet antydde ocksd de immanenta svarigheterna
att fa advokater med human-juridisk inriktning, men ocksa advoka-
terna fran den sa kallade landsorten, att engagera sig i samfundets
styrelsearbete. Anne Ramberg eftertradde Lars Bentelius och rekry-
terades till generalsekreterarposten med en bred meritlista, bland an-
nat senast som ordforande i Stockholmsavdelningen och med ett stort
nitverk bland Sveriges jurister.

Bade Elisabet Fura och Anne Ramberg anslog fran borjan en tyd-
lig retorik om advokaternas roll i forverkligandet av rattsstaten. Och
deras retorik var inte bara tomma ord. De bada ledande och styrande
representanterna for den svenska advokatkaren kom i hog grad att
marknadsfora och lyfta fram de klassiska advokatfragorna om obero-
ende och demokrati. Ocksa de identitetsfragor som inte bara riktade
sig till den enskilde advokaten utan ocksad rorde advokaternas sam-
hallsuppgifter och internationella engagemang prioriterades. Samfun-
dets engagemang for minskliga rittigheter fick fran millennieskiftet
ett nytt markant tonldge inte bara i retoriken utan ocksa genom prak-
tiska dtgarder.

2001
Den 11 september 2001 dndrade inte bara den politiska globalise-
ringen sitt ansikte. Ocksd for advokaterna dndrades kontexten. I USA
kom juristernas yrkesintressen — inte minst vid universiteten — att pa-
tagligt forskjutas mot sakerhetsfragor och samhillsengagemang. Den
nya kontexten skulle ocksd komma till Sverige.

Med Anne Ramberg som generalsekreterare kom Advokatsamfun-
dets administrativa organisation att anpassas till den moderna infor-
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mationstekniken. Det traditionella pappersutskicket till styrelseleda-
moterna infor sammantridena ersattes nu av “en briand c¢d”. ”Webben
tas hem till huset, rekryteringen av en webbredaktor har paborjats.”
”Om inte karen anpassar sig till teknikutvecklingen kommer vi inte
att ha nagon advokatkar”, konstaterade generalsekreteraren ultima-
tivt.!®

2005
”Pro bono is the glory of the bar”, understrok den amerikanske advo-
katen Sol M. Linowitz i ett uppmirksammat arbete om advokatrollen
1994. I USA adr pro bono-arbete som utfors utan eller med starkt
reducerad ersittning traditionellt en viktig legitimation for en sam-
héllsansvarig advokat. Bilden av den filantropiske advokaten mildrar
bilden av den girige. Linowitz pliderade i sitt arbete for ett betydligt
storre samhillsengagemang hos advokaterna. Det var samma anslag
som dekanen pa Yale Law School Anthony Kronman hade, niar han
pafoljande ar pladerade for ett atertagande av det fortroendeingivan-
de lawyer-statesman-idealet for de amerikanska affarsjuristerna.?’
Pro-bono-diskussionen kom ocksa till Sverige. Vilfardsstatens
rattshjdlpssystem fran 1973 hade kraftigt vingklippts genom en ny
rattshjdlpslag 1996.%! Inskrankningen av rittshjdlpen reducerade moj-
ligheterna for de ekonomiskt svaga i samhillet att anlita advokat. De
hade inte lingre samma “access to justice”. Under sin ordférandepe-
riod tog advokaten Leif Ljungholm 1997 ett lovvirt initiativ for att
synliggora advokatkaren genom pro bono-verksamhet. Verksamhe-
ten skulle efter dansk forebild bestd av kostnadsfri upplysningsverk-
sambhet, den sa kallade Advokatjouren. Forslaget stoddes av styrelsen
i december samma ar och avdelningsstyrelserna fick ansvaret for en
samordning av verksamheten. Entusiasmen var stor pa flera hall, men
genomslaget blev begrinsat. Det finns fortfarande ar 2012 advokat-
jourer pa ett 30-tal platser i landet, men sammantaget blev detta pro-

18 Marianne Pokorny, "Hir dr det nya Samfundet — nu gér allt via datorn ...”, Advokaten
nr 2 2001, s. IT.

19 Sol M. Linowitz & Martin Mayer, The Betrayed Profession: Lawyering at the End of
the Twentieth Century, Johns Hopkins University Press 1994.

20 Anthony Kronman, The Lost Lawyer: Failing Ideals of the Legal Profession, Harvard
University Press 1995.

21 Rittshjilpslag (1996:1619), tridde i kraft den 1 december 1997.
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jekt inte vad initiativtagarna hade hoppats. Men det blev en viktig
katalysator for det fortsatta pro bono-arbetet.

Efterhand kom nidmligen alternativa pro bono-initiativ att vixa
fram. Exempelvis satsade de stora affiarsbyrderna pa olika former av
nationella och internationella bistindsprojekt. Vinge lanserade en
vision med dessa syften och ville bidra till ”[e]n globalisering med
respekt for kommande generationer dar vi medverkar som en fram-
gangsrik och ansvarstagande affarsjuridisk radgivare.” Ocksa Mann-
heimer Swartling arbetade tidigt ideellt med olika samhallsrelaterade
projekt: ”MSA i samhallet”.

Det stora genombrottet for svensk pro bono-verksamhet kom efter
tsunamikatastrofen annandag jul 2004. Tva advokater, Otto Rydbeck
och Tomas Ander, och en bitradande jurist, Thisbe Ander, forlorade
livet i denna naturkatastrof. Advokatsamfundet tog omgaende initia-
tivet till projektet Advokathjilp till flodvagens offer” varigenom Sve-
riges advokater erbjod gratis radgivning till enskilda som drabbats av
naturkatastrofen. Idén kom frin Anne Ramberg som omgaende fick
styrelsens klartecken. Ett upprop till Sveriges advokater fick ett im-
ponerande gensvar. Mer dn 24 0oo timmar advokathjilp erbjods fran
bade affarsjurister och humanjurister. Samfundet formedlade 200 bi-
standsdrenden, och atskilliga advokater framholl att det gav “en inre
tillfredsstillelse for anstdllda och deldgare att kunna bidra med det
man kan utan att ta betalt” (Michael Karlsson, MSA).??

”Vi anser att som en stor byrd har vi en skyldighet att ge tillbaka
nagot till samhillet” och ”yngre manniskor vill idag komma till en
arbetsplats dar man kdnner att det finns mer dn pengar, att det finns
varderingar ocksa”. Detta aktuella uttalande visar att pro bono-ideo-
login numera fétt en etablerad plats i den svenska advokatkulturen.?’

2010
Lagkonjunktur och globalisering blev tva viktiga faktorer nar situa-
tionen for affirsjuristerna dramatiskt forandrades 2008.** Markna-

22 Magnus Andersson, "Hjilpen till flodvdgens offer”, Advokaten nr 9 2005, s. 6 f.

23 Tom Knutson, ”Stort kartliggningsprojekt av bolagsritten i 40 linder”, Advokaten nr
I 2010, 8. 9.

24 Ulrika Brandberg & Tom Knutson, "Marknadskrafter sitter press pa affirsadvoka-
terna”, Advokaten nr 4 2010, s. 22 ff.
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den fick plotsligt ett nytt ansikte. Maktbalansen mellan advokatby-
rder och bolagsjurister forskots. Bolagsjuristerna vid medelstora och
stora foretag kunde stilla nya krav pa sina leverantorer. Ligkonjunk-
turen innebar att tillvixten bland bitradande jurister helt avstannade.
2008 hade antalet bitridande jurister 6kat med 200 eller 13 procent,
men aret ddrefter brots kurvan dramatiskt. I Stockholmsomradet till
och med minskade antalet med 24 personer.?

Okande konkurrens medforde att ocksa de svenska affirsjuridiska
advokatbyrderna anpassat sig till ett internationellt professionellt le-
darskap. Experter inom teknik, ekonomi och personalfragor knots
till de stora byrderna som allt mer liknade en koncern som kraver en
ledare. ”Exekutiv deldgare” eller managing partner blev titeln pa den
deldgare som utovar ledarskapet pa byran. ”Det ar ett fatal som pas-
sar for ansvaret att leda en byra eller en verksamhet. Den som far det
fortroendet har da storre frihet och verkningsgrad och formaga att
genomfora reformer i kraft av sina kunskaper och auktoritet”, fram-
holl Axel Calissendorff, senior partner och ledare pa Roschier.? Och
Maria-Pia Hope pa Vinge konstaterade, ndr hon tilltridde som Sve-
riges forsta kvinnliga MP i april 2012: ”Vi upplever en allt hardare
konkurrens och det giller att hela tiden vara pa tarna och fortjana
klienternas fortroende som strategisk radgivare.”

Konkurrensen och den strama ekonomin blev tydlig nar ocksa kli-
enterna omprovade sina kostnader. Och juridiktjansterna var inget
undantag. Storforetagen sag en mojlighet att forhandla om priset pa
advokattjansterna. Advokaternas timdebitering ifrdgasattes och alter-
nativa betalningsmodeller sattes upp, exempelvis rabatterade timar-
voden och tak for vad ett uppdrag far kosta. Aven om advokaterna
ocksa fortsittningsvis var viktiga for storbolagen utfordes det mesta
juristarbetet av foretagens egna jurister. Allt mer uttalat var det spe-
cialkunskapen som foretagen efterfrigade — och det behovet vixte.

Da skapades en ny mojlighet att pressa kostnaderna. De engelska
advokatbyrderna hade borjat tillimpa en ny utvecklingslinje i det
globala perspektivet, namligen utlokalisering av mer rutinartade de-

25 Advokatsamfundets verksamhetsberittelse 2009, s. 10.
26 Ulrika Brandberg & Tom Knutson, ”Ledarskap som kraver lyhordhet”, Advokaten
nr 2 2010, s. 32 ff.
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lar av advokatarbetet. Denna outsourcing av juridik, legal process
outsourcing, LPO, som de senaste dren varit starkt vixande, gar i
allt storre utstrackning till Indien, Filippinerna eller Sydafrika. LPO
anvinds inte bara av advokatbyrder utan ocksa av ett vixande an-
tal klientforetag. Nagra av de storsta engelska byraerna, exempelvis
Simmons & Simmons, Allen & Overy och Slaughter and May, har
alla anvint sig av LPO fér dokumentgranskning och due diligence.
Clifford Chance har gitt en annan vdg och i stillet 6ppnat ett helagt
kontor i Indien inte bara for dokumentgranskning utan ocksa for
juristsysslor som tidigare utforts av paralegals och trainees.?” Men
detta i dubbel mening gransoverskridande arbete framstod inte som
okontroversiellt. Hotet mot tystnadsplikten och datasdkerheten, och
framfor allt fragan om vilka etiska regler som ska tillimpas, blev
tydligt nar en indisk jurist skulle utfora juristtjanster for en brittisk
byra.

Aven svenska advokatbyrder har nirmat sig denna form av effek-
tivitetsatgarder. Den internationella byran Baker & McKenzie har
exempelvis en global ”skrivpool” i Manilla tillgianglig for alla sina
kontor ”dygnet runt och 365 dagar om dret”. Byrans motivering for
inforandet av denna form av effektivisering var modernisering: ”Vi
kan inte leva kvar i 180o-talet. Bitradande jurister maste inte sitta i
ett datarum och gora due diligence bara for att vi delagare minns att
det var sa for oss.” Ocksd Anne Ramberg tvingades konstatera att
“outsourcing ir nagonting som kommit for att stanna”. ”Det ar dock
inte problemfritt. Tviartom ...”.?8 Moétet mellan traditionell yrkesetik
och global effektivitet framstod som en aktuell rattskulturfraga mo-
gen att bearbetas av den svenska advokatetiken.

Internationalisering och globalisering

Aven om séledes affirsjuristerna under det senaste kvartsseklet gatt i
braschen for advokatyrkets internationalisering ar detta ett utslag for
en traditionell advokatstruktur. Carola Hansson har i romanen Den
dlskvdrde beskrivit en advokatmiljo som hdmtat inspiration fran hen-

27 Ulrika Brandberg & Tom Knutson, *Ekonomiskt tryck ger snabba forandringar”, Advo-
katen nr 4 2010, 5. 30 f.

28 Ulrika Brandberg & Tom Knutson, "Marknadskrafter sitter press pd affirsadvoka-
terna”, Advokaten nr 4 2010, s. 24 ff.
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nes far Carl Swartling och den kontext han verkade i frin 1930-ta-
lets borjan och fram i efterkrigstiden. Hennes berittelse dr samtidigt
en uppgorelse med det ndra forflutna och de politiska och manskliga
konflikter som uppkom nir starka tyska foretagsklienter gav uppdrag
till etablerade och internationellt orienterade svenska advokatbyraer.
Ocksa Rolf Leman har gett motsvarande konfliktfyllda inblickar fran
sin advokatbyra i Goteborg och dess hotade judiska delidgare.?

Efter andra varldskriget blev Sverige en intressant testmarknad for
de amerikanska foretag som hade resurser att etablera sig utanfor sin
hemmamarknad. Sven Harald Bauer har vittnat om hur han pa Erik
Berglunds Advokatbyra i Stockholm pa 1950-talet etablerade dotter-
bolag i Sverige pa l6pande band at amerikanska foretag.° P4 motsva-
rande sitt dar Ake Skiold pa Lagerlof och Per Hakan Osvald (forst pa
Lagerlof, och direfter hos Carl Swartling, senare Mannheimer Swart-
ling) ett par exempel pa advokater som genom sina klienter gav ef-
terkrigstidens svenska advokatverksambhet ett internationellt ansikte.

Aven om 1950- och 1960-talen innebar en pitaglig renissans for
internationellt samarbete var de svenska juristernas insatser pa detta
omrade begriansade. Ocksa engagemanget for internationella organi-
sationer var begriansat. "For den som ibland deltager i internationella
juristkongresser ar det sirskilt patagligt, att de svenska juristerna ar
proportionsvis mer fataligt representerade dn de flesta andra natio-
nella grupper”, konstaterade advokaten Bertil Ahrnborg vid 75-drs-
jubileet 1962. Han syftade da exempelvis pa International Bar As-
sociation (IBA) och dess sammankomster, till vilka endast “ett fatal
deltagare” brukade komma. Det bristande intresset berodde inte
bara pa att rdttsordningen var nationell till sin natur. Dirtill kom
den sprékliga isoleringen. Men Ahrnborg anade en férindring. ”Det
forekommer t.o.m. att svenska jurister fortsitter sin juridiska utbild-
ning vid utlindska, frimst amerikanska universitet, nigon géang till
en Bachelor of Law-examen.”! Men efter andra varldskriget pekade
kompassnalen inte langre entydigt mot det kontinentala Europa. Eng-
elskan hade i slutet av 1940-talet blivit forsta frimmande sprak i sko-

29 Rolf Leman, D:r Philip Lemans Advokatbyrd, Rundqvists Boktryckeri, Géteborg 1986.
30 Sven Harald Bauer, ”Att foretrida utlandska foretag”, Frdn advokatens verkstad 1987,
s. 96 ff.
31 Bertil Ahrnborg, ”Internationellt juristsamarbete”, TSA 1962, s. 133.
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lan, och den forsta generationen engelsktalande jurister gjorde i slutet
av 1960-talet sin entré i sina yrkesroller.

Nista steg blev utvidgade internationella samarbetsformer mel-
lan svenska advokater och deras nordiska och internationella kolle-
ger bade pa kontinenten och i USA. Lagerlofs hade redan 1968 till-
sammans med ett antal europeiska advokatkolleger bildat en Club
de Abogados. Och de bada sjorattsbyrderna i Goteborg, Lemans och
Mannheimer & Zetterlof, hade goda yrkeskontakter bade i England
och i de nordiska linderna.

Vid tidpunkten fér samfundets 1oo-arsjubileum kom diskurserna
om rittssikerhet och minskliga rittigheter alltmer i fokus. Samfun-
det onskade limna bidrag och stod till advokater och jurister som i
andra lander hindrades i sin yrkesutévning, fingslades och tortera-
des.’ Ar 1985 inrittades en kommitté for manskliga rittigheter med
advokaterna Tryggve Wahlin, Claes Lundblad och Peter Danowsky
som ledamoter. Ett par dr senare anslots den till ett internationellt
nitverk, Center for Independence of Judges and Lawyers, och ut-
vecklade med bidrag fran Sida viktiga insatser for manskliga rattig-
heter riktade bland annat till Filippinerna, Baltikum och Sydafrika.*

Efter murens fall 1989 forskots det internationella perspektivet for
de internationellt verksamma svenska advokaterna fran det nordiska
till det europeiska. Medlemskapet i Europeiska unionen har ocksa i
hog grad tvingat fram fordndringar betriffande advokatférbunden i
medlemslanderna. Som medlem i Rddet for de europeiska advokat-
samfunden (Conseil des barreaux européens, CCBE) har Sveriges
advokatsamfund bland annat diskuterat mojligheterna for utlindska
advokater att etablera sig i Sverige som “gdstadvokat”. Etableringsdi-
rektivet for advokater, som antogs av ministerradet i december 1997,
foreskrev att en EU-advokat ska ha betydande mojligheter att kunna
utova sitt yrke i ett annat EU-land, samt dessutom ha mojlighet att
forviarva vardlandets advokattitel efter hogst tre drs praktik i vird-
landet. I november 1998 naddes i Paris nira nog total enighet inom

32 Tryggve Wahlin, ”Advokatsamfundets arbete for minskliga rittigheter”, Advokaten 1990,
s. 31 ff.

33 Jonny Saginger, ”Okat intresse for minskliga rittigheter bland jurister”, Advoka-
ten 1991, s. 415 ff.
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CCBE om etableringsdirektivet.’* Den svenska advokatkdren har i
denna anpassningsprocess klarat sig bra i forhallande till ett antal
europeiska advokatsammanslutningar. Genom att Sverige (redan ge-
nom rattegangsbalken 1948) saknar sivil advokatmonopol som ad-
vokattvang har EG-direktivet inte slagit sa hart mot Sveriges advo-
katsamfund och dess ledamoter som mot manga av deras europeiska
kolleger.

Sveriges advokatsamfund, som linge spelat en aktiv roll i denna
organisation, lyftes fram genom att advokat Dag Wersén under ett
par ar tjanstgjorde i CCBE:s presidium och 2000 var organisatio-
nens ordforande.? Ocksd samfundets generalsekreterare deltar aktivt
genom Chief Executives of European Bar Associations, CEEBA. I
denna sammanslutning, bestdende av generalsekreterare i europeiska
advokatorganisationer, har Anne Ramberg varit ordférande.

Globaliseringen har ocksd markerats av ett antal advokater genom
internationellt pro bono-arbete. I USA kom under efterkrigstiden den
sd kallade law and development-rorelsen att engagera internationellt
och socialt intresserade jurister, och medborgarrittsrorelsen fingade
upp de rittighetsorienterade juristerna. Ocksa i Sverige fanns motsva-
rande grupperingar, och i januari 1999 grundades formellt féreningen
Advokater utan granser med Claes Borgstrom som ordférande och
bland andra Thomas Bodstrom, Christian Ahlund och Michael Karls-
son i styrelsen. Marie Alva blev foreningens VD. Den anslots ocksa
till den ar 1992 grundade varldsomspannande organisationen Avocats
sans frontieres med site i Bryssel, som har tagit till sin uppgift att ar-
beta for de grundliggande minskliga rittigheterna 6ver hela virlden
och har engagerat sig i ett antal projekt i bland annat Turkiet, Kina,
Serbien-Montenegro, Kosovo, Makedonien och Vietnam. 2005 hade
foreningen 120 medlemmar, i dag har den cirka 300 medlemmar.

I det internationella advokatarbetet har de manskliga fri- och rat-
tigheterna fatt allt storre utrymme. Inkorporeringen av Europakon-
ventionen har ocksa gett rattighetsdiskurserna ett praktiskt innehall.
Tillsammans med International Legal Assistance Consortium, ILAC,

34 Elisabet Fura-Sandstrom & Dag Wersén, *Grinsoverskridande verksamhet: Toppmote i
Paris”, Advokaten nr 1 1999, s. 22 f.

35 Marianne Pokorny, "Advokat Dag Wersén i ledningen for Europas 450000 advokater”,
Advokaten nr 1 1998, s. 16 f.
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och International Bar Association, IBA, instiftade Sveriges advokat-
samfund 2009 Stockholm Human Rights Award som arligen ges till
en person eller institution som astadkommit extraordindra insatser
for att fraimja och skydda de grundliggande mianskliga fri- och rattig-
heterna. Utmairkelserna har under solenna former utdelats i Advokat-
samfundets lokaler till Richard Goldstone (2009), Navi Pillay (2010)
samt Aryeh Neier och George Soros (2011).

I juli 1998 meddelade Lagerlof & Leman att man tillsammans
med Linklaters & Paines hade bildat den paneuropeiska advokatby-
ran Linklater & Alliance. Samma ar gick Gronberg Advokatbyra i
Stockholm samman med den tyska byran Schiirmann & Partner och
bildade Schiirmann & Gronberg Advokatbyra. De befiste darmed
ett tjugodrigt samarbete i ett internationellt natverk.*® Uppgédendet i
Linklater visade hur de internationella grinserna mellan byraer blivit
allt mer transparenta. Men frigan om etablerande av internationella
nitverk mellan advokatbyrder har splittrat advokatkaren. Problemet
synliggjordes nir en byrd som nitverksmedlem endast kunde hianvi-
sa till en viss advokatbyra i samband med upphandling av juridiska
tjdnster — trots att en hogre kompetens fanns pa en annan byra. I lik-
het med flera av de storsta amerikanska och brittiska byrderna har
exempelvis MSA, Lindahl och Rosengrens Advokatbyrd (Goteborg)
valt att inte ansluta sig till exklusiva natverk. Ett ytterligare argument
for deras position var att kostnaderna for att vara med i ett sddant
nitverk inte uppvigde fordelarna med att vara medlem.3’

Transparensen har ocksa kommit till uttryck i att utlindska advo-
katbyraer etablerat sig i Sverige. Forst ut var den internationella USA-
byran Baker & McKenzie, som etablerade sig i Sverige 1991 — inte minst
for att da forutseende kunna ge sina svenska klienter aktuell informa-
tion om géllande ritt och rittsutveckling i olika linder till exempel
inom EG”.3 Det nordiska samarbetet mellan advokater som traditio-
nellt utévats mellan advokatbyraer i de 6vriga nordiska linderna mot-
tes med en ny strategi 2005 nar den finlindska advokatbyran Roschier

36 Jonny Sdgdnger, ”Svenska byrder i stora europeiska juristsamarbeten”, Advokaten nr 6
1998, s. 8 f.

37 Jonny Sdginger, ”Juridiken alltmer internationell: Allianser, nitverk och samarbeten
Over granserna”, Advokaten nr 5 1998, s. 14 ff.

38 “Internationell advokatbyra etableras i Stockholm”, Advokaten 1991, s. 36.
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oppnade ett stockholmskontor med Axel Calissendorff (tidigare Mann-
heimer Swartling) som ledare. Nagra ar senare etablerade sig Hannes
Snellman, en annan av de dldsta byrderna i Helsingfors, ocksa i Sverige
ien stravan att bli den ”forsta pannordiska advokatbyrdn med en stark
rysk kapacitet”.

Privatiseringen — marknadsekonomin
Redan vid 1oo-arsjubileet 1987 framholl Hans Zetterberg i sitt an-
forande att Uppsalaskolans tunga skugga vilade 6ver ”7o-talets val-
artikulerade socialdemokratiska formuleringar, t.ex. hos Lidbom, att
lagen ar ett politiskt verktyg och 7o-talets socialdemokratiska forslag
fran Geijer om statliga advokatbyrder”.? Vilfirdsstatens paradigm
hade borjat ramna redan 1987, och uppbrottet fran den korporativa
synen pa rattshjialpen kom bland annat genom avvecklandet av de
statliga allmdnna advokatbyraerna, som tillkommit i anslutning till
rattshjdlpsreformen 1973. Den borgerliga regeringen 1991-1994 tog
initiativ for att avveckla de statliga byraerna.*® Enligt en av Justitiede-
partementet framtagen utredning var motiven hirtill flera. ”Ett motiv
var att byrderna konkurrerar med privata alternativ. Ett annat motiv
var att konkurrensutsatt verksamhet inte borde bedrivas i myndig-
hetsform. Ett tredje motiv var att det inte langre fanns en brist pa ju-
ridisk kompetens. Antalet jurister hade okat kraftigt pa nagra ar och
man ansdg darmed att utbudet av jurister med rage skulle kunna till-
fredsstilla efterfragan pa deras tjanster.” Utredningen hivdade ocksa
att det fanns en Overetablering av advokater, vilket bland annat paver-
kade resultaten for de allmdnna advokatbyraerna. ”Malet med en god
juristtillgang i hela landet ansdgs darfor vara uppfyllt oberoende av
om det fanns statligt 4gda advokatbyrder eller inte. Slutligen menade
man att det inte var dndamadlsenligt att bedriva statlig verksamhet
endast for att man ville ha kontroll 6ver prissittningen pa en viss del
av den privata sektorn.”

I mitten av 1990-talet fanns 26 statliga advokatbyrder i landet,
flertalet av dem visade daligt ekonomiskt utfall. Domstolsverket fick

39 Hans Zetterberg, Advokaten 1987, s. 494.
40 Ds 1992:51, De allminna advokatbyrderna. Principforslag om avveckling av det stat-
liga engagemanget.
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darfor 1997 i uppdrag att vidta atgarder for att soka forbattra de-
ras ekonomiska resultat, annars skulle de liggas ned. Denna form
av advokatverksamhet framstod i det senmoderna samhillet alltmer
som en anomali. Regeringen beslot 1998 att ge Domstolsverket i upp-
drag att helt och hallet avveckla de allmdnna advokatbyraerna, vilket
skedde 1999.

Men anomalin var didrigenom inte avvecklad. Nir det gillde ad-
vokaternas timkostnadsnorm beriknades den fortsittningsvis enligt
den som gillde for de allmidnna advokatbyrderna. Advokatsamfundet
har s sent som den 30 november 2011 uttalat sin strukturella kritik
mot detta fordaldrade system och framhallit bristen pa humanjurister:

”Inom humanjuridikens omrade ar atervixten bland de bitridande
juristerna i stort sett obefintlig. Infor den forestiende generationsvix-
lingen 4r detta naturligtvis ett mycket stort problem. De villkor som i
dag géller for de advokater som ar verksamma inom timkostnadsnor-
mens omrade gor det omojligt for de allra flesta advokater att anstilla
bitradande jurister. Detta har till foljd att atervaxten inom humanju-
ridiken, med négra enstaka undantag, uteblivit. — — — Den bristande
aterviaxten inom humanjuridiken medfor att det inom en inte alltfor
avldgsen framtid kommer att saknas ett tillrickligt antal advokater,
som dr beredda att ata sig uppdrag att foretrdda enskilda. I vissa sti-
der dr denna brist redan ett faktum.”*!

Transparens och identitet: Tva oforenliga enheter
Transparens fick for de svenska advokaterna fran 199o-talet nya ut-
tryck. Ett gillde advokater som granslost onskade verka inom ramen
for andra yrkeskarer. Multi-disciplinary partnership (MDP) aktuali-
serades bade i USA och i ett antal europeiska lander, och varje lands
advokatsamfund fick utifrdn sina respektive kontexter ta stillning.
Nir detta fenomen kom till Sverige var Advokatsamfundet mycket
tydlig i sitt stallningstagande.

Problemet kom i relationen mellan advokater och revisorer. Tra-
ditionellt hade dessa yrkeskarer haft ett gott samarbete, men pa

41 Utdrag fran skrivelse frdn Advokatsamfundet den 30 november 2011. Bilaga till Statskon-
torets utredning 2012:5 Rdtt ersittning till rittsliga bitriden. En 6versyn av berikningsmo-
dellen for timkostnadsnormen, s. 107 f.
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1990-talet fick samarbetet nya former. Nagra revisionsbyraer borjade
utoka sina juridiska avdelningar i ett nira samarbete med advokatby-
raer. I synnerhet foretridare for ”The Big Five MDPs”, (det vill siaga
Arthur Andersen, Ernst & Young, KPMG International, Price Water-
house Coopers, Deloitte Touche Tohmatsu International) etablerade
samarbete med svenska advokatbyrder. Samarbetet var attraktivt for
yngre jurister verksamma pa revisionsbyrder. De fick 4 ena sidan inte
bara god ersittning utan ocksa vidareutbildning och & andra sidan
kunde de anvinda den skyddade titeln advokat. Testfallet kom med
nagra advokater som hoppat av Lagerlof & Leman i Goteborg och
bildat Wahlin Advokatbyra. 1997 gjorde de upp med KPMG om ett
samarbete och att de skulle inga i deras internationella nitverk av re-
visorer och advokater. Samarbetet skulle 2ven markeras i advokatby-
rans namn: KPMG Wahlin Advokatbyra AB. Samfundet ansag detta
vara vilseledande eftersom advokater har sina sirskilda etiska regler
och sitt oberoende. Samfundet sa nej bade till namnet och till avtalet
om samarbete. Foretagets advokater riskerade att uteslutas ur sam-
fundet om planerna fullfoljdes, och samarbetsavtalet sades upp till
1998.

CCBE antog vid ett plenarmote i Aten i november 1999 klargorande
regler, ”CCBE Position on MDP”, som samfundet ocksa kunde hin-
visa till nar ett nytt fall aktualiserades, nimligen samarbete mellan
CMS Tisell Advokatfirma och Ernst & Young. Samfundets styrelse
satte ner foten och stillde juristerna pa Tisells infor alternativet att an-
tingen bryta med revisionsfirman Ernst & Young eller att forlora ad-
vokattiteln. Tretton deldgare och fem bitridande jurister begarde sitt
uttrade ur samfundet och bildade en juridisk byra, EY Law Tisell.*?

Under 2000 och 2001 lamnade atskilliga advokater samfundet for
att ga till revisionsbolagens affirsjuridiska satsningar Ernst & Young
Law och KPMG Legal. Som mest hade KPMG Legal ett drygt 30-tal
affarsjurister anstdllda och av dessa var 15 tidigare advokater. For
Ernst & Young Law var antalet jurister cirka 100 och av dem kom
cirka 60—70 narmast fran advokatbyra dir de verkat som advokat el-
ler bitradande jurist.

Samfundets konsekventa instillning resulterade i att revisionsbo-

42 Marianne Pokorny, *Tisell-affiren bara borjan”, Advokaten nr 1 2000, s. 6 f.
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lagens satsningar pa affirsjuridik gick i graven. Viren 2002 stod det
klart att Ernst & Young skulle avveckla affirsomradet Law. Den av-
vecklingen var genomford vid arsskiftet 2002/2003. I dag aterstar en-
dast ett fatal jurister pa Ernst & Young som arbetar med revisorsjuri-
dik och bolagsritt. KPMG Legals verksamhet avvecklades i borjan av
2003. Och ett 30-tal fore detta advokater fran Ernst & Young krop
till Canossa och ansokte om aterintrade till Advokatsamfundet, fran
KPMG var motsvarande siffra 9.

Det hindrar inte att samverkan mellan de bada yrkesgrupperna har
fortsatt. Nar KPMG Legal avvecklades erbjods de anstillda, tio av
dem advokater eller jurister, att ga 6ver till KLegal som bildades som-
maren 2002. Aven om det fortsittningsvis inte fanns nagot formellt
samarbetsavtal kan KLegals jurister ge stod till KPMG:s experter pa
olika omraden dir respektive organisation inte sjidlv har spetskompe-
tens.*

Megabyraer och solitirer

Vid tidpunkten for samfundets 1oo-drsjubileum 1987 hade amerika-
niseringen av den svenska advokatrollen inte riktigt tagit fart. Fram
till 1980-talet fanns ingen svensk advokatbyrd som behirskade alla
typer av affarsjuridik. Det forindrades 1983 som ndmnts nir fyra
advokatbyrder i Goteborg och Stockholm, Helsingborg och Malmé
slogs samman till en: Vinge. Mannheimer & Zetterlof i Goteborg och
Carl Swartling i Stockholm som anvinde samma true partnership-
koncept hade visserligen en gang tidigare forsokt att nirma sig var-
andra, men grundandet av Mannheimer Swartling kom forst 1990.
Vinge och Mannheimer Swartling blev framgangsrika sammanslag-
ningar. Inte lika lycklig blev fusionen av D:r Philip Lemans advokat-
byrd i Goteborg med Lagerlofs i Stockholm till Lagerlof & Leman.
Det var tva advokatkulturer som var for olika for att kunna resultera
i framgang. Gernandt & Danielsson blev redan 1992 en utbrytarbyra
fran Lagerlof & Leman. I dag dr den byrédns identitet utraderad. Den
genealogiska linjen gar vidare till Linklaters som stigit upp ur askan
efter Lagerlof & Leman.

43 Tom Knutson, "Dirfor fungerade inte revisionsbyrdernas juristsatsningar”, Advokaten
nr 3 2003, s. 10 ff.

ADVOKATSAMFUNDET 125 AR 35



Kjell A Modéer

En annan av Sveriges dldsta advokatbyraer, Nils Setterwalls Advo-
katbyrd i Stockholm, 6ppnade dr 2000 kontor dven i Goteborg och
Malmé och bytte da namn till Setterwalls Advokatbyrd. Den tillhor
de affarsjuridiska byrder som for niarvarande expanderar starkast i
Sverige och ir ett exempel pa en revitalisering av en dldre byra.

Ett alternativ till fusionerna blev pa 1990-talet kontorsgemenska-
pen. For den enskilde advokaten skapade den formen forutsattningar
inte bara for delade kostnader utan ocksa for mer samvaro. De som
valde den formen sidg en fordel av att ha kolleger omkring sig. ”Man
kan bolla problem och det finns alltid ndgon att friga om rad. Det ar
ocksa viktigt att vi uppfattas som en storre byrd dn om vi skulle sitta i
kontor var for sig”, motiverade en malmoadvokat sitt engagemang for
kontorsgemenskap.**

Storleken pa byraerna speglade sig ocksa i hur de utvecklade sina
lokaliseringar. I New York hade de vilkianda advokatbyrderna tra-
ditionellt adresser runt Wall Street, downtown Manhattan. Men pa
1970-talet flyttade de stora och snabbt vixande affirsjuridiska by-
rderna till Midtown. 1 Sverige ser vi samma fenomen 25 dr senare. |
Stockholm limnade byraerna sina tidigare prestigefyllda adresser pa
Strandvigen eller Norrmalmstorg for nya lokaler i glaspalatsen pa
Regeringsgatan och Norrlandsgatan, i Goteborg blev Ostra Nordstan
en tilltalande adress for de bada storsta byraerna, Vinge och MSA,
och i Malmé kom allt fler advokatbyraer lamna citykvarteren runt
Stortorget for de nya framtidsorienterade adresserna i trendiga Vis-
tra hamnen. De allt storre affarsjuridiska byrderna utstrdlade aren
kring millennieskiftet nyliberal ekonomism. De storsta byrderna hade
olika vinstdelningsprinciperna. True partnership (MSA), flexibelt
vinstdelningssystem (Vinge) respektive den traditionella s kallade
Stockholmsmodellen blev konkurrensmedel for de unga karridrsugna
advokater som satsade pa deldagarskap i dessa byraer.

Ju storre advokatbyraerna blev desto storre problem uppkom be-
traffande javsreglerna. I det internationella perspektivet blev dessa
fragor alltmer angeldgna for samfundet. Styrelsen tillsatte 2003 en
kommitté for att utreda de intressekonfliktrelaterade fragorna, och
varen 2004 antog styrelsen ett vagledande uttalande om sd kallade

44 Jonny Sdginger, "Kontorsgemenskap”, Advokaten nr 2 1999, s. 16 ff.
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controlled auctions. En controlled auction innebir kortfattat att en
begriansad krets inbjuds att bjuda pa ett till férsiljning varande fore-
tag. De anbudsgivare som deltar i auktionsforfarandet 6nskar alla en-
samma forvirva vad som endast en av dem kan fa kopa. Tva anbuds-
givare har saledes mot varandra direkt stridande intressen. De regler
som sedan ldnge giller for klientkonflikter innebir att en och samma
byra inte samtidigt kan foretrada tva sadana potentiella kbpare.*

Ett sitt att 10sa intressekonflikter ansag vissa var att bygga upp sa
kallade kinesiska murar, Chinese walls, mellan avdelningarna. Bertil
Hult pa Vinge konstaterade att det kravdes mera flexibla l6sningar pa
javsfragorna. ”Dagens jdvsregler gor att vi och Mannheimer Swart-
ling med vara stora marknadsandelar inte kan fortsitta att vixa
snabbare an marknaden”, framholl han.*®

Efterhand blev diskurserna om advokaternas javssituation alltmer
transparenta. Law Society i England och Wales gick 2007 i braschen
med ett forslag om att en advokatbyra skulle fa foretrida flera ”so-
fistikerade klienter” med motstridiga intressen, om klienterna sam-
tyckte till det (regel 3). Dessutom skulle en advokatbyrd kunna ta en
ny klient trots att det finns risk for intressekonflikt med en befintlig
klient, utan att beritta detta for den befintliga klienten. Forutsatt-
ningen ar att byran just uppraittar sa kallade informationsbarriarer,
”Chinese walls” (regel 4).4

Samma ar aktualiserades fragan ocksa i Sverige. Advokatsamfun-
dets etikkommitté, som arbetade med forslag till nya vigledande reg-
ler om god advokatsed, fick varen 2007 en skrivelse fran de tre storsta
byrderna — Mannheimer Swartling, Vinge och Linklaters — med 6ns-
kemadl om att reglerna borde goras om. Med samtyckesarrangemang
och sikerhetslosningar — ”kinesiska murar” — borde en byra kunna
foretrdda flera intressenter. Engelska och amerikanska byrder hade
sedan nagra ar tillbaka markbart o6kat sin aktivitet i Sverige. De tre
byrderna hivdade att en obalans holl pa att uppstd genom att de
svenska byrderna som foretridare for de skandinaviska klienterna
inte kunde spela efter samma regler som man gor internationellt. De

45 Advokaten nr 3 2005.
46 Advokaten nr 4 2006, 's. 20 f.
47 Ulrika Brandberg, ”Forslaget ar groteskt”. Advokaten nr 8 2009 s. 14 f.
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sag en risk i att de affarsjuridiska byraerna sakta men sikert dog “na-
gon form av sotdod”. Men deras argumentation beméttes kritiskt av
representanter fran Setterwalls, Hamilton, Gernandt & Danielsson,
Delphi & Co, Sédermark, Baker & McKenzie med flera byrder. De
kontaktade ocksa etikkommittén med argument for varfor reglerna
inte borde andras.*® Sa har ej heller skett.

Kampen om advokatrollens identitet

I borjan av 1980-talet stod det klart att den svenska advokatkaren
hade behov av en tidning som placerade samfundet och kiren mera
i fokus for bade den yrkespolitiska och den samhillsengagerade de-
batten. 1983 rekryterades journalisten Curt Falkenstam till samfun-
det. Han kom under sin redaktorstid att genomféra metamorfosen
fran den traditionella Tidskrift for Sveriges Advokatsamfund (TSA)
till manadstidningen Advokaten. Han dndrade inte bara namnet pa
samfundets periodiska tidskrift, tidningen blev nu inte bara ldsvin-
lig utan ocksa alltmer rittspolitiskt engagerande. Det var en forind-
ring vl forankrad i tiden. Marknadsfoéringen av advokatyrket blev pa
1980-talet en allt mer central fraga.

Advokaten Goran Ramberg tog upp Advokatsamfundets PR-verk-
samhet vid 100-arsjubileet 1987. Han trodde inte att samfundet ge-
nom reklam kunde skapa nagot positivt for advokaterna. Det krav-
des ”mer subtila metoder”. ”Tidskriften kan ytterligare forbattras sa
att den lases och inte minst kommenteras dven utanfor karen. Det ar
dock osannolikt att man ndr utanfor juristkretsarna.”® Tidningen
skulle saledes kunna bli identitetsskapande for bade advokaterna och
deras samfund. Den advokattidning som vid denna tid framstod som
forebilden for en vital och samhillsinkdnnande advokatkdr var det
amerikanska advokatsamfundets ABA Journal, rikt illustrerad och
fylld med intressanta featureartiklar och rittspolitiskt ledande de-
batter rorande de amerikanska juristerna. Falkenstam limnade ef-
ter atta ar over redaktorskapet till Marianne Pokorny 1991.°° Under
hennes redaktorstid fick tidningen sitt nuvarande format och utveck-

48 ”Controlled auctions ater stridsfrdga i byrabranschen”, Dagens Juridik den 24 maj 2007.
49 Goran Ramberg, ”Bra kan bli battre”, Frdn advokatens verkstad 1987, s. 223.
5o Curt Falkenstam, ”S4 gick det till nir Advokaten omdanades”, Advokaten 1991, s. 30 ff.
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lades till en populir yrkestidning som fick allt fler ldsare i breda ju-
ristkretsar.

Fran och med 2009 fick tidningen Advokaten under dess nuvarande
chefredaktor Tom Knutson ny form och nytt format. Det var dnnu ett
steg mot ett modernt uttryck utan att tumma pa tidningens seriositet.
Men det fanns udda roster som hade svart att folja utvecklingen. ”Ty-
varr har pa senare ar tendensen i tidningen varit att ta upp mycket om
internationella fragor, manskliga rittigheter och sant. Den typen av
information kan man fa i Der Spiegel, pd Amnestys hemsida etc. och
gor mig inte till en skickligare advokat”, lamenterade en advokat, som
hellre sag att tidningen pa nytt blev “en facktidning for jurister”.’!
Sa lat undantaget som bekriftade den regel som Hans Zetterberg ut-
tryckt 1987: ”Att kdampa for rittens stallning i samhallet, ta initiativ i
frihets- och rattssakerhetsfragor ...”

Den tekniska revolutionen: Advokatbyraernas datorisering
Teknikutvecklingen under det senaste kvartsseklet har fatt flera olika
konsekvenser for advokatrollen och advokatkulturen. Den utveck-
lingen kunde identifieras i USA redan for ett kvartssekel sedan och
blev pad 199o-talet det stora samtalsamnet. I Kalifornien med Silicon
Valley som epicentrum drogs de unga juristerna fran de affirsjuri-
diska advokatbyraderna alltmer till IT- och telekomforetagen. Denna
brain drain motte advokatbyraerna med hojda loner. Till Sverige hade
persondatorerna introducerats ungefir vid tiden fér roo-arsjubileet,
men det paradigm som informationsteknologin skapat kom till de
svenska advokaterna forst under 2000-talets forsta ar.

Den nya tekniken drabbade forst och framst den enskilde advo-
katen. 1987 hade praktiskt taget varje advokat en sekreterare. 25 ar
senare har sekreterarfunktionen pa advokatbyran fatt helt nya upp-
gifter. Till och med titeln har fordndrats fran sekreterare till assis-
tent. Konsekvensen av den tekniska revolutionen ser vi i andra siffror:
2003 hade 86 procent av Sveriges advokater e-post, tre ar senare var
siffran 96 procent.

For det andra har tekniken forandrat advokatens yttre miljo. Da-
torsystemen har fatt stort utrymme i advokatdiskussionerna, vilket

5t J. Urban Rogers, "Angdende tidningens innehdll”, Advokaten nr 3 2010, s. 39.
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inte minst speglas i Advokaten, diar samfundets bildande uppgift pa
detta omrade kontinuerligt konkretiserades i informativa artiklar.

For det tredje har det vuxit fram ett helt nytt kunskapsomrade: IT-
ratt, som blivit en viktig innovation med omfattande arbetsuppgifter
for de affirsjuridiska byrderna.

Och for det fjarde har Silicon Valley-effekten ocksa natt Sverige.
En yngre generation advokater har dragits till de méanga foretag med
[T-produkter som sedan aren kring millennieskiftet har dykt upp som
svampar ur jorden. Den nya ekonomins foretag lockar med bittre
l6ner, lonsamma optionsavtal och — mer business. Flera av de stora
affarsjuridiska byrderna forlorade da ett antal av den yngsta gene-
rationen jurister. MSA forlorade exempelvis under ndgra manader
2000 fem—sex av byrans jurister. Motdraget fran byraerna var ocksa
i Sverige att hoja 1onerna. En bitradande jurist som varit 4—5 dr pa en
advokatbyrd kunde 2000 rikna med en manadslon i spannet mellan
50000 och 70000 kronor i manaden.*?

”Tekniken har bade forenklat och skruvat upp tempot”. Denna
suck fran hjirtat ger en dimension av en forandrad advokatroll i ett
notskal. Bade eposten och mobiltelefonerna symboliserar kravet pa
standig tillganglighet. Forenklingen har ocksd blivit en stressfaktor.

Ligg dartill de sociala medier som ocksa alltmer kommit att ut-
mana den traditionella juridiska verksamheten. ”Informationssprid-
ningen dr intresseskapande, men potentiellt stressande for rittslivets
aktorer”, konstaterade Marten Schultz for ett par ar sedan. For advo-
katbyrderna erbjuder de mojligheter att marknadsfora ens varumairke
och foretrdda klienten pa bista sitt. ”En fullservicebyra bor medverka
och delta i de sociala medierna”, framholl han. ”Den behover ocksa
kompetens i hur man bemoter drev pa Internet.”? Det senaste kvarts-
seklets forandring av advokatkulturen kan knappast uttryckas klarare.

Fran Eva till Hilda: Kvinnornas stillning i advokatyrket
Det var ett progressivt beslut att vilja in Eva Andén (1886-1970) som
den forsta kvinnliga ledamoten av Sveriges advokatsamfund. Hon vann

52 Hans Hellberg, ”Nya ekonomin lockar unga jurister”, Advokaten nr 4 2000, s. 6.
53 Ulrika Brandberg, ”Sociala medier forandrar juristernas vardag”, Advokaten nr 2 2010,

s. 9.
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intride 1918. Samma ar blev Matilda Staél von Holstein juris kandi-
dat vid Stockholms hogskola. Redan 1919 blev hon bitradande jurist
hos Eva Andén, och 1921 blev hon den andra kvinnliga ledamoten i
samfundet. Hon kom ocks3 att delta som ledamot i den kommitté som
forberedde 1923 ars behorighetslag. Efterkrigstidens vilkianda familje-
rattsjurister Valborg Lundgren®* och Ellen Lauritzen® kom i samband
med 100-drsjubileet att beskriva sina och de andra kvinnliga pionjarer-
nas insatser i advokatkaren. Det fanns 1987 plats for en stark kvinn-
lig representation i samfundet. Men, som alla rattskulturella fenomen,
gick det langsamt. 1995 var andelen kvinnliga advokater fortfarande
endast 13 procent och andelen kvinnliga bitridande jurister 29 procent.
Svéarigheterna att etablera kvinnliga jurister pa de affarsjuridiska
byrderna hiangde kvar som en yrkeskulturell djupstruktur. Sten Lei-
jonhufvud pa Lagerlofs var kategorisk i sin kvinnosyn: Vi alskar
kvinnor, men vi anstiller dem inte!” Marianne Lundius, som brot
isen pa Lagerlofs i slutet av 1970-talet, blev deldgare dar, innan hon
blev justitierdd 1998. Hon har berittat om de kvinnliga juristernas
plats i en renodlat manlig advokatkultur. ”Det kravdes starka kvin-
nor for att uthirda den ibland hipnadsvickande konservativa jar-
gongen bland de manliga kollegerna.”® Sedan dess har mycket for-
dndrats, inte minst genom att pionjiargenerationerna blivit forebilder
for en yngre och mer omfattande generation av kvinnliga advokater.
I mitten av 1990-talet stilldes fragan ”Varfor sa fa kvinnliga ad-
vokater?” alltmer frekvent. Samtidigt som allt fler kvinnor sokte sig
till juristutbildning och juridiska yrkeskarridrer var antalet kvinn-
liga advokater fortfarande uppseendevickande lagt. Ar 1994 hade
samfundet 2457 manliga ledamoter och 354 kvinnliga. Kvinnorna
utgjorde siledes endast 12 procent av kdren. Manliga attityder och
traditionella arbetsmonster var en vanlig forklaring. Ocksa loneskill-
naderna var en realitet. ”Mannen jobbar fler antal timmar i veckan

54 Valborg Lundgren, ”Vira forsta kvinnliga advokater”, Frin advokatens verkstad 1987,
s. 65 ff.

55 Elin Lauritzen, "Att vara familjerdttsadvokat”, TSA 1962, s. 240 ff. - Densamma, “Ett
advokatliv. Kvinna bland de yngre i andra generationen”, Frdn advokatens verkstad 1987,
s. 49 ff.

56 Kjell A Modéer, Lemdin och Lagerlofvar — kulturkrockar och virdegemenskap i tvd
svenska advokatkulturer, [Lagerlof & Leman Advokatbyrd 1849-1999], Stockholm 1999,
s. 119 f.
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an de kvinnliga kollegorna — som maste hem till hus och barn. Den
som drar in mindre pengar till byrdn, hamnar i underlage, tilldelas
’saimre’ uppdrag, som i sin tur minskar intdkterna for den kvinnliga
juristen.”’” Lars Bentelius papekade att avsaknaden av jamstalldhets-
arbete i advokatbyrderna kunde vara en anledning: ”Sa vitt jag vet,
finns det inte ens planer i advokatbyrderna pa att ta upp jamstalld-
hetsfragorna pa dagordningen!”s®

Men - som niamnts — de kvinnliga férebilderna blev viktiga och ett
mycket medvetet jamstdlldhetsarbete sarskilt fran aren kring millen-
nieskiftet gav ocksa resultat. 1998 var plotsligt fyra av sju avdelnings-
ordférande kvinnor. Sol-Britt Ingemansson i Sodra avdelningen var
forsta ut. Hon utsags 1996, och pafoljande ar utsdags Anne Ramberg
till ordférande for Stockholmsavdelningen. 1998 tillkom Eva Kullman
i Ostra avdelningen och Eva Nordenskiold i Norra avdelningen.*

Anne Rambergs insatser for en utokad kvinnlig representation i ad-
vokatkdren har varit omfattande. Den 18 januari 2006 inbjod hon
ett antal kvinnliga foretrddare for olika juridiska yrkesgrupper till
Advokatsamfundets lokaler i Tryggerska villan. Dagens namn var
Hilda, det fornnordiska namnet for “stridsmo6”. Och det blev ocksa
namnet pa det kvinnliga nitverk vars ledaméter tog som sin uppgift
att vara ljusalfer for de yngre kvinnliga jurister som hade som mal att
nd toppen som chefer och deldgare.®® Natverket Hilda bildade ocksa
en lunchklubb med sa kallade Hildary-traffar, den forsta i Goteborg i
september 2006. Samma ar startades ocksd ett mentorprojekt, Sofia,
som ront stort intresse bland unga kvinnliga advokater.

Elisabeth Fritz, som startade sin advokatbyrd 1996, har framhallit:
”Pa min byra ser jag bara fordelar med att ha kvinnliga jurister. Det
ar kvinnorna som har hogst betyg och bast meriter fran universitet
och ting, sedan ar de ocksa effektiva, malmedvetna och engagerade.
P4 min advokatbyra maste det dessutom finnas ett genuint intresse for
att arbeta med manniskor och humanjuridik.”®!

Betydelsen av kvinnliga forebilder ar viktig for en forandrad ritts-

57 Marianne Pokorny, ”Varfor sd fa kvinnliga advokater?”, Advokaten 1994, s. 131 ff.
58 Marianne Pokorny, Kvinnliga avhopp en samhillsférlust”, Advokaten 1994, s. 133.
59 ”"Kvinnliga ordférande i fyra av samfundets sju avdelningar”, Advokaten nr 4 1998, s. 9.
60 Advokaten nr 2 2006, s. 12 f.
61 Advokaten nr 2 2006, s. 19.
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kultur. Ordféranden i HD Marianne Lundius borjade sin karridr som
deldgare pa Lagerlofs. Suzanne Knoos pa Lagerlof & Leman blev Sve-
riges forsta kvinnliga JO 1997, och Elisabet Fura blev efter ordféran-
deskapet i samfundet och ett antal ar som domare i Europadomstolen
i Strasbourg var forsta kvinnliga chefs-JO 2012. Vid millennieskif-
tets borjan var 14 procent av Advokatsamfundets ledamoter kvin-
nor. Tolv ar senare dr det nu cirka 23 procent. Andelen kvinnliga
advokater och bitradande jurister har under det gangna kvartsseklet
kontinuerligt 6kat. De kvinnliga advokaternas positionering i advo-
katkdren ar dirvidlag ett viktigt uttryck for en pataglig forandring.

Samfundets roll — f6r ledamoterna och i samhallet
Forandringstakten har ocksd paverkat Advokatsamfundets relation
till sina ledamoter. En stor del av de ledamoter som dr verksamma
i samfundets verksamhet har traditionellt rekryterats fran de affars-
juridiska byrderna. Det har tyvirr bidragit till att forstarka segreger-
ingen mellan dem och humanjuristerna.

Samfundets ordférande Claes Beyer pekade pa denna dikotomi i
ett anforande 1985, Samfundet — vi eller dom? Han sag tre alterna-
tiva svar pd sin fraga. Ett utgick fran att samfundet verkar for sina
ledamoter och att dess arbete ocksa ska delges ledamoterna. Ett an-
nat utgick fran att samfundet ska synas och horas mot media, myn-
digheter och medborgarna i stort. Och ett tredje understrok behovet
av medlemsinflytande. Betriffande det tredje alternativet fanns an-
ledning till sjdlvrannsakan. Det fanns, framholl Beyer, utrymme for
forbattringar med 6kad samverkan mellan styrelse och avdelningssty-
relserna, samfundsledning och ledamoterna.

En viktig fraga for fortroendet till stat och samhalle har varit insy-
nen i den disciplindra verksamheten. 1982 knéts till disciplinndmn-
den tva si kallade offentliga representanter. Genom att lata offentliga
representanter ta plats i disciplinnimnden har en balans mellan insyn
och oberoende kunnat uppritthéllas. 1990 kom kritik mot advokater-
nas disciplindra verksamhet i media. I en riksdagsmotion varen 1992
refererades till att ”[r]ubriker i pressen som ’Kdndisadvokat smugglar
brev ur hiaktet’, ’Advokaten skrev sjilv testamentet’, ’Advokat asido-
sitter sina plikter som bouppteckningsforrittare’ osv. visar att det
inte alltid star ratt till hos advokaterna”. Motionirerna, tva social-
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demokratiska riksdagsmin,®* krivde darfor att disciplinnimndens
sammansittning borde fordndras sd att majoriteten av ledamoterna
skulle vara offentliga representanter samt att en hogt kvalificerad
domare borde utses som ordforande. Samhaillsrepresentanterna och
ordforanden skulle utses av regeringen.®* Motionen avslogs. En av de
som aktivt arbetade for avslag var Bo Hammar (v) som var en av de
av regeringen utsedda ledamoterna i nimnden. Han konstaterade i
efterhand att forstatligandet av nimnden kom upp igen i den sa kall-
lade Advokatkommitténs slutbetinkande om tillsyn 6ver advokater
(SOU 1999:31). Men detta forslag begravdes i tystnad. Hammar och
Lars Bentelius lobbade gemensamt mot forslaget. ”Jag vill gdrna tro
att det var var fortjanst”, konstaterade Hammar, som samtidigt ut-
talade som sitt mantra att “advokatens fria stallning ar sjdlvklart en
grundbult i ett rattssamhalle”.®

Ett annat led i den internationella anpassningen av advokatrollen
har varit inférandet av en advokatexamen, med forebilder exempelvis
i den amerikanska motsvarigheten bar exam. Vid fullmiktigemotet
1999 vicktes fragan om en advokatexamen som en forutsittning for
att bli medlem i samfundet. Resultatet blev att den interna utbildning-
en med den si kallade preparandkursen fordjupades och utvidgades,
och fran den 1 januari 2004 kravs att sokande till Advokatsamfundet
har genomgatt tre delkurser och avlagt advokatexamen. Den forsta
examinationen holls hosten 2003, och sedan dess dger den muntliga
examinationen rum fyra—fem ganger per termin.®* Over 2 0oo jurister
har hittills examinerats och bidragit till att hoja standarden, framfor
allt pa det yrkesetiska omradet, pa Sveriges advokater.®¢

Avslutningsvis ett annat exempel pa hur de svenska advokater-
na onskat synliggora sin plats bade i tid och rum. Det kom till ut-
tryck nir de regionala avdelningarna pa r99o-talet markerade sina
roo-arsjubileer. Aven om Sodra avdelningen inte dr den dldsta avdel-
ningen (det dr Stockholmsavdelningen) blev man dar forst ut med en

62 Kurt Ove Johansson (s), Oskar Lindkvist (s).

63 Riksdagen motion 1991/92:Ju 702.

64 Bo Hammar, ”Bokslut. Bo Hammar tackar for tio ldrorika ar i disciplinndmnden”,
Advokaten nr 1 2005, s. 23.

65 Sanna Arndt, Advokatexamen — advokatens abc”, Advokaten nr 6 2005, s. 16 ff.

66 Magnus Andersson, "Hojd standard under sju 4r med advokatexamen”, Advokaten nr
6 20710, S. TO.
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imponerande markering i Lund hosten 1996 under ordférandeskap
av Sol-Britt Ingemansson.®” Tre ar senare firade Vistra avdelningen
sitt too-arsjubileum. Avdelningsordforanden Torsten Jacobsson kun-
de hilsa cirka 400 gister till Goteborgsoperan i september 1999.%®
Programmen vid dessa tva avdelningsjubileer i syd och vist och de
festskrifter de genererade priaglades av bade bakat- och framatblick-
ande perspektiv. Dessa sammankomster blev ocksa uttryck for var
tids senmoderna perspektiv som for advokaternas vidkommande i
hog grad dr identitetsskapande: Inte bara fornyelse, utan ocksa tradi-
tion.

Den senmoderna svenska advokatkaren:

Mer kampande? Mer granslos?

Sveriges advokatsamfund brottas fortfarande med fragor om identi-
tet. Det dr i dag svdrare att fa advokater och bitradande jurister att
engagera sig i samfundets arbete dn det var for 25 ar sedan. Det skulle
indikera att ocksa advokatkulturen forandrats. Samfundets styrelse
dr medveten om fordndringen. Det giller nu att fa den unga genera-
tionen advokater med i samfundets verksamhet. ”Marknadsforing pa
universiteten dr darfor en viktig insats for att i framtiden fa nya enga-
gerade advokater i kdaren”, framholl Claes Zettermarck i en debatt for
ett par ar sedan.®’

Ansvaret for rittssamhillet ar ett tema, som framfor allt Anne
Ramberg adterkommande framhallit i sina kronikor i Advokaten.
”Advokater dr ofta mianniskor med visst samhalleligt och humanitart
patos”, framholl hon 2006 aret efter tsunamikatastrofen. ”Ett insti-
tutionaliserat pro bono-system skulle kanske kunna medverka till ett
storre engagemang for advokatyrket.” ”Man far inte skapa en yrkes-
tradition dir jakten pa allt hogre inkomster 6verskuggar andra och
mer ideella insatser. Tillsammans kan vi latt forstarka det ideella in-
slaget, kanske genom att ta pa oss mer av rent ideellt arbete. Jag tror

67 Marianne Pokorny, ”Sédra Avdelningen 1oo 4r”, Advokaten nr 9 1996, s. 4 ff. — Sodra
Avdelningen av Sveriges Advokatsamfund 100 dr 1896-1996 [Jubileumsskrift] Lund 1996.
68 Marianne Pokorny, ”100-drsjubileum f6r den gode advokaten frin Goteborg”, Advo-
katen nr 8 1999, s. 16 ff. — Minnesskrift. Vistra avdelningen av Sveriges Advokatsamfund
1899-1999, Goteborg 1999.
69 Ulrika Brandberg & Tom Knutson, ”Viktigt virna varumarket”, Advokaten nr 5 2010,
s. 14 f.
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att manga advokater skulle vilja se en sidan utveckling. Inte minst
tror jag att detta giller for de yngre.””°

I dagens alltmer uttalade behov av advokaternas kontinuerliga
kompetensutveckling stills nischade specialistkompetenser mot det
klassiska generalistperspektivet. Advokaterna har linge haft goda
mojligheter att utveckla sin kompetens genom samfundets kursverk-
samhet. Advokaterna ligger enligt manga uttalanden bittre framme
dn andra yrkesgrupper. Skattejuristerna pa de stora byrderna har ex-
empelvis klagat pa domstolarna: ”Utbildning och fortbildning fér do-
marna ar under all kritik. Man mirker det pa skatteomradet niar man
diskuterar fragorna”, framholl Peter Nordquist pA MSA.™!

Ar 2011 passerade Advokatsamfundet en viktig milstolpe: Den
5o000:e ledamoten. Samfundets kvantitativa utveckling ar sldende:
Fran 8oo ledamoter vid rittegangsbalkens ikrafttradande 1948, via
2700 vid 100-drsjubileet — och fér niarvarande 6ver 5o000.

Den aktuella fragan 4r: Hur stor kan advokatkaren bli i Sverige, i
ett land med 9,5 miljoner invanare? Och hur haller man samman en
advokatkar fran Ystad till Haparanda nir de storsta affarsjuridiska
byréderna i storstiderna och landsortsadvokatens generalistpraxis re-
presenterar till synes oférenliga motpoler? Under det nya millenniets
forsta decennium blev detta dterkommande debattimnen.

Under det gangna kvartsseklet har det svenska advokatyrket inte
bara priglats av kvantitativ utveckling utan ocksa av kvalitetsska-
pande atgarder. Den geopolitiskt dndrade situationen 1989 innebar
en helt ny situation for de svenska affirsbyrderna, dar kvantitet och
kvalitet horde samman. ”Ska man satsa pa den internationella mark-
naden mdste man vara stor, och da tror jag vi mdste vixa ytterligare”,
sa Stefan Brocker pd MSA 2006. ”Vi kan sidkert bli 500 jurister.””?
De affarsjuridiska byrderna kraver volym och muskler for att kunna
hivda sig pa den alltmer transparenta internationella marknaden.

Men krafterna drar at olika hall. I synnerhet de stora affarsjuridis-
ka byrderna marker av den dynamiska mobiliteten i advokatkarridren
bland sina partners och bitridande jurister. Det ar inte ovanligt att

70 Advokaten nr 1 2006, s. 5.

71 Ulrika Brandberg & Tom Knutson, ”Skatteratt: Oklara roller och brist pa kunskap”,
Advokaten nr 6 2006, s. 28 f.

72 Advokaten nr 4 2006, s. 21.
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man borjar som trainee, fortsitter pA domstol som tingsnotarie for
att ddrefter komma tillbaka till advokatbyrdan som bitradande jurist,
for att efter nadgra ar ga ut i ndringslivet som bolagsjurist, kanske
komma tillbaka som partner for att slutligen limna byran for att bli
hovrittsrad eller justitierad(!). Den i dag 6ppnare domarbanan har
varit attraktiv ocksa for etablerade advokater, liksom domare gatt
over yrkesgransen till advokatyrket.

Det gangna kvartsseklet har i ndgon mening skapat en syntes for
advokatrollen. Sven Unger formulerade under sina ordférandear
traffsikert en senmodern instillning till advokaternas roll i samhal-
let: ”Somliga menar att advokatyrket ar ett kall. Andra menar att
det ir ett yrke som vilket annat yrke som helst. Ligger sanningen na-
gonstans mittemellan? Det tror jag inte ett 6gonblick — i sjdlva verket
tror jag sanningen ytterst sillan ligger mittemellan — varfor skulle
den ligga just ddr?””® For Sven Unger var de bdda positionerna inte
ett antingen—eller utan snarare ett bade—och. Advokatens uppgift ar
bade att forebygga problem och hjilpa manniskor att komma till sin
rdtt, “ett kall om man sa vill”. Men det dr ocksd, som i alla yrken ”en
vardaglig tillvaro fylld av rutiner och idogt knog, stundtals gnetande,
stallvis fortretlighet”. Med denna polaritet i yrkesrollen mellan kam-
pande idealism och pragmatism, mellan kall och ekonomism angav
Sven Unger den svenska modellen av var tids dualistiska rattskultur
sdasom den identifierats av bade rittssociologer och juridikprofessorer.

Vir tid ar inte lingre monolitisk. Vid roo-arsjubileet 1987, fore mu-
rens fall, var den svenska kontexten fortfarande nirmast monolitisk.
Nationalstaten representerade ett antingen—eller-system. Men 2012
har scenen patagligt forandrats. Schengen-avtalet och de overstatliga
europeiska domstolarna i Luxemburg och Strasbourg demonstrerar
ett nytt paradigm praglat av transparens, mobilitet och konkurrerande
normsystem. Och det dr denna forandrade kontext som inte bara pa-
verkar advokatrollen och advokatens identitet utan ocksa skapar den
dynamiska forianderliga situation som Sveriges advokatsamfund i dag
befinner sig i — men som ocksa har sina intressanta paralleller i sam-
fundets 125-4riga historia. D4 som nu géller den gamla militira regeln
att det dr bra att ha kontroll bade pa kartan och pa verkligheten.

73 Sven Unger, "Advokater — ett nodvindigt gott”, Advokaten nr 3 1996, s. 3.






FREDRIK ANDERSSON

Nagot om
processadvokatens
uppgifter

tt upptrada som ombud i en process dr for mig det ultimata
advokatuppdraget. Processuppdraget ger mojlighet att ut-
nyttja och testa juridiken. Man far veta vad som fungerar
och inte. Strivan pa bada sidor att tillvarata klientens intressen ar
tydlig. Det erbjuds ravspel, nerver, adrenalin och skadespel. Det hand-
lar om att vinna eller férlora. De utmaningar och den spianning som
processandet erbjuder tror jag inte man hittar pd samma sitt i andra
typer av juristuppdrag.
Jag skulle kunna skriva en lingre uppsats om tjusningen med att
processa. Jag tinkte emellertid dgna den hir texten at ett par obser-
vationer betrdffande processadvokatens mer vardagliga uppgifter.! De

1 Mina observationer dr gjorda fran ett tvistemalsperspektiv och jag har haft stérre kommersi-
ella tvister av viss komplexitet som utgdngspunkt.
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omrdden jag kommer att behandla ar utfallsprognoser, faktainsam-
ling och formulering av talan. Detta ar uppgifter som de flesta proces-
sadvokater sysslar med dagligen och en del av mina observationer kan
tyckas sjalvklara. Likval ror de centrala delar av processadvokatens
arbete och jag tror att det ibland kan vara virdefullt att lyfta blicken
och reflektera 6ver vilka verktyg vi arbetar med och hur vi anvander
dem.?

Utfallsprognosen

Det dr snarare regel dn undantag att klienten ber processadvokaten
i ett relativt tidigt skede att limna en prognos pa hur en domstol el-
ler skiljenamnd kommer att doma. Det underlag som prognosen ska
baseras pd ar vanligtvis begransat. Det kan rora sig om avtalet som
parterna tvistar om, viss korrespondens dem emellan eller de uppgif-
ter som klienten lamnat vid ett inledande mote. Ofta ar informationen
dessutom medvetet eller omedvetet filtrerad av personer som ar nira
tvisten pa den egna sidan. Vidare finns det inte sillan en uttryckt for-
vantan fran klienten (som har sin egen uppfattning om hur det ska
ga i tvisten) om att advokaten ska bekrifta klientens uppfattning: Vi
vinner val?

Processadvokaten vet & andra sidan att det i ett inledande skede av
en tvist finns omstiandigheter och bevis som han eller hon inte fatt ta
del av, eller kunnat analysera tillrackligt. Det dr ocksa sannolikt att
ny information kommer att tillféras av vittnen och motpart och att
tvisten kommer att se annorlunda ut vid en huvudférhandling ett ar
senare dn vad den gor vid tiden for prognosen. Det sdger sig sjalvt
att en tidig prognos om utfallet kommer att vara osiker. Jurister ar
typiskt sett ett forsiktigt slikte som drar sig for att gora bedomningar
pd inkomplett material. Detta skapar en spanning mellan klientens
onskemal om att fa en prognos och vad advokaten kianner sig bekvam
med att leverera.

2 Jag har haft formanen att tillsammans med kolleger fran tid till annan fi undervisa pa advo-
katexamenskurs delkurs tvd, som bland annat innefattar ett moment som handlar om advoka-
trollen i samband med tvist. Mina observationer bygger pd och ir inspirerad av diskussioner
med kolleger och deltagare pa den kursen. Hir vill jag sarskilt nimna min kollega Robin Olden-
stam som jag under flera ar delat kursanteckningar med och som jag ogenerat lanat begreppen
”trdla brett” och ”teorin om saken” ifran.
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Hur bor da klientens begdran om en tidig utfallsprognos hanteras?
Det finns olika uppfattningar. En del anser att det dr oseriost att lim-
na en prognos om utfallet i ett tidigt skede och att man bor undvika
att limna nagon konkret prognos 6verhuvudtaget. Andra anser att
ett satt att ge klienten ledning ar att till exempel belysa svaga respek-
tive starka punkter men att man bor undvika att vara alltfor konkret.

Jag menar att det ligger i processadvokatens uppdrag att limna en
utfallsprognos. Det ar ju just formdagan att i forvag kunna bedéma hur
det kommer att g i en tvist som processadvokaten ir specialist pa.
Utfallsprognosen utgor vidare ett viktigt instrument for att hantera kli-
entens forvantningar pa tvisten. Om klientens forvantningar ligger pa
fel nivd, kommer sannolikt dven klientens beslut om hur tvisten ska
hanteras att baseras pa felaktiga antaganden. Klientforvantningar pa
fel niva kan i varsta fall medfora att mal drivs i onodan, eller i vart
fall under alldeles for lang tid, samt att domen och storleken pa advo-
katrakningen kommer som obehagliga 6verraskningar fran ”klar him-
mel”. Prognosen maste vara tydlig och konkret sd att klienten forstar
vilka risker och mojligheter som processen medfor. Vidare bor progno-
sen tacka klientens totala riskexponering, inklusive egna kostnader och
risken att fa betala motpartens kostnader. Slutligen bor klienten f3 klart
for sig hur mycket eget arbete som kommer att kriavas och hur tvisten
kommer att paverka den egna organisationen.

Tydlighet vad géller mojligheterna till framgang ar sarskilt viktig.
Att peka pa starka respektive svaga punkter ar enligt min mening inte
tillrackligt. Klienten maste forstd vilken bedomning advokaten gor
och det dr advokatens skyldighet att uttrycka sig sa att det framgar.
Enligt min erfarenhet fungerar det bra att anvianda procenttal for att
uttrycka sannolikhetsbedomningar. Jag tror helt enkelt att det ar latt-
are for klienten att forstd vilken bedomning som ombudet har gjort
om han eller hon far veta att mojligheterna till framgang i ansvarfra-
gan bedoms vara till exempel 70/30, jamfort med att f3 veta att i an-
svarsfragan foreligger “relativt goda utsikter till framgang”, eller att
det finns ett antal svaga respektive starka punkter.

For att prognosen ska kunna anvindas effektivt och ligga till grund
for strategibeslut bor den goras i ett tidigt skede av tvisten. De flesta
advokater kan limna en ndgorlunda pricksiker prognos efter hu-
vudforhandlingen, men da ar det forstas for sent eftersom syftet med
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prognosen dr att den ska ligga till grund for processtrategin. Enligt
min mening dr det mest effektiva sittet att hantera tvister pa att ar-
beta med en framtung utredningsprocess och en tydlig utfallsprognos.
Att snabbt ligga kraft pd en ordentlig faktautredning och en prognos
ger forutsdttningar for att tidigt fatta ritt strategibeslut for hur tvis-
ten ska hanteras. I lingden sparar ett sidant arbetssitt bade tid och
pengar for klienten. Ibland ar emellertid situationen sadan att progno-
sen far goras pa begransat underlag. Att underlaget ar begransat ger
enligt min mening inte anledning att undvika prognosen. Klienten be-
hover likvil hjilp med att gora en bedomning av tvisten samt att fatta
strategibeslut. Det blir i dessa situationer i stillet annu viktigare att
forutsattningarna for bedomningen anges skriftligen pa ett tydligt satt
och att prognosen uppdateras sa snart det finns anledning till detta.

Att tillhandahalla konkreta utfallsprognoser och bra strategiradgiv-
ning dr visentliga uppgifter for processadvokaten. Det finns en anled-
ning till att duktiga processadvokater sillan forlorar mal. Ofta beror
det pa att de varit tydliga i sin prognos och att de har hjilpt klienten
att fatta ratt beslut nar prognosen pekat at fel hall.

Faktautredning

Processadvokatens viktigaste arbetsmaterial dr kunskap om de fak-
tiska omstiandigheterna. Det dr advokatens kunskap om de faktiska
omstindigheterna som styr hur talan utformas och vilka rittsliga ar-
gument som fors fram. Att veta mer 4n motparten ger ett Overtag i
processen som i manga fall ar det som till slut avgér vem av parterna
som vinner tvisten. Det dr darfor inte konstigt att en mycket stor del
av processadvokatens arbete handlar om att utreda fakta.

Forst giller det att identifiera vilken information som kan vara in-
tressant. Duktiga processadvokater har ofta en férmaga att hitta nya
omstindigheter och ny bevisning som kan forbattra ldget i tvisten. For
detta krivs kreativitet och fantasi. Min erfarenhet dr emellertid att det
ofta dgnas for lite tid i det inledande skedet av tvisten at att identifiera
information och potentiell bevisning. Det dr i stillet ganska vanligt
att kreativiteten och fantasin dyker upp forst nar huvudférhandlingen
borjar narma sig och att nya uppgifter och dokument pressas in i pro-
cessen 1 ett sent skede och i all hast. Ett sitt att undvika detta ar att
fundera igenom och organisera faktainsamlingen fran borjan. Det kan
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vara virt att sdtta av ndgon timma till att enbart fundera pa vilken
information som kan vara relevant och varfor, samt hur man bast far
tag i informationen.

Nir det giller sjdlva insamlingen dr utgangspunkten att man bor
”trala brett”. Hellre for mycket dn for lite information. Tvisten ar en
levande organism som fordndras éver tid. En omstidndighet som ver-
kar perifer i ett inledningsskede kan senare visa sig fa en avgorande
betydelse. Man bor siledes vara forsiktig med att sortera och gallra
information redan vid insamlingen. Erbjudanden fran klienten om att
sammanstalla eller ”sortera” information bor man som regel tacka nej
till eftersom detta riskerar medféra ett inkomplett underlag. Ibland
leder emellertid faktaletandet till ovialkomna upptickter. D4 far advo-
katen fundera pa om det gar att varsamt ldgga tillbaka stenen och na-
vigera runt problemen, eller om man maste leva med och hantera de
svaga omstindigheterna i tvisten. Huruvida det 4r mojligt att undvika
att svaga omstandigheter dras fram i ljuset beror ofta pa hur grundlig
motparten varit i sitt faktaletande. Foretrads motparten av ett aktivt
ombud (som ocksa tralar brett) dr sannolikheten stor att han eller hon
redan har hittat de svaga punkterna och kommer att utnyttja dessa
fullt ut.

Inhimtandet av muntlig information bor alltid dokumenteras.
Lampligen skriver man ner de uppgifter som limnas vid intervjuer.
Dairefter bor man skicka over anteckningarna och be personen i fraga
gora eventuella tilligg och dndringar och sedan bekrifta att uppgif-
terna stimmer. P4 detta sitt sikras bevis om utsagan, vilket kan kom-
ma vl till pass om uppgiftslimnaren senare andrar sig eller glommer
av vilka uppgifter han eller hon limnat.

Den insamlade informationen utgor underlaget for processadvoka-
tens rattsliga analys och utfallsprognos. Det kan tyckas sjalvklart men
tal att papekas att det maste vara fakta som styr den rittsliga analysen
och inte tvartom. Darfor maste man alltid borja med att utreda fakta.
Ett enkelt men effektivt verktyg for att lara sig fakta och se de mons-
ter och mojligheter som faktaunderlaget erbjuder ar att uppratta de-
taljerade kronologiska tidslinjer. Ibland 4r det forst genom att studera
en grafisk kedja av olika hindelser som man kan se helheten och hur
information fran olika kallor gar ihop. Nar faktapusselbitarna fallit
pa plats ar det ocksd ldttare att gora en korrekt rattslig analys och en
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konkret utfallsprognos.’ Det dr dven dd som processadvokaten har
fatt verktygen for att formulera den berittelse som han eller hon avser
presentera for rattstillimparen.

Teorin om saken*

Processadvokatens yttersta uppgift ar att overtyga en domstol eller
skiljenamnd om att bifalla klientens yrkanden. De verktyg som pro-
cessadvokaten har att arbeta med dr dels den information han eller
hon samlat in om de faktiska omstiandigheterna, dels de rittsliga reg-
lerna. Uppgiften ar saledes att presentera en teori om saken som eta-
blerar de faktiska omstindigheter som krivs for att rattstillimparen
ska applicera de rittsliga regler som leder till bifall.

Teorin om saken utgor partens berittelse. Det ska vara en struk-
turerad beskrivning av relevanta hiandelseforlopp utformad pa det
satt som ger bast stod at klientens talan. En advokat far som bekant
inte framja oritt eller medvetet limna felaktiga uppgifter, och teorin
om saken far givetvis inte innehélla felaktiga beskrivningar. Det finns
emellertid inte ndgon skyldighet att redovisa alla omstindigheter el-
ler omstandigheter som talar till partens nackdel. Det galler alltsa for
processadvokaten att, inom ramen for de etiska reglerna, arbeta med
de faktiska hindelserna; att sortera och strukturera faktamaterialet
samt att valja ratt fokus, hitta ratt vinkel, ton och detaljniva i beskriv-
ningen.

For att 6vertyga en domstol eller skiljendimnd krivs att berittelsen
ar sannolik, trovirdig och att den stods av bevisningen. Vad giller
uppfyllandet av dessa kriterier fordras det av processadvokaten att
han eller hon anvinder sitt sunda fornuft och forhaller sig kritiskt till
framfor allt muntlig information limnad av personer pa egna sidan

3 Om en preliminir utfallsprognos limnats i ett tidigt skede och det finns skil att justera denna
pd grund av att nya omstiandigheter dykt upp méste forstds prognosen uppdateras utan drojs-
mal.

4 Begreppet kommer ifran det anglosaxiska uttrycket the theory of the case”. Det finns flera
definitioner av detta uttryck. Ett exempel frdn amerikansk processlitteratur lyder enligt foljande:
"The theory of the case is the basic underlying idea that explains not only the legal theory and
factual background, but also ties as much of the evidence as possible into a coherent and cre-
dible whole. Whether it is simple and unadorned or subtle and sophisticated, the theory of the
case is a product of the advocate”, James W. McElhaney, McElhaney’s Trial Note Book, tredje
upplagan (1994), American Bar Association, s. 78.
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som har ett intresse i saken. Det giller att testa om uppgifter stimmer
och att upprepade ginger stilla sig fragan om de verkligen ar san-
nolika och rimliga. Ett effektivt sitt dr att kontrollera mot skriftligt
material och uppgifter som andra personer eller motparten limnat.
Ar uppgiften inte sannolik kommer den som regel inte att kunna pre-
senteras pa ett Overtygande sitt. En osannolik del av en berittelse
kan underminera andra delar och bor darfor inte tas med. Nar det
giller trovirdighet dr det forstds centralt att berittelsen inte innehal-
ler felaktiga eller motstridiga faktauppgifter. Vidare ar det viktigt for
berittelsens trovirdighet att dven ombudet dr trovirdigt. Att agera
korrekt och professionellt i forhallande till rittstillimpare och mot-
part gor sa att trovardighet smittar av sig pa berittelsen. Att framfora
ohallbara argument och ta strid om onédiga fragor riskerar daremot
att sinka trovirdigheten. Detsamma giller onodigt anvindande av
forstarkningsord samt aggressivt och raljerande tonlage i inlagor. Att
berittelsen maste stodjas av bevisningen kan tyckas sjdlvklart. Det
ar emellertid inte sjalvklart, och inte heller nodvindigt, att samtliga
hiandelser i en berittelse dr tickta av bevisning. For att kontrollera i
vilken man bevisningen ticker samt att ratt omstandigheter ar tackta
bor emellertid alltid en avstimning goras. Ett bra sitt ar att uppritta
en enkel matris utvisande de centrala komponenterna i berittelsen
samt vilken bevisning som stoder respektive komponent.

Att formulera en bra teori om saken dr en av processadvokatens
viktigaste uppgifter. Teorin om saken fungerar som ett manus till det
skadespel som processadvokaten ska rollbesitta, regissera, repetera
och darefter spela upp pa huvudforhandlingen. Med daligt manus blir
det inte ndgon bra pjds och inte heller ndgra bra recensioner. Det ar
saledes vasentligt att processadvokaten tidigt dgnar tid at sin teori om
saken. Enligt min erfarenhet fungerar det bra att skriva ner teorin i
komprimerad form i ett separat dokument innan man borjar skriva
inlagor med mera och att direfter regelbundet stimma av teorin. Ar
den sannolik och trovirdig? Stods den av bevisningen? Leder den till
onskade rattsfoljder? Vilka dr de svaga punkterna och hur kan de for-
battras? Ett sddant dokument hjilper dven till att halla fokus pa ratt
saker i inlagor, sakframstillning och forhor.
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Slutord

Ett genomgdende tema for effektiv handliggning av kommersiella
tvister dr att arbeta framtungt. En framtung och kreativ faktautred-
ning skapar underlag for en bra och tydlig utfallsprognos, vilket i sin
tur gor det lattare att fatta ritt strategibeslut i ett tidigt skede. En
grundlig faktautredning fran borjan ir dven en forutsdttning for att
kunna skapa en sannolik och trovirdig teori om saken att presentera
for rattstillimparen, vilket 6kar mojligheterna till framgang.



INTERVJU MED CLAES BEYER

Advokat
i och for bolaget

Claes Beyer var ordforande i Sveriges advokatsamfund 1985-1989.
Han har lang erfarenbet av bdde att ge rdd till bolag och att arbeta
i styrelser. Dessutom var han sekreterare i styrelsen for AB Volvo
1978-1993. I en intervju ger Claes Beyer sin syn pd advokatens
roll som radgivare och styrelseledamot.!

TEXT: MAGNUS ANDERSSON

et ar vanligt i Sverige att advokater sitter i styrelser, men det

finns linder ddr det d4r mycket vanligare, forklarar Claes
Beyer. Anledningen till att advokater blir invalda i styrelser

1 Claes Beyer har berort flertalet av de grundlaggande frdgorna om advokaten som styrelsele-
damot i sin artikel ” Advokater som styrelseledamoter i aktiebolag” i TSA 1983 s. 289.
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ar att de ofta har erfarenheter bade av den juridik som beror aktiebo-
lag och av affirer.

— Fran min utsiktspunkt verkar det som att det har blivit mindre
vanligt med advokater i borsbolagens styrelser. I och med vart intrade
i EU har alla regler om nationalitet férsvunnit, som automatiskt ledde
till att man mdste ha dtminstone en svensk i styrelsen — dd blev det latt
en advokat.

- Jag kan erkdnna att jag kan tycka att det kanske ar rimligt att
sdga: Lat advokaterna vara advokater, och sa later vi ndgon annan
vara styrelseledamot. Det finns naturligtvis advokater som ar jitte-
duktiga pa ekonomiska fragor. Men generellt tycker jag inte den ut-
bildning och vana vi far leder till att vi ar limpligare dn andra.

Claes Beyer tror diaremot att styrelsesekreterarrollen ar sarskilt
lamplig for advokater.

— Men da dr man ju inte medlem av styrelsen, utan engagerad just
for att vara sekreterare i styrelsen. Och det tror jag kan vara bra, for
man mairker ofta att nir protokollet ska formuleras, har man inget
riktigt begrepp om vad man egentligen beslot. Diskussionen kan flyta
ut, dven i viktiga fragor, och det kan gilla bade sma och stora bolag.
Jag tror att styrelsesekreterarrollen dirmed vl lampar sig for en ad-
vokat.

— Foretag som reducerar den rollen till ndgot slags mer eller mindre
vanlig sekreterarroll har nog underskattat betydelsen av sekreteraren.
Och i England ar sekreteraren en av de formella officers of a corpora-
tion — det visar att man nog far akta sig for att bagatellisera sekrete-
rarrollen.

Det finns en hel del formella fragor som det ar viktigt att styrelse-
sekreteraren paminner om. Det finns formkrav for bland annat kal-
lelser som maste foljas. Och det ar viktigt att beakta att alla ledamoter
ska vara informerade infor styrelsesammantradet. Det kan vara sa att
somliga automatiskt dr bittre informerade dn andra — och sa glom-
mer man bort att man inte kan ha ett styrelsemote om inte alla har
fatt riktiga informationer. Infér motet talar sekreteraren oftast bade
med VD-n och styrelseordforanden. Da kan sekreteraren papeka att i
ett visst drende behovs en noggrann forberedelse av hur beslutet skall
formuleras.

Claes Beyer understryker att det kan vara mycket viktigt att forbe-
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reda en beslutsformulering som ir tydlig, och som man kan forutse
kan godtas.

— I dag ar bolagsjuristen ofta ocksa styrelsesekreterare, och det tror
jag ar en bra utveckling. Jag har erfarenhet av bolag diar man inte
hade det si, och dir det kom ut styrelseprotokoll som inte var alldeles
lyckade.

Minst lika viktigt dr att sekreteraren ar vil bekant med handling-
arna till sammantradet, som alla styrelseledaméter forutsatts ha last,
och vet vad som finns med dir. Om nagon ledamot kidnner sig be-
kymrad over ett beslut och stéller ett antal fragor till verkstillande
direktoren, och far ganska precisa svar pa de fragorna som inte finns i
materialet, ar det mycket viktigt att protokollféra bade att fragan har
stillts och hur den har besvarats.

— Det ar en viktig grund for det beslut som har fattats, och det bor
man nog vara jurist for att inse. Men man kan inte bokfora allt som
alla sager, for da forsvinner det viktiga bland det oviktiga.

Claes Beyer tror att det egentligen inte finns ndgon typ av bolag
dar det kan bli mer attraktivt att engagera advokater i styrelsen. Han
konstaterar att de stora bolagen numera for det mesta har kvalifice-
rade bolagsjurister och stora juristavdelningar. Darmed behover de
kanske inte advokater i ledningen pa samma sitt som forut. Bolagen
engagerar advokater for mera speciella omraden:

— Nar till exempel SCA eller Volvo viljer advokat, dr det mest for
processer som de inte skoter sjalva, eller i komplicerade takeovers och
borsintroduktionsirenden dar det finns mycket speciella regler och
bolagen behover en expert som kan fragan. Det finns en ganska liten
grupp advokater, ndstan bara i de storsta byrderna, som sysslar med
detta.

Men pa ett omrade kan Claes Beyer forutse ett behov av advokater
i styrelsen:

- Jag kan tidnka mig att i bolag som nyss har blivit borsnoterade,
och som har en hel del formella regler att folja, vore det bra med en
advokat som styrelseordforande, som leder dem ritt i vindlingarna.

Advokatens roll i styrelsen kan inte begransas till rent juridiska be-
démningar, forklarar Claes Beyer.

— Advokaten har i varje fall samma ansvar som alla andra har i
styrelsen.
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I styrelsens interna arbetsordning kan man besluta att tillsitta ett
mindre utskott eller en mindre grupp som sirskilt beaktar formella
fragor eller regler ndr det ror borsfragor och som dr ndgon sorts con-
troller for de formella fragorna. I en sddan grupp har det ofta hint
att advokaten har tagit lite storre ansvar dn andra — och kan, om det
skulle bli fel, ocksd ddomas ett storre ansvar an andra.

— Men mindre ansvar dn genomsnittet for styrelseledamoter kan
advokaten inte ha. Det tillater inte aktiebolagslagen.

Om man &r en stor advokatrorelse som sedan manga ar har re-
gelbundna uppdrag i juridiska fragor fran ett storre borsbolag, och
ndgon i bolaget tycker att det vore bra att f4 ndgon av deligarna som
styrelseledamot i moderbolagets styrelse, kan man hamna i problem
som inte blir sa littlosta.

En advokat som ir en sedan lange anlitad daglig radgivare i bolaget
— i ibland ganska intrikata fragor om till exempel takeovers — maste
fraga sig: Ar advokaten fri att limna upplysningar om de rid han har
givit till verkstillande direktoren?

Antingen sdger man fran borjan att det som advokaten vet, det vet
alla i advokatbyran ocksa. Det betyder att den som sitter i styrelsen
ocksa dr fullt informerad om de diskussioner radgivaren har haft med
verkstillande direktoren. Det kan i vissa fall vara lite besvarande, i
synnerhet om det ar kidnsliga omdomesfragor.

Om VD bestammer sig for att handla pa ett annat sitt 4n advoka-
ten har ratt till, kan radgivaren bara konstatera att det 4r VD-n som
bestimmer.

Men om en deldgare pa samma advokatbyra sitter i bolagsstyrelsen,
forklarar att han tycker att en foreslagen atgard ar tveksam, och fragar
efter ledningens bedomning, siger kanske VD-n att han har diskuterat
frdgan och kommit fram till atgardsforslaget — utan att beritta att han
har fatt ett annat rad av den advokat som arbetar for bolaget varje dag.

Da ar det besvirligt for advokaten i styrelsen. Antingen har han
inte fatt veta ndgonting, och da foljer han naturligtvis sitt samvete och
sager att han inte kan stdlla upp pa forslaget. Eller sa har han fran
borjan sagt att han kommer att halla sig underrittad om advokatby-
rans radgivning till bolaget.

— Men da undrar jag om verkstillande direktoren egentligen ir sa
road av att man ocksa dr styrelseledamot!
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Nir man organiserar juristavdelningen pa ett stort bolag vill dot-
terbolagscheferna i manga fall gidrna att den bolagsjurist som anlitas
sarskilt for att skota just det dotterbolagets affarer ska halla tyst infor
andra pa samma juristavdelning om vad juristen siger till VD-n. Det
vill cheferna halla for sig sjalva.

- Sa mycket som jag kdnner till av vad som ror sig i storre borsbo-
lag, kan jag sdga att verkstillande direktorer manga ganger inte vill
att den diskussion de har med en advokat som de anlitat, ska avslojas
for ndgon annan.

Claes Beyer anser att det dr riktigt att separera rollerna strikt, och
att helt enkelt inte ge radgivning at bolag dir man ingar i styrelsen.

— Man ska sidga sig att antingen har man ett uppdrag for det bola-
get, och dd gar man inte in i styrelsen — eller ocksa har man inte det.
Men man kan inte gora badadera.

Likasa tror han att det blir mycket svart att anlita en annan advo-
kat pd samma byra for radgivningsuppdrag. I alla andra sammanhang
nir man diskuterar intressekonflikter och andra advokatetiska fragor,
forutsiatter man att det en pa byran vet, det vet alla pa byran.

— Jag tycker att principen ska vara att antingen accepterar man att
vara allman radgivare at ett visst borsbolag, och da ska man inte sitta
i styrelsen — eller sd accepterar man att sitta sig i styrelsen, men da ska
man avstd fran 6vriga uppdrag for bolaget.?

Det ar kanske inte sa att en advokat avstar fran ett jattelikt upp-
drag bara for att sitta i en styrelse, utan snarare forklarar han da att
han inte ocksa kan vara styrelseledamot.

Situationen blir annorlunda om det géller ett betydligt mindre bo-
lag, dar det bara finns en agerande som ocksa dger alla aktier i bola-
get.

— Om dgaren sedan manga ér anlitat en advokat, och ber advoka-
ten att ga in som styrelseordforande nir bolaget ska utoka styrelsen,
tror jag inte det dr ndgot problem — for dir har man aldrig tankt att

2 Advokatsamfundets styrelse forklarade i ett vigledande uttalande den 9 december 2004 att
det principiellt inte moter ndgot hinder att en advokat som sitter i ett aktiebolags styrelse utfor
uppdrag for bolaget. Detta giller ocksd andra advokater pd samma byrd. Men i konkreta fall
kan situationen gora det oforenligt med god advokatsed att vara styrelseledamot i ett aktiebolag
och samtidigt ha klientuppdrag for bolaget. Det innebir i sd fall hinder ocksé for den som ar i
byragemenskap med advokaten.
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det ska vara ndgra viaggar mellan styrelseledamoten och den allminna
radgivningen. Nar bolaget vixer kan det bli problem, men det beror
pa hur stort bolaget ar och vad det giller.

Claes Beyer menar att en advokat bor stilla vissa villkor for att ata
sig ett styrelseuppdrag, for att undvika oviantade problem.

— Man bor krdva att bolaget har gott anseende. Vid intradet i sty-
relsen bor det ha en hygglig ekonomi avseende soliditet, likviditet och
solvens, och det bor ha en auktoriserad eller godkind revisor som
rimligen kan accepteras av advokaten.

Om advokaten ska vara styrelseledamot, ska han krava att med
jamna mellanrum ensam fa trdffa revisorn och hora hans synpunkter
pa det hela. Och advokaten ska kriva regelbundna styrelsesamman-
traden sd att han vet vad som hinder och kan bli informerad om bo-
lagets interna forhallanden.

Tidigare fick det inte vara en majoritet av utlanningar i ett svenskt
aktiebolags styrelse. Da bildades ofta dotterbolag till utlindska bolag,
och det blev ganska automatiskt pa det sittet att tva ledamoter var
den svenske verkstillande direktoren och ordféranden — oftast ndgon
advokat som hade hjalpt till att bilda bolaget — och sa kom en tredje
ledamot fran det utlindska bolagets ekonomiledning.

Claes Beyer paminner sig en lustig situation i en bolagsstyrelse:

— Jag var ordforande i ett tyskt dotterbolag. Det fanns en verkstal-
lande direktor som var svensk, och en utlindsk styrelseledamot. Den
verkstillande direktoren tyckte att en del av hans villkor inte var till-
fredsstillande, och ville diskutera saken med styrelsen. Jag ringde mo-
derbolaget och sa: ”VD vill girna ha en sidan diskussion. Kan vi ta
upp det vid nista styrelsemote?”

— Da svarade moderbolaget: ”Det ska du inte alls ligga dig i, for
det skoter vi sjdlva.” Jag svarade: ”Om det ar er uppfattning, ska jag
be att fa avga. Jag kan inte sitta i styrelsen for ett bolag dar jag inte
kan fa diskutera verkstillande direktorens villkor med de ansvariga
i bolaget. Det maste betyda att det ocksa ar andra saker ni inte vill
att jag ska veta.” Da sa moderbolaget: ”Den synpunkten forstar vi
mycket val, sa vi accepterar att du avgdr. — Kan du fortsitta att vara
var juridiska radgivare?”

— D4 tankte jag att nu hade jag agerat alldeles ratt. Det betydde att
jag hade skapat en viss respekt kring min person. Och moderbolaget
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tyckte att det var bra att ha en sddan person som advokat. ”Men ad-
vokaten far inte ldgga sig i sidant som vi skoter sjdlva, sa han far vara
utanfor styrelsen!”

Det finns andra situationer dar advokaten bor avtrada ur styrelsen.

Claes Beyer menar att det aldrig dr s att advokaten inte har bo-
laget som klient — det har han alltid. Men advokaten kanske inte har
bara bolaget som klient. I ett familjebolag kan det till exempel finnas
en minoritet pd ett par broder som dger 20-30 procent i bolaget, och
som garna vill att det ska finnas nagon i styrelsen som tillgodoser de-
ras intressen.

— Om advokaten har accepterat att bli invald i styrelsen pa minori-
tetens begdran, menar jag att han har savil bolaget som minoriteten
som sin klient. Och om han i den situationen finner att han inte kan
foretrada minoriteten pa ett vettigt sitt, dirfor att man inte far gehor
for en rimlig utdelning eller rimlig information till minoriteten — da
tycker jag det ar rimligt om advokaten avgar.

En fraga for advokaten i styrelsen dr vem som ar klient och till vem
advokaten har lojalitetsplikt. Claes Beyer berittar om en konkret er-
farenhet:

Aktiespararna ville att det skulle viljas in ndgon utanfor den van-
liga kretsen av aktiedgarrepresentanter i styrelsen for Volvo. En leda-
mot gjorde alldeles klart att han var beredd att stilla upp, men att han
— val vald - skulle beakta bara bolagets intressen. Han kunde inte ta
instruktioner fran Aktiespararna.

— Jag tror att Aktiespararna var nojda med det. Deras synpunkt
var nog att det borde finnas nagon i styrelsen som tog hansyn till de
mindre aktiedgarnas intressen. Hur sedan ledamoten gjorde det, det
maste han bedoma sjalv. Jag tror inte alls att Aktiespararna ville eller
ens hade forestillt sig att de skulle limna nagra instruktioner eller ge
nagra synpunkter till honom i konkreta fall.

Som en jamforelse nimner Claes Beyer att det pa sistone har intraf-
fat nagra fall diar personer har valts in en styrelse, och har analyserat
bolagets stillning och funnit att virderingarna av bolagets tillgangar
ar felaktiga. Nar de har vint sig till styrelseordforanden och patalat att
balansrikningen maste varderas om och att det maste offentliggoras
for aktiedgarna enligt borsreglerna, har ordforanden och 6vriga sty-
relsen vigrat publicera uppgifterna. HQ Bank ir ett exempel pa detta.
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- Da konstaterade ledamoten att hon inte kunde sitta kvar i sty-
relsen, avgick, och sade utit ingenting om varfor — vilket var alldeles
korrekt. Hon hade ju tystnadsplikt.

Men fragan ir om man inte borde fundera 6ver om den regeln
verkligen dr rimlig, menar Claes Beyer.

— Om en ledamot avgar ur en styrelse for att hon tycker att styrel-
sen inte har lamnat upplysningar till aktiedgarna enligt borsreglerna
— borde ledamoten da inte ha dtminstone ritt att meddela varfor?
Annars fir ju inte aktiedgarna den informationen. Och den fick de
mycket riktigt inte heller i det hir fallet och de forlorade pa det ocksa!



PERCY BRATT

Advokaten

som forkampe
tor manskliga
rattigheter

llmanna utgangspunkter
Jag har blivit ombedd att reflektera 6ver temat ”Advokaten
som forkampe for minskliga rattigheter”. Det ar ett tema
som kan mana fram bilden av advokaten som minniskorattsaktivist,
kdampande mot en totalitar stats grava repression och fortryck. Det ar
dessvirre en verklighet for advokater i manga delar av virlden. Deras
arbete dr — som ofta demonstrerats under senare tid — forenat med
mycket stora personliga risker. Vi mdste i vart internationella arbete
standigt folja och stodja vara kollegers modiga och viktiga kamp.
I denna jubileumsskrift for Advokatsamfundet har jag dock valt ett
snavare och mer nationellt avgransat perspektiv: de svenska advoka-
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ternas anvindande av manniskorittsjuridiken i det vardagliga juridis-
ka arbetet. Det 4r i detta arbete som advokaten enligt mitt synsatt har
sin framsta uppgift som forkampe for manskliga rittigheter. Vi stills
som advokater infor ett alltmer komplext system av MR-normer pa
nationell och internationell niva. Det ingar i var uppgift som ombud
att utnyttja dessa regelsystem for att sa kraftfullt som mojligt tillva-
rata vara klienters intressen. Nir var argumentation till stod for var
klient far gehor i ratten bidrar vi samtidigt till en rattsutveckling med
successiv forstirkning av det generella rattighetsskyddet.

Domstolar och myndigheter tar ytterst sillan upp och granskar
tankbara rattighetsinvindningar ex officio. Det blir i realiteten advo-
katens uppgift att identifiera en rittighetsdimension i det fall som hon
eller han har framfor sig. I ett nista steg kravs kunskap och formaga
men ocksad andra forutsattningar for att advokaten ska kunna ligga
fram och utveckla en juridiskt slagkraftig rittighetsargumentation.
Vilka ar forutsdttningarna for att vi advokater ska kunna utfora detta
fran rattsstatlig synpunkt centrala uppdrag pa ett adekvat sett? Det
ska diskuteras i det foljande.

Som en bakgrund till denna diskussion ska nigot nimnas om den
dynamiska utvecklingen pA MR-omradet och om det komplexa juri-
diska landskap som advokaten har att verka i.

Rittsutvecklingen — nagra huvudlinjer

Kraven pd respekt for manskliga rattigheter grundar sig ytterst pa
upplysningstinkandets syn pa minniskans frihet och virdighet och
principiella likstalldhet med varje annan individ. En grundsyn som
konkretiseras i kraven pd respekt for individuella rittigheter sdsom
rdtten till tanke-, yttrande- och foreningsfrihet, forbud mot diskrimi-
nering etc.

I tiden fore andra varldskriget var det endast i USA och Norge som
det fanns juridiskt dberopbara regler i forfattningen till skydd for
grundlidggande rittigheter. Virldskrigets fasor och moraliska sam-
manbrott innebar en naturrittslig rendssans som fick ett stort juridiskt
genomslag. Under det senaste dryga halvseklet har ett alltmer finmas-
kigt traktatbaserat regelsystem vuxit fram pa internationell niva till
skydd for manskliga rittigheter. De flesta moderna demokratier har
infort grundlagsbestimmelser av stor juridisk relevans till skydd for
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manskliga rattigheter. Rattigheterna i var egen ”Bill of Rights” i andra
kapitlet i regeringsformen har dock i forsta hand betraktats som pro-
gramforklaringar riktade till lagstiftaren. Bestimmelserna har dar-
med haft en mycket begransad betydelse for rattstillimpningen.

Den senaste grundlagsreformen har dock inneburit en forindring
i detta avseende. Det beryktade uppenbarhetsrekvisitet i regerings-
formen 11:14 har slopats. Dartill betonas i forarbetena att rattig-
hetsbestimmelserna i RF 2 kap. ska ges genomslag fullt ut i ritestill-
lampningen.! Har 6ppnar sig saledes nya mojligheter for ombuden att
tillvarata sina klienters intressen genom att dberopa och utveckla det
konstitutionella rittighetsskyddet.

Den hittillsvarande rittsutvecklingen pa MR-omradet har dock i
allt vasentligt baserat sig pa tillimpning av Europakonventionen om
de minskliga rattigheterna (EKMR) i ljuset av Europadomstolens
praxis. EKMR ratificerades av Sverige ar 1953 men ansags med vart
dualistiska synsitt inte vara direkt tillimplig pa nationell niva. Kon-
ventionen forde darfor linge en undanskymd tillvaro i svensk ritt.
Under 1980-talet fick den dock ett okat genomslag da Hogsta dom-
stolen i ett antal avgoranden starkt betonade vikten av en konven-
tionskonform tolkning av savil grundlag som andra nationella be-
stimmelser.?

Den verkliga vindpunkten kom dock med Sveriges intrdade i da-
varande EG och den dirmed sammanhingande inkorporeringen
av EKMR ar 1995. Prejudikatinstanserna har under de senaste de-
cennierna provat och faststillt konventionsrittigheternas narmare
innebord i ljuset av Europadomstolens omfattande praxis i en rad
avgoranden.® Ett tydligt exempel pa EKMR:s 6kade betydelse och
genomslag dr Hogsta domstolens uppmarksammade praxis som fast-
slar det allmidnnas skadestindsansvar vid konventionskrankningar.*
Konventionen har sammanfattningsvis framtritt som det levande och
praktiskt relevanta MR-instrumentet i svensk ratt.

1 Prop. 2009/10:80 5. 147.

2 NJA 1981 s. 1205, NJA 1984 5. 903, NJA 1989 s. 131.

3 Se advokat Jan Sodergrens dterkommande redovisningar och analyser av den inhemska
tillimpningen av EKMR i Europarittslig tidskrift (ET) under rubriken "Axplock”: ET 2002
s. 659, ET 2003 s. 706, ET 2005 s. 23, ET 2007 s. 13 samt ET 2008 s. 87.

4 NJA 2005 s. 462, NJA 2007 s. 295, NJA 2007 s. 584 samt NJA 2009 s. 463.
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Situationen kan dock komma att forandras inom en tamligen snar
framtid. Europadomstolen synes vara nira ett administrativt sam-
manbrott med cirka 160000 mal i balans. En betydande andel av
dessa mal ror dessutom provning av synnerligen grava krankningar
i nya konventionsstater. Mojligheten att i Europadomstolen fa upp
mal som ror de MR-fragor som aktualiseras i Sverige och motsva-
rande lander har darmed starkt begriansats. Det finns mot denna bak-
grund anledning att befara att relevansen av EKMR pa sikt kommer
att forsvagas. Till bilden hor ocksa att EU:s stadga om de grundlig-
gande rittigheterna (rattighetsstadgan) nu dr juridiskt bindande. EU-
domstolen kan — i takt med Europadomstolens tilltagande problem
— alltmer framtrdda som den internationella domstol som tolkar och
utvecklar MR-skyddet for invanarna i EU-omradet. En ytterligare
omstindighet for Sveriges del dr den vitalisering av vart eget konstitu-
tionella rattighetsskydd som berorts ovan.

Med en sddan utveckling star vi alltsa pa rittighetsomradet — lik-
som betriffande juridiken i stort — infor en polycentrisk rattsordning,
med regelsystem som &verlappar och griper in i varandra och som ut-
tolkas av olika internationella och nationella domstolar.’

Minskliga rattigheter som instrument i advokatens
juridiska verktygslada
Lat oss efter denna Oversiktliga bakgrund atergd till grundfrigan:
forutsittningarna for att advokaten i den lopande rittstillimpningen
ska lyckas identifiera och utveckla en relevant rittighetsargumentation.

MR-normernas overgripande karaktiar gor att de i princip kan bli
tillimpliga pa alla rattsomraden. De kan dock sdgas ha sirskild rele-
vans inom straff- och processritt, forvaltningsritt och skadestands-
rdtt, men dven inom till exempel central civilrdtt och immaterialratt
kan rittighetsaspekter ej sillan aktualiseras.

Lat oss i den fortsatta diskussionen for konkretionens skull utga
fran forsvararuppdraget.

Det forsta steget ar att identifiera om fallet har en rittighetsdimen-

5 For en mycket utforlig och fingslande redogorelse av den manniskorittsliga utvecklingen se
Ove Bring, De manskliga rittigheternas vig — genom historien och litteraturen, Stockholm
201T.
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sion. Det kan framsta som tamligen sjalvklart att forsvararen borjar
fundera i réittighetstermer om den dtalade giarningen avser till exem-
pel yttranden i olika fora, medverkan vid demonstrationer eller andra
opinionsyttringar. Det dr dock langt ifrdn sdkert att forsvararen hit-
tar denna i sddana fall kanske enda framkomliga forsvarslinje. Som
ytterligare exempel kan ndmnas att det finns ett brett spektrum av
straffprocessuella fragor dir ritten till en rattvis rattegang enligt arti-
kel 6 1 EKMR har stor relevans.® Det grundliaggande i detta samman-
hang ar att en eventuell rittighetsdimension finns med i ombudets
mentala checklista nar forsvaret utformas.

Har advokaten vil fatt upp 6gonen for en MR-dimension moter nya
svarigheter. MR-juridiken dr — som ovan berorts — ett inte helt latt-
forcerat juridiskt landskap. Forsvararen maste genom studier av even-
tuellt foreliggande inhemsk rattspraxis, praxis frain Europadomstolen
och EU-domstolen, forsoka bygga en hallbar rittighetsargumenta-
tion. Regler till skydd for manskliga rittigheter 4r med noédvindig-
het generella och abstrakt formulerade. De abstrakta MR-normerna
maste darfor ges en konkret innebord i det enskilda fallet genom ett
ganska sofistikerat tolkningsforfarande; svdra intresseavvigningar
och tolkningar i ljuset av bakomliggande skyddsintressen, rddande
samhallsforhallanden och rattsuppfattningar.

Det ar i hog grad fraga om ett case law-system baserat pa en prin-
cip- och virdeorienterad juridisk metod.

I en sddan juridisk kontext kan ombudet sdllan rikna med att na
fram till ett helt entydigt rittslage som kan anvindas for att omedel-
bart sld hal pa dklagarens talan. Vad forsvararen kan hoppas pa att
finna 4r en dberopbar rittighet i RF, EKMR eller EU:s rittighets-
stadga och en praxis som — dven om den inte behandlar just den friga
som dr foremal for provning i det aktuella fallet — danda ger uttryck
for generella principer och bedomningsgrunder som kan ha relevans
for utformningen av forsvarets talan. Analysen ska dartill i manga
fall goras utifrdn domar avfattade pa engelska.

6 Det finns i detta sammanhang dven anledning att peka pa den motsvarande nya grundlags-
bestimmelsen om ritten till en rittvis rittegdng i RF 2:11 som har ett vidare tillimpningsom-
rade dn artikel 6 i EKMR. Det terstdr att — med Europadomstolens praxis som utgdngspunkt
— ge rétten till en rdttvis rittegdng en konkret innebord enligt den svenska grundlagsbestim-
melsen.
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Uppgiften stiller sammanfattningsvis betydande krav pa savil
analysformaga som juridisk kreativitet.”

Avslutande synpunkter

Av betydelse ar inte endast advokatens juridiska kunskap och forma-
ga. Lika viktigt dr att advokaten ges tillrackligt utrymme och prak-
tiska forutsdttningar i processen att tillvarata sin klients manskliga
rattigheter.?

Ett betydande utrymme for rittighetsargumentation kan ges i
principiellt viktiga och uppmirksammade mal framfor allt i hogre
instans. Nagot som ocksa aterspeglas i det allt starkare genomslaget
for EKMR i svensk ritt under senare decennier (se redogorelsen ovan)

Trots detta tror jag att manga erfarna advokater skulle skaka pa
huvudet 4t min beskrivning i tidigare avsnitt av hur manniskorittsju-
ridiken bor utnyttjas vid utformningen av forsvaret. Advokaten skulle
— kan de forvintas invinda — for att uppfylla dessa krav behova ligga
ned ett mycket omfattande och tidskriavande arbete som det ar hogst
osidkert om det skulle utga ndgon ersittning for.

Invindningar av detta slag ar tyvirr inte obefogade. Det ar en upp-
fattning som grundar sig pd egna mangariga erfarenheter och pa sam-
tal med kolleger om dessa fragor under lang tid.

Den bild som framtrader ar att advokater som dberopar mannis-
korittsliga grunder ofta moéter en blandning av trotthet och irrita-
tion fran rittens sida framfor allt i forsta instans. En instidllning som
ocksa kan aterspeglas i behandlingen av forvararens ersittningsyr-
kande.’

Sadana iakttagelser kan latt framstillas som sndva skrdsynpunkter

7 Advokatsamfundet betonar i sin utbildning manniskorattsjuridikens principiella betydelse
och praktiska relevans och de krav som i detta avseende stills pa advokaten. Dessa teman ar
visentliga moment under kursdagen “den konstitutionella ritten och advokatens roll i ritts-
samhillet”.

8 Jag héller mig dven fortsdttningsvis till det praktiskt och fran rittssikerhetssynpunkt vik-
tiga fallet med forsvararens situation, men resonemanget torde vara mer generellt tillimpligt.

9 Ett exempel dr ett fall dir tingsritten i ett brottmdl avfirdade en omfattande rattighets-
argumentation fran forsvaret, som avsag den tilltalades ritt till yttrandefrihet, i mycket lako-
niska och i timligen barska ordalag, for att sedan skira i kostnadsyrkandet med mer idn tvé
tredjedelar. Budskapet till advokaten gick inte att missforstd. Nar mélet sedermera hamnade
i Hogsta domstolen ogillades dtalet med hdnvisning till den redan i tingsritten framforda rit-
tighetsinvindningen.
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ndr de framfors av advokater (och det ar sillan de framfors av nagra
andra).

Det vore dock obetinksamt att avfirda sidana advokatiakttagelser
som allman kverulans, 4ven om det i dagsldget inte finns ndgra syste-
matiska undersokningar att hanvisa till. Ett rimligt antagande ar att
dessa vdra erfarenheter och intryck har en verklighetsbakgrund. Om
det — i linje med dessa iakttagelser — finns en kvarvarande skepsis hos
domstolarna till invindningar och argumentation pd manniskoritts-
lig grund, dr det i forsta hand en principiell fraga som ror ett effektivt
rattighetsskydd for den enskilde. Det dr inte primért en fraga om ad-
vokatens arbetsbetingelser. Svepande och oprecisa hinvisningar till
minskliga rittigheter kan naturligtvis ofta limnas utan avseende.
Men den advokat som framfor en adekvat och juridiskt genomarbe-
tad minniskorittslig argumentation maste alltid kunna parikna en
serios och ingdende provning och en adekvat ersittning for sitt ar-
bete. Det ar — vid varje verklighetsférankrad analys — nodviandiga for-
utsattningar for uppritthallandet av advokatens vitala funktion som
forkampe for manskliga rittigheter. Det nu anforda dr sirskilt ange-
laget med hinsyn till den pagdende rattsutvecklingen.

Johan Hirschfeldt har traffande framhallit att europeiseringen har
medfort att domstolarna i vart land har fatt en delvis ny roll och 6kad
betydelse med en storre tonvikt pa manskliga rattigheter. Han pe-
kar ocksa pa en utveckling med fler konflikter i domstol och med en
delvis forandrad rittskilleldra dar rattsliga principer spelar en storre
roll och dar domaren far mer makt i samhallet.!® Till denna bild hor
ocksd enligt min uppfattning den ovan berorda vitaliseringen av det
konstitutionella rattighetsskyddet i RF 2 kap. och rittighetsstadgans
okade juridiska relevans.

Den rittsideologiska grunden for den hiar skisserade utvecklingen
ar erkinnandet av behovet av ett effektiv rittsligt skydd for den en-
skildes ménskliga rittigheter i ett heterogent och spanningsfyllt mo-
dernt samhille. Den dartill kopplade insikten 4r att utvecklingen av
detta skydd ar beroende av domstolars konkretiserande tolkning och
tillimpning av abstrakta och 6vergripande MR-normer. I det juri-

10 Johan Hirschfeldt, ’Domstolarna som statsmakt — ndgra utvecklingslinjer”, Juridisk Tid-
skrift 2011 s. 3 ff, sdrskilt s. 19.
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diska landskap som nu vixer fram med parallella och 6verlappande
regelsystem, dr denna uppgift alltmer kravande.

For fullfoljandet av denna viktiga rattsstatliga uppgift ar dom-
stolarna beroende av kunniga och of6rvigna advokater som vagar
utnyttja och argumentationsvis utveckla MR-juridiken till stod for
sina klienters talan. Ett sddant langsiktigt principiellt perspektiv bor
alltid hallas levande i rittstillimpningens stressiga vardag. Det ar ett
perspektiv som ocksa tydligare skulle behova sla igenom pa lagstiftar-
niva, nir de praktiska och ekonomiska villkoren och ramarna fér den
l6pande rittskipningen liggs fast.



STEN BURMAN

Advokat,

en vardefull
erfarenhet for
en domstolschef

ar jag 2005 utndmndes till lagman vid Sundsvalls tingsratt

var jag formodligen den forste advokat som blev dom-

stolschef. Nir jag 2011 utndmndes till hovrittspresident
vid Hovritten for Nedre Norrland var jag formodligen ocksd den for-
ste med advokatbakgrund som blev 6verrittspresident. Jag ska nedan
redovisa dessa erfarenheter samt dven nagot utveckla vissa framtids-
fragor.

1 Min bakgrund
Jag ar fodd och uppvixt i Sundsvall. Darefter liste jag juridik i
Uppsala. Under tiden i Uppsala fick jag och min hustru vart forsta
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barn. Detta ledde till att vi delade upp vara studietider, sd att nar
jag var klar med min examen var det hennes tur att skaffa sin exa-
men. Jag satt dirfor ting vid Jimtbygdens tingsritt i Ostersund sam-
tidigt som hon tog sin socionomexamen vid Socialhégskolan i Oster-
sund.

Att komma till en mindre tingsritt, med tre domare, var en i mitt
tycke mycket virdefull erfarenhet. Man kom mycket nira domarna i
arbetet och fick darigenom en mycket god handledning, i férsta hand
avseende hanteringen av mélen men dven i viss man avseende vilka
administrativa fragestillningar som finns pa en tingsritt.

Aven om min malsittning vid den tiden, och dnda sedan jag i tio-
arsildern skrev ”advokat” i flickornas kamratbocker, var att bli ad-
vokat sa ville jag forst skaffa mig den kunskap och den merit som en
fiskalstjanstgoring innebar. Utifrin min bakgrund med mojligheten
till fordldrarnas barnvaktshjalp och att det av erfarenhet nog ar sa att
det alltid 4r lattare att komma in vid ”hemmahovritten”, sokte jag
i forsta hand till Hovritten for Nedre Norrland vilken som bekant
finns i Sundsvall. Hovritten for Nedre Norrland dr den nist minsta
hovritten och tog in fa fiskaler arligen. Da hovritten nyligen antagit
tva andra fiskaler fran Ostersund och d4 min barndomskamrat Fred-
rik Wersill, som satt ting vid Harnosands tingsritt, sokte samtidigt
var jag mycket osidker pd om jag skulle bli antagen. Efter viss lobby-
ing fran vara respektive domstolschefer blev det s att man gjorde ett
undantag och antog bade mig och Fredrik samtidigt och med samma
”borjedag”. Eftersom jag kom tidigare dan Fredrik till arbetet den da-
gen har jag alltid havdat att jag hade en tidigare ”borjedag” an han.

Efter tva ars utbildning/anstillning som hovritts- och tingsfiskal,
dven innefattande sex veckor som tillforordnad lagman i Ljusdal (dar
det bara fanns en domare), skrev jag till ndgra av advokatbyrderna
i Sundsvall och erbjod mina tjanster. Till min gliadje accepterade tva
och den 1 november 1980 borjade jag som bitradande jurist vid Ad-
vokatfirman Abersten och Larsson i Sundsvall. P4 hosten 1983 blev
jag antagen som advokat, en dag som kidndes (och alltjamt kidnns)
som en mycket viktig dag i mitt liv, och da inte bara for att jag dven
uppfyllde mitt ”16fte” i flickbockerna.

Efter att inledningsvis och av utbildningsskal sysslat med alla typer
av drenden, kom jag allt eftersom att i huvudsak dgna mig at affarsju-
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ridik, dispositiva tvistemal, konkursforvaltning och brottmal.

Ganska tidigt och av framst ideella skil engagerade jag mig inom
Advokatsamfundet. Jag minns sirskilt nir jag med stolthet fick beske-
det om att jag foreslogs att ingd i Advokatsamfundets huvudstyrelse
som en av tva representanter frain Norrland.

Jag kom att som forst suppleant och sedan ordinarie ledamot sitta
sammanlagt sju ar i huvudstyrelsen, fran 1997 till 2003. Vilket for
mig var en mycket virdefull tid. Forutom att jag fick férmanen att
delta i beredning och beslut i viktiga principiella fragor, till exempel
om advokater kan vara deldgare i revisionsbyraer, fick jag en god in-
blick i advokaternas olika forutsiattningar samt ett flertal mycket goda
vinner. Aven om uppdraget var ideellt och tog en visentlig del av min
tid sa tvekar jag inte att rada alla advokater som far denna mojlighet
att ta den da den ger mangfalt tillbaka.

2 Varfor ville jag bli domstolschef?

Redan som fiskal tinkte jag att hovrittslagman nog var dromyrket
for en jurist. Mycket juridik och lite administration samt ndgon annan
som skrev domsforslagen. Nir jag val blivit advokat dndrades min
uppfattning om dromyrke. En dag nir jag satt pa mitt arbetsrum pa
advokatkontoret ringde telefonen. Det var fran Justitiedepartementet
och man erbjéd mig en tjinst som hovrittslagman. Overraskningen
var total samtidigt som jag kidnde mig smickrad. Detta var i tiden
for Regners utredning om att dndra rekryteringarna foér domare. Min
gissning var att man ville testa hans idé. I efterhand har jag forstatt
att man varit i kontakt med samfundet om forslag pa lampliga namn.
Om in smickrad var jag da inte beredd att ta detta steg, men ett fro
var satt.

Efter att ha arbetat som advokat i cirka 25 ar och utifran ett lands-
ortsperspektiv ha haft de drenden jag tidigare dromt om samt da mitt
mandat i samfundets styrelse l6pt ut, grodde froet vidare och jag kdnde
behov av nya utmaningar.

Tjansten som lagman vid Sundsvalls tingsritt utlystes och de man
forvantade skulle soka gjorde detta. En efter en aterkallade dock sina
ansokningar. I detta lige valde jag att ldta grodden blomma ut och
sokte tjansten. Jag forstod att en lagmanstjanst i tingsritt ar en helt
annan typ av tjanst 4n en lagmanstjinst i hovritt, med visentligt mer
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administration och personalfragor. Denna typ av fragor hade jag dock
erfarenhet av bade fran advokatbyran och fran uppdragen som kon-
kursforvaltare.

Den tid som passerade fran min ansékan till utnimningen var cirka
sex mdnader, en i mitt tycke alltfor lang rekryteringstid. Jag valde att
for klienter och utomstdende inte i onodan beritta om min ansokan,
for vem vill anlita en advokat som kanske ska sluta inom kort?

3 Hur kan du vilja att sluta som advokat och bli
domare/domstolschef?

Efter att det blev kint att jag sokt och blivit utndmnd som lagman
vid Sundsvalls tingsritt, mottes jag ofta av denna fraga. Fragestill-
ningen byggde oftast pa den utgingspunkten att en advokat tjanar
”storkovan”, medan lonen for en statstjinsteman dr mager, mer om
detta nedan. En annan reflektion ar att titeln lagman dr om inte okdand
sd i vart fall svar att forsta for ”allmianheten”. Advokat star "hogre i
kurs”, liksom rddman for att inte siga hovrattsrad.

Ett annat problem som fanns nir jag bytte fran advokat till lagman
var olika typer av jav som uppstod sirskilt som jag varit verksam som
advokat pa samma ort under manga ar. Vi loste sidana situationer
med O6ppenhet och dialog och utan storre problem. Med tiden mins-
kade javsproblemen for att sedan upphora.

4 Reflektioner vid aterkomst till domstol efter 25 ar
Minga sa till mig att jag som domstolschef skulle ”drunkna” i per-
sonalfragor, nagot som dven jag kinde en oro for. Jag fick dock klart
for mig att det skett en visentlig och viktig forandring sedan jag arbe-
tade inom domstolsviasendet. Genom de rationaliseringar som skett,
bland annat genom sammanslagningar av domstolar, hade det skapats
forutsattningar for alla domstolar att inritta sirskilda tjanster som
chefsadministratorer eller liknande tjanster. Detta medfor inte bara en
avlastning for domstolschefen utan dven att ny kunskap och erfaren-
het tillf6rs domstolarna inom bland annat personaladministration.
Domstolarnas dndrade och nuvarande organisering med storre
administrativ makt till domstolschefen, ledningsgrupper och samver-
kansgrupper har lett till att domstolarna i dag, enligt min asikt, ar
moderna organisationer som val kan jaimforas med foretag och andra
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organisationer inte bara inom staten utan dven i 6vrigt.

Aven lokalfragorna har prioriterats si att i princip alla domstolar i
dag har moderna och fullt utrustade lokaler, vilket inte alltid var fallet
forr.

Nir alla tingsritter som ett led i inforandet av ”En modernare
rattegdng” pa samma dag och i princip vid samma klockslag den
1 november 2008 borjade spela in alla forhor i Sveriges domstolars
gemensamma datasystem VERA, fick savil datasystemet som Dom-
stolsverket en verklig provning. Till min forvaning klarade systemet
provningen i princip utan problem. Aven i évrigt har Domstolsverket
lyckats mycket bra med datasystem och tekniken, saval ur sarbarhets-
synpunkt som att hinga med i teknikutvecklingen. Aven inom detta
omrade star sig domstolarna vil i konkurrensen.

Ett omrade dir jag tror att domstolarna ligger i topp, i hard kon-
kurrens med aklagarna, dr utbildningen. Férutom den lokala utbild-
ningen inom domstolarna, frimst f6r notarier och fiskaler, sa finns det
for bada kategorier mycket ambitiosa och bra centrala utbildningar.
Tank om man fatt gd dessa utbildningar, tror jag att manga ”gamla
ravar” som jag tanker. Till detta kommer den mycket genomtinkta
och omfattande utbildning som alla nyutnimnda domare erbjuds ef-
ter behov samt den l6pande fortbildning som finns. I den senare delen
saknar jag dock kanske for domare det obligatorium om fortbildning
som numera finns for advokater.

Sammanfattningsvis fungerar samarbetet mellan domstolarna och
Domstolsverket bra. Den attityd av ”vi och ni” som tidigare fanns har
till stor del numera fordandrats till ”vi”. Man kan dock ha principiella
synpunkter pa att Domstolsverket lyder under regeringen och bestam-
mer de sjalvstindiga domstolarnas budget i stillet for att Domstols-
verket dr en servicemyndighet som styrs av domstolarna sjilva. Den
praktiska skillnaden skulle kanske inte vara s stor, men den princi-
piella.

5 Domares, domstolspersonals och nimndemans syn

pa advokater
Jag var mycket osiker pd hur man inom domstolen skulle uppfatta
att en tidigare advokat blev deras chef. Mottagandet och bemotandet
blev vilkomnande och trevligt. Mdnga sag fordelar med att en ”utom-
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stdende” med helt andra erfarenheter blev chef, vilket kindes mycket
stimulerande.

De flesta inom domstolarnas respektive yrkeskategorier ar val in-
satta och forstiende om villkoren for de olika yrkeskategoriernas (do-
mares, aklagares och advokats) olika roller och forutsittningar for att
utOva sina respektive uppdrag. Tyvarr fanns/finns det dock inom alla
yrkeskategorier okunskap och féordomar om framst advokaternas yr-
kesvillkor. Sammanfattningsvis gar dessa ut pa att advokaten i storre
omfattning ska styra sin klients yrkanden och talan i domstolens in-
tresse samt att advokaterna ar for hogt arvoderade och att manga av
dessa fuskar med de timmar de begir betalt for. Jag tror att dessa for-
domar kommer att minska 6ver tid genom 6kad kunskap. Inte minst
den allmdnna samhillsutvecklingen dir allt farre verksamheter forblir
offentliga gor att fler forstar skillnaderna mellan privat och offentlig
verksamhet och dess kostnader. Som ett exempel pa okunskapen har
jag stott pa naimndemin med uppfattningen att det som en advokat
debiterar ar dennes I6n. Att som tidigare advokat fatt mojligheten att
bidra med kunskap och advokatetik inom dessa omraden har kints
tillfredsstillande och andamalsenligt.

6 Framtidsfragor
Oavsett vilka principiella eller politiska stillningstaganden man har
sa tror jag att en overvildigande majoritet av svenska folket anser att
rattsvdsendet dr en del av det skelett som staten alltid ska svara for.
Forutom polis, dklagare och domstolar utgor en fri advokatkar en
del av detta skelett. D3 statens skelettansvar giller hela landet ar det
viktigt att alla dessa delar dven finns representerade i hela landet. Med
det menar jag inte att det maste finnas advokater och domstolar pa
varje ort, utan vi maste nog acceptera den naturliga samhallsutveck-
lingen som innebar att vissa samhaillsfunktioner begrinsas till vissa
oftast storre orter, dock att dessa ska vara spridda 6ver landet.
Redan i dag kan man konstatera att det ar svart att rekrytera do-
mare utanfor storstadsregionerna. En fraga har varit om de framtida
domarna ska rekryteras genom den traditionella domarutbildningen
eller genom externa rekryteringar, till exempel av dklagare och ad-
vokater. Mitt svar ar att det kravs bade och, samt att det ar brattom.
Inom tio 4r har manga domare gatt i pension, och aklagare och advo-
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kater har samma demografiska kurvor.

Man kan dven konstatera att det redan i dag rader brist pd advoka-
ter utanfor storstadsregionerna nir det giller familjeratt och offent-
liga forsvarare. Till detta kommer att de advokater pa landsorten som
dgnar sig at dessa omraden blir allt mer grahédriga. Enligt min analys
ar det ingen brist pa yngre jurister som ar beredda att satsa pa dessa
omraden pa dessa orter. Det maste dd bero pa att de ekonomiska vill-
koren for dessa drenden inte ar tillrackligt bra pa landsorten, for an-
nars skulle advokatbyrderna anstilla jurister eller juristerna Gppna
egna verksamheter. Jag har ingen generell 16sning pa detta, men min
uppfattning ar att fragan gar att 1o6sa bara kunskap och intresse finns.
Vi kanske i hogre grad ska fundera pa hur de 16st detta i Norge dir
samhallsskelettet verkar fungera vil 6ver hela landet.

Om motsvarande rekryteringsproblem dven giller dklagarna, vilket
jag tror men inte vet, kommer det att bli de duktiga yngre juristernas
marknad de kommande aren. Den stora risken ar dock att juristerna
inte racker till for alla. Nagon, lampligen Justitiedepartementet, bor
darfor gora en forsorjningsanalys och en forsorjningsplan for vilka
samhilliga behov som finns for att vi ska kunna uppritthalla ratts-
vasendets skelett dven i framtiden. D4 det tar cirka tio ar att utbilda
sig i juridik samt ndgot av de juridiska yrkena dr det hog tid att sitta
igang nu.

< Samverkan

Samtidigt som det dr viktigt att domstolarna vaktar sitt oberoende sd
tror jag att det moderna samhillet kriaver att man i ordnade former
dven ar mer Oppen for en samverkan med Ovriga aktorer. Forutom
pagdende projekt om battre och modernare domskrivning samt battre
bemétande, dr nog den tiden 6ver nar domstolen paborjar handliagg-
ningen av till exempel storre brottmal forst nar atalet kommer. I dessa
mal, som vi i Sundsvall fatt en (mojligen alltfor?) stor erfarenhet av,
skulle det utan en framforhdllande planering vara omoijligt att bade
hitta advokater som kan dta sig mal med hiktade personer dar huvud-
forhandlingarna pagar flera manader i strack och samtidigt respektera
den misstanktes ritt att vilja sin forsvarare. Vi har 16st dessa fragor
med ett relativt omfattande samradsforfarande mellan parterna infor
kommande huvudférhandling, fastin det da dnnu inte funnits nagot
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atal. Hur detta ska ga till formellt i framtiden ar en av de fragor som
den pagaende utredningen om straffprocessen tittar pa.

8 Avslutning

Att en sundsvallskille som varit advokat i Sundsvall och lagman vid
tingsratten i Sundsvall dven fick bli hovrittspresident vid Hovritten
for Nedre Norrland i Sundsvall dr en innehallsrik ”resa”. Refererande
till vad jag anfoért ovan om statens ansvar for rattsvasendets skelett i
samhallet, sd anser jag att Gverrdtterna (som ju dr geografiskt spridda
over landet) bor spela en stor roll i denna del, en roll jag gdrna ser att
jag och hovritten bidrar till. Redan i dag sa utbildar vi fiskaler som i
forlangningen blir bide domare, dklagare och advokater. Genom att
de utbildas pa olika platser inom landet sa tror jag att dven rekryte-
ringen 6ver hela landet forbattras for alla dessa yrkeskategorier. Dess-
utom tror jag att allminhetens fortroende for rattsviasendet 6kar om
det finns representerat 6ver hela landet.

Avslutningsvis, vad svarar jag pa fragan fran de som undrar/inte
forstar varfor jag bytte fran advokat till domare? Jag svarar att det
viktigaste i ett arbete ar arbetets innehall och vad kan vara ett battre
arbetsinnehall 4n att inte behova styras av annat an rattvisan och att
sjdlva arbetet gdr ut pd att vara s rdttvis som man bara kan! Dess-
utom ir domarlonerna inte s ”pjakiga” nu for tiden.



AXEL CALISSENDORFF

Det undermaliga
integritetsskyddet
— en skamflack
tor Sverige

nledning

Enligt artikel 8 i Europakonventionen for minskliga rattigheter

och friheter (EKMR) har var och en ritt till respekt for sitt pri-
vat- och familjeliv, sitt hem och sin korrespondens. Vidare har enligt
artikel 1o i EKMR var och en ritt till yttrandefrihet, som innefattar
asiktsfrihet samt frihet att ta emot och sprida uppgifter och tankar. De
olika nu namnda rattigheterna ska i varje konventionsstat genom lag-
stiftning och rattstillimpning vara foremal for en intresseavviagning
och balansering av de motstaende intressen som foreligger.

I Sverige har tryckfriheten, som ar grundlagsskyddad sedan 1766,
en varldsunikt stark stillning. Lika val bestdllt ar det inte med in-
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tegritetsskyddet. Det mest tringande reformbehovet har ansetts rora
skyddet mot smyg- och annan integritetskrankande fotografering
samt spridning av filmer och bilder som tagits i sidana sammanhang;
i synnerhet fotografering och spridning utan samtycke i intima och
sexuella situationer och av vil kinda personer i privata sammanhang.

Rittslaget har 2012, samfundets jubileumsar, klarnat genom det
under lang tid emotsedda men i Sverige foga uppmarksammade avgo-
randet av Europadomstolen for manskliga rittigheter (EMR), Caro-
line von Hannover II.

Denna artikel innehéller analyser och asikter. De dr helt och hallet
mina egna. Jag har dock i inte obetydlig utstrickning inspirerats och
tagit intryck av vad andra tidigare skrivit.

1.1 Caroline von Hannover I (24 juni 2004 — tredje avdelningen)
Prinsessan Caroline dr dotter till furst Rainier Il av Monaco. Hon
forde talan vid tyska domstolar for att hindra fortsatt publicering av
fotografier hianforliga till hennes privatliv. Den tyska forfattnings-
domstolen bifoll i december 1999 hennes begiran om forbud mot
publicering av fotografier av henne tillsammans med sina barn under
hdnvisning till att barn har en starkare ritt dn vuxna till skydd for
sin privata sfir. Daremot fann den tyska forfattningsdomstolen att
prinsessan Caroline sjilv, i egenskap av ”offentlig person”, var tvung-
en att tala publicering av fotografier av henne dven om dessa visade
henne i vardagliga situationer och inte i officiella sammanhang. Hon
gjorde vid EMR gillande att detta krankte hennes ratt enligt artikel 8
1 EKMR.

EMR fann att det maste goras en avvagning mellan allmidnna och
privata intressen. Publicering av fotografier var enligt EMR:s mening
en sarskilt kanslig fraga, eftersom det gillde spridning av bilder som
ibland kunde ge information om en persons privata eller till och med
intima angeldgenheter. Yttrandefriheten framholls som central i ett
demokratiskt samhalle. Ett viktigt kriterium framholls vara om sprid-
ningen kunde bidra till en debatt om fragor av allmint intresse. Sa
var inte fallet med de fotografier som var aktuella i malet, eftersom
de uteslutande gillde prinsessan Carolines privatliv. Det fanns inget
legitimt allmént intresse av information om hennes vistelseort och om
hur hon upptridde privat. Aven om det fanns ett visst allmint intresse
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av annat slag 4dn sensationspressens rent kommersiella intresse av att
kunna publicera fotografier av detta slag, ett nyfikenhetsintresse hos
allmédnheten, fick sddana intressen vika for hennes ritt till skydd for
privatlivet. EMR fann att de tyska domstolarna inte hade gjort en
rimlig avvigning av de motstdende intressena. EMR fastslog att prin-
sessan Carolines ritt enligt artikel 8 i EKMR till respekt for privatli-
vet hade krankts dven nir det gillde bilderna pa henne sjilv.

Avgorandet ansags linge inte, i vart fall inte 1 Sverige, vara ett auk-
toritativt avgorande. Det hinger nog samman med att det avgjordes
i mindre sammansittning, med endast sju domare och att det materi-
ella avgorandet innefattar ett i forhédllande till det svenska rattsliget
mycket langtgaende skydd mot fotografering av kdnda personer i of-
fentliga miljoer.

Publiceringen av bilden pd prinsessan Carolines barn falldes redan av tyska natio-
nella domstolar, medan de pd henne sjilv ansdgs innebdra en krinkning av hennes
ratt till privatlivi EMR.

1.2 Caroline von Hannover II (12 februari 2012 — Grand Chamber)

Klagande var prinsessan Caroline von Hannover och hennes man
prins Ernst August von Hannover. Efter avgorandet Caroline von
Hannover I vickte de talan vid tyska domstolar med yrkande om
forbud mot publicering av ytterligare fotografier som tagits av dem
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utan deras samtycke under en skidsemester. Deras yrkanden bifolls i
den delen. Savitt gillde ett fotografi av prinsparet, som publicerats i
anslutning till en artikel om furst Rainiers vacklande hilsa, ogillades
deras talan.

EMR konstaterade att de tyska domstolarna i ljuset av EMR:s om-
fattande praxis inklusive dess dom i Caroline von Hannover I och
av de bilder som i det senare forfarandet hade fillts av tyska dom-
stolar, det vill sdga de som tagits under skidsemestern, hade anpassat
sin praxis till EMR:s och i fraga om de nya fotografierna prévat om
publicering i massmedia kunnat bidra till att belysa fragor av allmint
intresse och inte endast syftat till att tillfredsstilla allmdnhetens ny-
fikenhetsintresse. I det aktuella fallet godtog EMR att furst Rainiers
sjukdom, i betraktande av att han var statschef, var ett amne av all-
mant intresse och att det aktuella fotografiet i ljuset av en artikeltext
som handlade om furst Rainiers sjukdom i ndgon man kunde vara av
allmént intresse. Det hade inte visats att fotografiet hade tagits i smyg
eller i trakasserande syfte, och de tyska domstolarna hade omsorgs-
fullt vdgt publicitetsintresset mot prinsparets intresse av skydd for sitt
privatliv. Tysk lagstiftning och rittstillimpning ansdgs i det aktuella
fallet innefatta en rimlig och nyanserad balansering av artiklarna 8
och 10 EKMR inom ramen for den frihet som konventionen ger. EMR
fann att klagandenas ritt enligt artikel 8 i EKMR till respekt for sitt
privatliv inte hade krankts.

Avgorandet ar epokgorande. Det avgjordes av en Grand Chamber,
det vill siga av ett mycket stort antal av EMR:s domare. Domstolen
bekriftar sitt avgorande i Caroline von Hannover I, men avgoran-
det innefattar likvil en viss nyansering och ett fortydligande, framst
genom den avgorande distinktionen mellan vad som ar ett reellt in-
formations- eller allminintresse och vad som dr bildpubliceringar
som tillkommit for att tillfredsstilla lasarnas nyfikenhetsintresse och
skvallerpressens kommersiella intresse. Hirtill kommer att det forelig-
ger ett forhojt skyddsbehov vid paparazzifotografering samt att EMR
inte vill pata sig rollen som den instans som i enskilda fall slutligen
ska ta stdllning till om en fotografering ar integritetskrankande. Det
finns med andra ord en marginal for varje konventionsstat (margin
of appreciation) nir det giller intresseavvagningen mellan integritets-
skyddet respektive yttrande- och pressfriheten. Avgorandet innebar
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for svensk ratts del utan tvekan ett behov av ett avsevirt forstarkt
rattsligt skydd inte bara mot olovlig fotografering utan ocksa vad gal-
ler spridning av bilder som tagits i sidana sammanhang.
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Bilder i anslutning till och med sakligt samband till innebdllet i artikeltexten ansdgs
sammantaget ha ett tillrackligt allmdinintresse i ljuset av att furst Rainier var stats-

chef.

Man kan naturligtvis fraga sig vad avgorandet innebar i form av det
rattsliga skydd kungafamiljen bor ha enligt svensk ritt for att inte
vara i strid mot EKMR nir det giller hilsoaspekter. PO har i det ned-
an angivna drendet rorande prins Daniel som sin mening uttalat:

Vad avser kungafamiljen har kungen en sarstillning i det att han ar statschef. Det
gOr en ndrgdngen granskning rimlig, 4ven av hilsoaspekter som skulle kunna for-
sdamra hans formaga att utfora sitt arbete. Om kronprinsessan Victoria en dag blir
statschef kommer hon att befinna sig i samma position nar det galler allmanin-
tresse.

For ovriga delar av kungafamiljen dr allmanintresset kring privata omstandig-
heter 1dgt. Att nyfikenheten ar mycket stor pdverkar inte allmanintresset.

Motsvarande avgriansning bor nog gilla dven nar det inte som i det
aktuella fallet ar fraga om pressens sjilvreglering. Dock bor prinses-
san Estelle, sa lange hon ar underdrig, i principiell 6verensstimmelse
med tysk praxis, ha ett 4nnu starkare integritetsskydd.
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2 Exkurs om PON:s praxis

I nagra fall har Pressens opinionsnimnd (PON) haft att ta stillning
till integritetskrankande publiceringar. I ett fall frdn 2003 hade Ex-
pressen en stort uppslagen artikel pa forsta sidan om en kind artist
med ett foto av artisten dir det hivdades att hon led av cancer och det
lamnades mycket detaljerade uppgifter om sjukdomen, behandlingen
och likarnas bedomningar.

PON uttalade:

Den anmalda artikeln innehéller mycket integritetskinsliga uppgifter rorande en
allvarlig sjukdom. Publiciteten maste uppfattas som krinkande for privatlivets
helgd och har for anmilaren medfort en oacceptabel publicitetsskada. Det forhal-
landet att tidningen har medgivit att artikeln inte borde ha publicerats och ocksa
framfort en ursikt gor inte publicitetsskadan ogjord. Enligt nimndens mening
finns det inte heller ndgot allmanintresse som motiverar att uppgifter av sd privat
karaktdr publiceras i ett fall som detta. Genom publiceringen har Expressen inte
intagit en ansvarig hallning inf6r den publicistiska uppgiften och skall darfor klan-
dras for att ha brutit mot god publicistisk sed.

[ nummer 30/2011 av Se&Hor i fanns en bild pa prins Daniel tagen
pa Victoriadagen som firades pa Solliden. Prins Daniel var da forkyld.
P4 omslaget och inne i tidningen gavs genom rubriksattning och arti-
keltext intryck av att prins Daniel hade allvarliga hilsoproblem. Prins
Daniel hiavdade att pastdendena om hilsobrister och dess effekter var
osanna. PON uttalade bland annat:

Nimnden anser — mot bakgrund av den stillning prins Daniel och kronprinses-
san Victoria har i svenskt statsskick — att uppgifter om prins Daniel, och som i
detta fall hans hilsa, har ett uppenbart allminintresse. Uppgifter om sjukdom hor
emellertid till den privata sfar som i publicistiskt hanseende méste hanteras med
stor forsiktighet. For att allmianintresset ska motivera publicering av uppgifter om
prins Daniel[s] hilsotillstind maste de vara vil underbyggda, och de maste vara
relevanta i forhéllande till prinsens stillning och uppdrag.

En allmin regel ar att rubriker mdste ha tickning i texten. Rubriker som t.ex. ”Det
tuffa jobbet och sjukdomen tir allt hdrdare pa prins Daniel” uppfyller inte detta
krav.

Tidningen klandrades av PON.
I nummer 49/2011 av Hint Extra var huvudrubriken pa forstasi-
dan och 16psedeln ”Illamédende, huvudvirk och yrsel ... KRONPRIN-
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SESSAN NARA MISSFALL - nu varnar vianinnorna VICTORIA!”
PON uttalade bland annat:

Exakt var griansen for kronprinsessans privata sfir gar saknar emellertid betydelse
for bedomningen av detta drende. Varken kronprinsessan eller nigon annan ska
behova acceptera att knytas till integritetskinsliga uppgifter som inte ar sanna.

Genom utformningen av tidningens forstasida och lopsedel ansags
Hint Extra grovt ha brutit mot god publicistisk sed och tidningen
klandrades darfor.

3 Integritetsskyddsutredningen

3.1 2004 drs integritetsskyddskommitté

2004 tillsattes Integritetsskyddskommittén for att kartligga och ana-
lysera lagstiftning som ror den personliga integriteten, 6verviga RF:s
bestimmelser om skydd for den personliga integriteten och 6verviga
behovet av generellt tillimpliga bestimmelser till skydd for den per-
sonliga integriteten. Integritetsskyddskommittén limnade delbetin-
kandet SOU 2007:22 och slutbetinkandet SOU 2008:3. Dar ingick
foreslag om att en ny bestimmelse om olovlig fotografering skulle
inforas i brottsbalken (BrB). De flesta remissinstanserna tillstyrkte el-
ler hade inget att erinra mot inférandet av en bestimmelse som kri-
minaliserar fotografering i vissa fall. Flera remissinstanser och dven
andra redovisade kritik mot den lagtekniska utformningen av den fo-
reslagna bestimmelsen.

3.2 Ds 2011:1 om forbud mot olovlig fotografering

I departementspromemorian foreslogs inférandet av en i forhallande
till slutbetinkandet nagot omarbetad straffbestimmelse. Bestimmel-
sen foreslogs omfatta fotografering som innebir ett intrang i den fre-
dade sfiar som enskilda bor vara tillférsikrade mot andra enskilda.
Aven den som, pa ett sitt som dr dgnat att krinka den enskildes per-
sonliga integritet, olovligen fotograferar eller annars med tekniskt
hjalpmedel tar upp bild av ndgon som befinner sig inomhus eller i en
bostad eller pa en toalett, i ett omkldadningsrum eller i ett annat lik-
nande utrymme skulle kunna straffas. Bestimmelsen foreslogs ocksa
omfatta olovlig fotografering eller annan bildupptagning som, oavsett
plats, sker pad ett sitt som ar patringande, narganget eller dolt och
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dgnat att allvarligt kranka den enskildes personliga integritet som pri-
vatperson. Om girningen med hansyn till syftet och 6vriga omstan-
digheter var forsvarlig skulle den vara straffri.

3.3 Lagrddsremiss om krinkande fotografering

I en lagradsremiss den 1 mars 2012 foreslogs inférande av en straff-
bestimmelse mot krinkande fotografering i vissa fall. Forslaget over-
ensstimde delvis med det som lamnats i promemorian. Bestimmelsen
skulle omfatta den som olovligen fotograferar eller annars med tek-
niskt hjalpmedel tar upp bild av ndgon under forhillanden dir den
fotograferade ar sirskilt utsatt eller pa ett sdtt som dr patringande
eller dolt, om girningen dr dgnad att allvarligt kranka den fotogra-
ferades personliga integritet. Aven detta forslag inneholl ett forsvar-
lighetsundantag. I remissen behandlades inte fragan om spridning av
integritetskrankande bilder. Det ansags vara en fraga som det i stillet
skulle ankomma pa Yttrandefrihetskommittén (se nedan) att avgora.
Forslaget var alltsa i den delen milt uttryckt tandlost da skadeverk-
ningarna for den fotograferade av den typ av fotografering som straff-
budet avsag att triffa ofta har ett nira samband med den efterfol-
jande spridningen.

3.4 Lagrddets yttrande

Lagradet fattade vid sammantrade den 13 mars 2012 beslut om att av-
styrka lagraddsremissen. Lagforslaget avstyrktes bland annat med hin-
visning till att den foreslagna lagstiftningen skulle komma i konflikt
med den grundlagskyddade anskaffarfriheten. Lagradet ansag ocksa
att det fanns mycket starka skal for att behandla fragorna om olovlig
upptagning och spridning av integritetskiansliga bilder i ett samman-
hang och bedomde att det inom kort borde finnas forutsittningar for
det med hansyn till uppdraget och tidsplanen som galler for Yttrande-
frihetskommittén. Lagradet framholl att forslaget saval systematiskt
som sakligt framstod som tveksamt i en rad olika hianseenden.

3.5 Yttrandefribetskommittén

Yttrandefrihetskommittén, som tillsattes ar 2008, fortsatte med ett
arbete som tidigare hade bedrivits av Tryck- och yttrandefrihetsbe-
redningen. Enligt sina direktiv skulle kommittén ”6verviga om det
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generella skyddet for enskildas integritet och privatliv i TF och YGL
bor starkas och vilka effekter detta i sa fall skulle fa for tryck- och ytt-
randefriheten”. Kommittén lamnade i mars 2012 ett delbetinkande.
Dar uttalades inriktningen pa att inte ersitta TF och YGL med en ny
yttrandefrihetsgrundlag utan pd att forbattra de existerande grund-
lagarna. Efter forfattandet av denna artikel har Yttrandefrihetskom-
mittén lagt fram sitt slutbetdnkande, som det inte finns utrymme att
annat 4n i korthet berora hir. En uppseendevickande slutsats dr att
kommittén inte anser att det foreligger nagot behov av ett forstarkt
integritetsskydd i ndgon av grundlagarna. Den slutsatsen kan inte
vara riktig. Sverige ar tvartom vidoppet for fallningar i EMR. Ord-
foranden, justitieradet Goran Lambertz, reserverar sig bland annat i
den delen och anser att ett grundlagsskydd 4r pakallat med hansyn till
EU-ritten och EKMR, och han anfor dven andra 6vertygande skal.
Han foreslar inférandet av ny brottskategori, privatlivskrankning, i
brottskatalogen i en ny yttrandefrihetsgrundlag.

4 Nagra fragor om skadestand

Enligt 2 kap. 3 § skadestandslagen (1972:207) ska den som allvarligt
kranker ndgon genom brott som innefattar ett angrepp mot dennes
person, frihet, frid eller dra ersitta den skada som krankningen inne-
bar. Den ersittning som kan utgd enligt bestimmelsen syftar till att
kompensera for sidana kianslor som riadsla, skam och fornedring som
den kriankande handlingen framkallat hos den skadelidande. Sverige
ar det enda land i Norden som uppstiller ett absolut krav pa brott
som forutsittning for att erhalla krankningsersittning. I litteraturen
har flera forfattare framhallit att det finns skal att Gverviga en alter-
nativ ansvarsgrund vid krankande beteenden, sarskilt vid olovlig foto-
grafering. Problemet skulle givetvis minska eller bortfalla helt genom
en kriminalisering av olovlig fotografering.

En enskild kan enligt hogsta domstolens praxis, NJA 2007 s. 747,
inte fa framgdng med ett skadestindsansprak mot en annan enskild
for brott mot artikel 8 eller 13 EKMR under hivdande att EKMR har
direkt effekt. Daremot kan enskild fa skadestind frin den svenska
staten for bristande eller underlaten implementering av EKMR. Det
framgar av NJA 2005 s. 462, och en utredning SOU 2010:87, Skade-
stand och Europakonventionen, foreslar dndringar i skadestandslagen
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varigenom statens skadestindsansvar pa grund av bristande imple-
mentering av EKMR foreslas bli foremal for lagstiftning. Det nedan
refererade fallet frain EMR, E.S. mot Sverige, illustrerar att det inte
alltid ar en sa litt framkomlig vig att erhdlla skadestand. Av mino-
ritetens votum framgar att implementering av EKMR i allvarliga fall
av integritetskrankande fotografering forutsitter att konventionssta-
terna har ett rattskydd genom strafflagstiftning.

Hogsta domstolen har i ett ganska djarvt avgorande, NJA 2007
s. 540, domt ut skadestand till en tredrig flicka som vid flera tillfallen
utsatts for sexuella 6vergrepp av sin mammas sambo medan hon lag
och sov. Tredringen hade inte markt nagot av Gvergreppen. Mannen
hade domts for sexuellt utnyttjande av underdrig. | Hogsta domstolen
gillde fragan ritten till krankningsersattning. Mamman upplyste att
hon inte avsdg att berdtta nigot om krankningarna for dottern. Hog-
sta domstolen tog utgdngspunkt i sjdlva garningen och den krank-
ning, som den medforde i strangt logisk mening. Med stod av vissa
uttalanden i forarbetena ansag Hogsta domstolen att det inte forelag
hinder mot att utdoma skadestind. Avgorandet ar kritiserat i littera-
turen eftersom Hogsta domstolen domt ut skadestind trots att det
inte forelegat en skada i strikt mening. Resultatet ter sig enligt min
mening som godtagbart och sakligt mer tilltalande 4n alternativet att
nagot skadestand inte hade utgatt.

5 Nagra intressanta avgoranden i svensk rattspraxis

Av nedan refererade fall framgar att straffvirda girningar, som inne-
fattat integritetskrankningar genom filmning samt i ett fall spridning
av filmen, inte foranlett straffansvar. I samtliga fall illustrerar det bris-
ter i det rattsliga skyddet.

5.1 NJA 1996 5. 418

En man hade videofilmat ett av honom utfért 6vergrepp och sedan
anvint filmen som onaniobjekt. Svea hovritt, med vilket Hogsta dom-
stolen instimde i sak, anforde: ”[d]et finns i svensk ritt inte nagot
generellt forbud mot att utan samtycke fotografera en enskild person,
trots att ett sidant forfarande i vissa fall kan vara djupt integritets-
krankande for den berérda personen. Nir det giller den nu aktuella
fotograferingen konstaterar hovritten att den inte utgor nagot brott
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som faller under allmint atal.”

5.2 Svea hovritts dom den 16 oktober 2007 (jfr E.S. mot Sverige)

En man hade placerat en dold kamera i sitt badrum och startat video-
inspelning nir hans 14-ariga styvdotter skulle kla av sig och duscha.
Flickan upptickte kameran pa grund av det surrande ljudet och hen-
nes mamma sdg sedan till att filmen forstérdes innan ndgon hunnit
titta pa den. Styvpappan atalades for ofredande och falldes for detta i
tingsratten. Svea hovritt konstaterade i sina domskal att den situation
som personen avsag att filma var uppenbart integritetskinslig och att
det var fridgan om en allvarlig krankning da flickan endast var fjor-
ton ar gammal och dessutom mannens styvdotter. Hovritten konsta-
terade att det trots detta inte gick att dra annan slutsats av Hogsta
domstolens praxis dn att det i sig inte ar brottsligt att filma en person
utan vederborandes vetskap och att nagot straffrittsligt ansvar for
filmningen saledes inte kunde komma i fraga.

5.3 NJA 2008 s. 946

En person hade installerat en dold kamerautrustning och spelat in
ljud- och bildupptagningar av intimt umginge mellan sin fore detta
flickvin och dennas nye pojkvin. Hogsta domstolen gjorde en utfor-
lig redogorelse for rittsliget och konstaterade foljande: ”[...] det i
svensk ratt inte finns ndgot generellt forbud mot att utan samtycke
filma en enskild person eller att for andra visa en film dir en enskild
person forekommer dven om filmningen och visningen i det enskilda
fallet ar djupt integritetskrankande. I de fall d4 filmningen eller vis-
ningen inte utgor brott kan nagot skadestand inte heller utdémas. Det
kan starkt ifragasittas om det ar forenligt med Europakonventionen
att forfaranden av det aktuella slaget [imnas helt osanktionerade. Det
ar under sddana forhallanden naturligt att friaga sig om bestraffning
kan ske med stod av andra bestimmelser.” Varken filmningen eller
spridningen foranledde straffansvar.
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6 E.S. mot Sverige

Malet rorde en talan av styvdottern vars styvfar hade gomt en pasla-
gen filmkamera i syfte att filma henne dd hon kliadde av sig i anslut-
ning till att hon skulle duscha. Hon gjorde gillande att det saknades
rattsligt skydd mot olovlig fotografering och att Sverige inte hade
uppfyllt sina forpliktelser enligt artikel 8. Sverige falldes inte. Tre av
sju ledamoter var emellertid skiljaktiga. De ansag att Sverige inte hade
ett sadant rattsligt skydd som artikel 8 i EKMR foreskriver. Majorite-
ten anforde bland annat att de tagit intryck av att Sverige hade havdat
att den aktuella giarningen teoretiskt hade kunnat vara straffbar som
barnpornografibrott zven om aklagaren inte hade dtalat for det brot-
tet och det darfor inte hade provats av domstolarna och att det inte
fanns vasentliga brister i det rattsliga skyddet i Sverige, bland annat i
ljuset av att girningen skedde i september 2002 och alltsd tva ar fore
Caroline von Hannover I. Vidare anforde majoriteten att Sverige tagit
aktiva steg for att forbattra skyddet for den personliga integriteten ge-
nom att lagga fram lagforslag om olovlig fotografering. Minoriteten
fann tviartom att det foreldg en visentlig brist i den svenska lagstift-
ningen genom att E.S. hade lamnats utan rattsligt skydd.

Det forefaller som om Sverige klarade sig med ett nodrop. Nagra av
de skil som anfordes av majoriteten ter sig som pafallande tunna. Det
framstar som tveksamt om girningen i det aktuella fallet verkligen
hade kunnat medfora straff for barnpornografibrott. Dessutom finns
behov av rattsligt skydd ocksa for dem vars pubertetsutveckling ar
fullbordad och som inte omfattas av nagot skydd enligt den aktuella
lagstiftningen. An mer tveksamt ar det i sig, och i ljuset av vad som
har hant med de utredningsforslag som lagts fram, att beakta forelig-
gande lagforslag. Om det nu varit ett argument hade det varit bittre
att till stod for motsatt slutsats hanvisa till att Sverige inte sedan det
forsta forslaget lades fram for 46 ar sedan dstadkommit nagot ratts-
ligt skydd samt att det nu gatt 8 ar sedan Caroline von Hannover 1.
Sverige torde knappast i lingden undga att fallas i framtiden om inte
det rittsliga skyddet forbattras.
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- Sammanfattande slutsatser om ett framtida reformbehov

a) Det foreligger ett tringande och angeldget behov av lagstiftning
for att skapa ett rimligt avviagt skydd for medborgarna vid foto-
grafering av integritetskrinkande karaktir. Det mest angeldgna
reformbehovet giller fotografering och spridning av bilder tagna
i intima och sexuella situationer. Det har ofta forekommit vad
domstolarna sjilva pa olika sitt betecknat som otillfredsstal-
lande resultat genom att straffviarda garningar dr straffria. Det
ar kdrnan i problemstillningen. Ett forstarkt rattsligt skydd ar
ocksa pdkallat mot paparazzifotografer och annan integritets-
krankande fotografering av kinda personer.

b) Ett stort antal olika forslag om rittsligt skydd genom straffbud,
det forsta fran 1966, har inte foranlett lagstiftning. Motstandet
har varit pafallande starkt, vdl organiserat och framgéangsrikt.
Mainga foretridare for media motsitter sig i princip varje for-
andring, uppenbarligen i tron att det skulle urholka yttrande-,
informations- och tryckfriheten eller pa annat sitt begransa ro-
relsefriheten for media, och politiker fran skilda ldger har visat
sig vara mycket lyhorda for dessa protester alldeles oavsett om
foreslagna forandringar traffar den grundlagsskyddade yttrande-
och tryckfriheten eller inte. Det kan mycket vil komma att visa
sig att det dr en farlig linje om man varnar om ett starkt skydd
for yttrandefriheten. Motstandet mot reformer kan sla tillbaka.
De reformer som foreslagits har visserligen — vissa ganger med
fog — blivit foremal for kritik for bristande klarhet och forutse-
barhet och darmed for att vara svarforenliga med den grundlag-
gande legalitetsprincipen. Den har ett starkt faste i Sverige. Den
kritik som har redovisats mot tidigare forslag bor emellertid inte
foranleda att inga reformer alls genomfors. Problem hianforliga
till den lagtekniska utformningen kan 6vervinnas.

c¢) Som i vart fall en annan forfattare framhallit skulle, genom en
komplettering och utveckling av rekvisiten i 6 kap. 1o § BrB
om sexuellt ofredande, flera nu straffria, men enligt Integritets-
skyddskommittén straffvirda, forfaranden goras straffbara utan
att det kommer i ndgon beaktansvird konflikt med yttrandefri-
hetsintressen. Genom ett tilligg skulle den som olovligen foto-
graferar eller sprider bilder pa annan i sexuellt eller eljest intimt
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sammanhang kunna straffas for sexuellt ofredande.

d) Pa motsvarande sitt som det finns lagstiftning om olovlig avlyss-
ning bor det inforas straffsanktionerad lagstiftning om olovlig
fotografering. Den bor innehalla ett rattsligt skydd ocksd mot
spridning av olovligen tagna bilder och filmer.

e) Det ar hog tid att frigora sig fran skadestandslagens (1972:207)
olyckliga lasning med brott som forutsittning for att erhdlla
krankningsersattning i form av ideellt skadestand. Det finns inte
nagra barande rittspolitiska skil for en sidan koppling. Efter
forebild fran annan lagstiftning — utomlands och i till exempel
i lagen (1960:729) om upphovsritt till litterdira och konstnar-
liga verk — bor det i stillet inforas en positiv ratt till skadestand
i hiandelse av att ndgon kranker ritten till privatlivet enligt ar-
tikel 8 i EKMR. Hir limnas inte ndgot forslag till lagtext och
det finns olika alternativa tekniker att 6verviga, men 2 kap. 3 §
skadestandslagen kan bilda en utgangspunkt for en skadestands-
regel vid allvarliga krankningar utan krav pa brottslig handling.
Nir det géller skadestandssanktionen ir det inte nodvindigt med
samma grad av precision och forutsebarhet som nir det giller
straffrittsligt sanktionerade regler. Likvil dr det angeldget att
skadestandssanktionen tillimpas med dterhallsamhet och att den
endast ska komma i fraga vid allvarliga och klandervirda for-
faranden. Skadestiandsbeloppen bor inte heller tilldtas bli opro-
portionerligt héga; pa den punkten finns det inte ndgon storre
anledning till oro.

f) Den forsvarlighetsbedomning och andra kvalifikationer som
vissa nu forkastade forslag har innehallit har inte nagot beratti-
gande nar det giller de ovan skisserade reformerna. Annorlunda
kan det forhalla sig inom det tryckfrihetsskyddade omradet. Av-
gorandena Caroline von Hannover I och II ger god ledning om
vilka grundliggande bedomningsmoment som maste ingéd i den
nodvindiga balanseringen och intresseavvagningen av motstaen-
de skyddsintressen. Den tyska lagstiftningen, sdsom den numera
tillimpas av de tyska domstolarna, ar uttryck for en fordrags-
konformitet. Det bor kunna dstadkommas ocksd i Sverige. Dar-
med vore mycket vunnet och ytterst dr jag for min del overty-
gad om att de mycket angeldgna intressen som var yttrande- och

ADVOKATSAMFUNDET 125§ AR



Det undermadliga integritetsskyddet — en skamflick for Sverige

tryckfrihet ar avsedd att skydda langsiktigt star sig battre efter
genomforandet av reformer genom ett tydligt forstarkt rattsligt
skydd for den personliga integriteten.






CHRISTER EISERMAN

Familjeritts-

advokat 1 ett

foranderligt
samhalle

ar Advokatsamfundet fyller 125 ar ger det upphov till tan-

kar kring advokatens roll i ett foranderligt samhalle. I maj

1972 borjade jag som bitridande jurist pa vad som kall-
lades Goteborgs stads rittshjalpsanstalt, som skulle kunna beskrivas
som en av kommunen bedriven advokatbyra med syfte att bistd min-
dre bemedlade, huvudsakligen i familjerittsliga angeldgenheter.

Vid den tiden hade de flesta advokater uppdrag inom ett flertal
olika omraden. Det var inte ovanligt att en konkursforvaltare kom-
binerade sin verksamhet med bade familjemal och brottmal och da
alldeles alldagliga brottmal sasom till exempel rattfylleri eller miss-
handel. En advokat med klienter som var smaforetagare brukade dven

ADVOKATSAMFUNDET 125 AR 97



Christer Eiserman

ta familjerattsligt uppkommande tvister. Lagstiftningen upplevdes av
mig som mer fyrkantig dn i dag men samtidigt mer forutsebar. Straffet
for rattfylleri var i princip alltid en manads fangelse och en mor fick i
princip alltid vardnaden.

Milen borjade tidigast klockan ro. Vit skjorta och slips var tjanste-
kladsel for de huvudsakligen manliga ombuden. Aktiviteten pa tings-
ratten upplevdes som stillsam, och domstolen var tillgidnglig i den me-
ningen att det utan nagra sikerhetsforeskrifter var mojligt att ga upp
i rdttens lokaler och bestka avdelningarna eller samtala med nagon
domare i ett aktuellt mal.

Under tidens gang har férhdllandena dndrats. Slips pd manliga om-
bud ar ingen sjilvklarhet. Mdlen borjar klockan 9. Goteborgs tings-
ratt har 6ver 30 tingssalar, och pd morgonen paminner tingsritten om
Landvetters flygplats med elektroniska anslagstavlor och med alla ut-
rop. Rotelsystemet dr avskaffat vid tingsratten, och nar man kommer
till forhandling vet man inte vem som 4r domare. Vid fragor under
handldaggningen av malet finns inte ndgon for just det aktuella malet
ansvarig domare, ndgot som enligt min mening inte underlattar hand-
laggningen.

En stor fordndring ar tingsrattens okade aktivitet for att forlika ma-
len. Vid muntlig forberedelse for rittens ordférande regelmassigt, med
parternas godkidnnande, forhandlingar med parterna atskilda. Dom-
stolens aktiva medlingsarbete medfor att uppskattningsvis 75 procent
av forberedelserna leder till ndgon form av i vart fall tillfallig 6ver-
enskommelse, ofta kombinerat med samarbetssamtal pa familjeratten.

Aven om vi advokater inte har nigon formell specialistutbildning
utan anger intresseinriktning och vad vi huvudsakligen sysslar med
har det i praktiken uppkommit ett slags specialisering dven inom fa-
miljerdtten pd sa satt att en del ombud endast atar sig uppdrag inom
sa kallad ekonomisk familjeritt, vilket kan sammanhinga med att
den verksamheten inte paverkas av rattshjalp och rattsskydd.

Ambitionen att kunna uppratthdlla en god yrkeskompetens har
tvingat advokaten att 6verge tanken pd att kunna syssla med rymd-
juridik, gruvjuridik och allt diremellan. Kompetensen har diarigenom
okat, kanske paverkat av Advokatsamfundets krav pa obligatorisk vi-
dareutbildning.

Aven inom domstolsvisendet pagar sedan flera ar en ambitids ut-
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bildningsverksamhet. Alla nyutnimnda ordinarie domare fir en om-
fattande grundutbildning som bland annat belyser handliaggningen av
familjerattsliga mal, kompletterad med utbildning om barns utveck-
ling och riskbedomningar.

Skilsmissor och samboseparationer har 6kat, och det anses numera
vara fullstindigt naturligt att bo med sa kallade bonusbarn. Att vara
sambo har kompletterats med att vara delsbo och nyligen dven att
vara kulbo.

Bada fordldrarna har numera allt oftare tagit lika del i barnens om-
vardnad under uppvixten, och ingen av forildrarna vill vanligen ta
ett steg tillbaka vid en separation. Konsekvensen har blivit att anta-
let svara vardnadstvister och boendetvister har okat kraftigt. Redan
1989 uttalade HD att fordldrabalkens regler om vardnad 4r konsneu-
trala (NJA 1989 s. 355).

Sambhillet har byggt ut sitt stod till barn och separerande foraldrar.
Kommunerna erbjuder bland annat sidrskilda familjerittssekreterare
for samarbetssamtal. Manga foridldrar har gitt med i sammanslut-
ningar for likasinnade som till exempel Umgingesrittsfordldrarnas
forening. Genom internet skaffar sig parterna information, och ofta
ar klienterna inte bara palidsta utan dven pastridiga. Detta ger inte sal-
lan upphov till langa diskussioner om vad som kan vara rimliga och
forsvarliga yrkanden och grunder.

Det aligger advokaten att upplysa klienten om tillgangliga moj-
ligheter att fi uppdraget finansierat genom offentliga formaner el-
ler forsakringsskydd. Den statliga rattshjalpen dr numera subsidiar
i forhdllande till rattsskyddet. Eftersom forsakringsbolagen gjort un-
dantag for tvister i samband med dktenskapsskillnad och separation
aterstar att prova om det finns mojlighet till statlig rattshjalp. Hogsta
arsinkomst fore skatt for att kunna ansoka om statlig rattshjilp ar
260000 kronor med tilligg av 15000 kronor for varje barn som den
sokande forsorjer. Denna grans, som varit oforandrad under lang tid,
gOr att manga inte ar berittigade till rattshjalp. Vid skilsmassor och
separationer kan rattsskydd av nimnda skal inte sokas, och det upp-
star dd en obalans mellan den part som har rittshjidlp och den part
som inte ar berattigad till ndgon hjalp, sarskilt som vardera parten i
dessa mal enligt huvudregeln skall svara for sin egen kostnad.

Den statliga prissattningen av advokattjanster, som forsakringsbo-
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lagen anammat, har medfort att advokater som inte har ett sirskilt
intresse for att arbeta med manniskor viljer att arbeta inom andra
drendeomraden och nu, som jag uppfattat det, borjar det bli brist pa
kompetenta ombud i familjerattsliga mal, i vart fall inom vissa delar.

I min verksamhet arbetar jag ungefarligen till hilften med bodel-
ningar och till hilften med tvistefragor i samband med separationer.
Ur mitt vistsvenska perspektiv dr advokat Orjan Teleman i Halmstad
den som bast belyser bodelningsfragorna och jag lamnar darfor dessa
utanfor denna framstillning och redovisar nedan nagra tankar i de
vanligaste tvistefrigorna som hanteras vid dktenskapsskillnader och
separationer.

Vardnad och boende
I de flesta fall kan fordldrarna vara ense om att behilla den gemen-
samma vardnaden om barnet och inskrdnka tvisten till frigan om
tillsammans med vem barnet skall bo. Min upplevelse dar emellertid
att antalet tvister, i vilka part yrkar upphavande av den gemensamma
vardnaden och darvid egen ensam vardnad, har 6kat och att tvisterna
blivit mer omfattande och innefattar mer djupgdende motsittningar.
Under forfluten tid har lagstiftningen flera ganger dndrats genom att
det inforts mojlighet till gemensam vardnad mot en forilders vilja och
genom att domstolen givits mojlighet att kunna bestimma att barnet
skall bo hos en férilder inom ramen for gemensam vardnad. Ar 2006
dndrades lagstiftningen savitt giller tvangsvis gemensam vardnad.
Kritik hade féorekommit mot den intill dess radande presumtionen for
gemensam vardnad och kritik hade riktats mot att domstolarna ut-
domde gemensam vardnad for att pa sd sitt tvinga fordldrarna till ett
samarbete. Presumtionen togs bort och domstolen skulle vid 6vervi-
gande av tvangsvis utdomd gemensam vardnad sarskilt beakta forald-
rarnas mojligheter att kunna komma 6verens i fragor som ror barnet.
Vid gemensam vardnad forvintas fordldrarna kunna fatta gemen-
samma beslut i barnets personliga angeldgenheter. Dock brukar man
anse att den fordlder som har barnet hos sig ensam kan fatta vardag-
liga beslut som till exempel beslut om mat, klider och sovtider.
Hogsta domstolen meddelade 2007 (NJA 2007 s. 382) en dom i
vilken en mamma fick ensam vardnad om en tredrig flicka. Domstolen
uttalade att parterna under forfluten tid haft konflikter av varierande
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art och omfattning. En ldsning av underdomstolarnas domar visar
bland annat att parterna endast kommunicerade via sms och e-post,
att barnets mor inte kinde sig bekviam i kontakten med barnets far
samt att barnets mor oroade sig for hur fordldrarna skulle kunna
komma Overens vid framtida skolstart. I hovrittens dom antecknades
ocksd att parterna brakat om barnets klader.

Bland praktiker uppstod fraga hur domen skulle tolkas. Vilken be-
tydelse skulle tillmitas att parterna var oense i fragor som brukar
innefattas i den dagliga omsorgen, till exempel kliadval? I vad man
maste en fordlder beakta den andra forilderns synpunkter pa bar-
nens dagliga livsforing? Hur manga ar i forvdg ar i det rimligt att
kunna fa beaktat uppgiven oro for framtida skolval? En sak som
fick ett omedelbart genomslag var att den vanligaste grunden for yr-
kande om ensam vardnad var att parterna inte kunde samarbeta och
endast kommunicerade via sms och e-post. Oavsett vad som var det
bakomliggande motivet for yrkandet om ensam vardnad, var det inte
svart att producera en grund for detta genom att helt enkelt sluta
kommunicera verbalt och sedan dberopa det egna handlandet som
grund.

I Hogsta domstolens nyssnimnda dom antecknades uttalandet i
prop. 2005/06:99 s. 49 att gemensam vardnad ir en for de allra flesta
barn bra vardnadsform. Min upplevelse av moten med méanga tings-
rattsdomare dr att tingsriatten som utgangspunkt har normaliteten,
vad som ar bra for de flesta barn. Det far inte kallas en presumtion
men i praktiken liknar det en presumtion. Domstolarna brukar fraga
vad som blir battre for barnet om en forilder far ensam vardnad.
Eftersom den fordldern som har hand om barnet dnda fattar alla var-
dagliga beslut uppstar fraga vilket beslut som behover fattas och pa
vad sitt barnets tillvaro di foriandras till det battre.

I detta sammanhang vill jag nimna att jag nu talar om fall dar det
inte finns utrett att det foreligger risk for vald eller missbruk.

Redan 2008 avkunnade Svea hovritt, avd. 10,en dom i mal T 2237-
08 dir det redovisades att parterna inte kommunicerade verbalt och
att det forelag djupgiende motsittningar mellan parterna men att den
bild som formedlades var att parterna stallda infor en konkret situa-
tion faktiskt kunnat losa de fragor som ror barnet och dirmed ocksa
hantera de delade meningar som funnits. Om barnens liv fungerar
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tycks domstolarna ofta mena att motsattningarna i sig inte kan tillma-
tas tillracklig betydelse for att upphiva den gemensamma vardnaden.

Helt nyligen fick jag efter en dags huvudférhandling med atskil-
liga vittnen och omfattande skriftlig bevisning, av vilken bland annat
framgick att parterna ostridigt upptratt handgripligt mot varandra
vid mdnga tillfillen, en dom fran Goteborgs tingsritt dir tingsritten
skrev att det fanns indikationer pa att parterna pa langre sikt kan
komma att etablera ett fungerande samarbete i fragor som ror barnet
och att det i en sadan situation inte ar ratt vag att ga att franskriva en
engagerad fordlder virdnaden. Domen belyser enligt min uppfattning
den utveckling som pagar i riktning mot allt mindre ensam vardnad.
Jag kan tilligga att jag 6verklagat domen men det 4r alltid oklart om
man far provningstillstand.

Vanliga skil att vilja upphdva den gemensamma vardnaden ir att
parterna dr oense om skola eller pass. For egen del tycker jag att det
hade varit battre om domstolen kunde besluta i dessa fragor utan att
upphiva den gemensamma vardnaden. Manga fordldrar upplever sig
degraderade till en andra klassens fordlder om de blir frantagna den
gemensamma vardnaden pd den grunden att, som parten upplever
det, motparten skapar en situation, till exempel genom att uppstilla
olika normer for barnets liv, som leder till brak. Mojligheten att ge
en gemensam vardnadshavare bestimmanderitt i enskild fraga har
overvagts i SOU 2007:52 och slutresultatet av detta blev att foraldra-
balken dndrades den 1 maj 2012 varvid socialnamnden far mojlighet
att besluta om viss sjukvard fér barn dir fordldrarna har gemensam
vardnad och inte kan enas.

Vixelvis boende

Ofta uttrycker klienterna 6énskemal om delad vardnad. Vid forfragan
om dirmed avses gemensam vardnad eller att barnen skall bo halva
tiden hos vardera foraldern, s3 kallat viaxelvis boende, avses oftast det
sistnamnda.

Lagstiftaren bestimde att gemensam vardnad trots bestridande
skulle kunna patvingas en fordlder. Nar det giller vixelvis boende
ar det ndgot som medborgarna sjdlva utan stod av lagstiftning funnit
vara en lamplig ordning for barnens boende. I SOU 2011:51 Fortsatt
fordldrar — om ansvar, ekonomi och samarbete for barnets skull, finns
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uppgift att drygt 30 procent av barnen med sirlevande foraldrar bor
vaxelvis. I de allra flesta fall ar det foraldrarna sjilva som bestimmer
att vixelvis boende skall rada. Svarare blir det ndr en fordlder mot
den andre forilderns vilja vill uppna ett vixelvis boende och talan
vicks vid domstol med yrkande om vixelvis boende.

Utvecklingspsykologisk forskning sker ofta i linder dir vaxelvis
boende inte forekommer. Delade meningar rdder om lampligheten
av vixelvis boende. Regeringen har anlitat en sirskild expert, doktor
Torgny Gustavsson, som givit vissa rekommendationer.

Den part som vill ha vixelvis boende hiavdar oftast att barnet har
ratt till att ha fortsatt del i bada fordldrarnas liv, medan den part som
motsitter sig vaxelvis boende brukar hivda att barn precis som vuxna
behover en fast punkt i tillvaron och inte skall behova flytta med sina
personliga saker varje vecka.

Nir dndringar gjordes i fordldrabalken 2006 ansag regeringen att
det inte var nodvindigt att infora en sarskild lagreglering av det vix-
elvisa boendet, prop. 2005/06:99 s. 53. Det ansags finnas mojlighet
att inom gillande ritt forordna hiarom, eftersom domstol efter 1998
ars vardnadsreform fatt mojlighet att vid gemensam vardnad besluta
om vem av fordldrarna barnet skall bo tillsammans med. I den ak-
tuella propositionen redovisas vissa riktlinjer for en bedomning av
om forutsittningar foreligger for vixelvis boende. Den enligt min me-
ning udda situationen har uppstatt att vi har forarbeten till en icke-
existerande lagparagraf. Av dessa forarbeten kan man utldsa att det
kravs ett sarskilt gott samarbete, en flexibilitet, och att parterna bor
forhallandevis ndra varandra. Vidare har ovan nimnda doktor Gus-
tavsson angivit att barn yngre dn tre ar inte bor bo vaxelvis. En ofta
stalld fraga 4r hur nidra varandra parterna maste bo. Jag brukar svara
att barnens tillvaro maste kunna fungera, till exempel att barnet skall
kunna delta i anordnad fritidsaktivitet oavsett om barnet bor hos far
eller mor och att man sannolikt far se olika pa godtagbart avstand i
Abisko och Orebro.

Enligt min erfarenhet vixlar domarnas personliga uppfattning i den
aktuella fragan, och detta far ett genomslag i de diskussioner som re-
gelmissigt forekommer vid muntliga forberedelser och dven infor hu-
vudforhandling. Det dr inte ldtt att forutse utgangen av en provning.
Jag har mer dn en gang hort domare uttala att samarbetssvarigheterna
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inte verkar vara storre dn att viaxelvis boende borde kunna rada. Obe-
aktat har limnats min invindning att utgdngspunkten skall vara att
ett sarskilt gott samarbete skall foreligga och att redan det forhallan-
det att parterna sitter med ombud i domstol och argumenterar tyder
pa att samarbetet inte ar tillrackligt gott.

Enligt Hogsta domstolens dom i NJA 1998 s. 267 kan under-
héllsbidrag till barn inte bestimmas vid vixelvis boende, baserat pa
FB 7:2. Det forekommer en diskussion om mojligheten att i vissa fall
kunna dberopa FB 6:7 som underlag for en talan. Saken har provats i
Stockholms tingsratts 6verklagade dom den 7 oktober 2011, T 2169-
11. Forsumlighet av forsorjningsskyldigheten ansdgs inte visat. Inte
sdllan rader betydande loneskillnader mellan fordldrarna och inte sal-
lan hdavdar den av parterna som har hogst 16n att parterna skall dela
barnens kostnader lika. Enligt FB 6:2 a skall barnets basta vara avgo-
rande for alla beslut om vardnad, boende och umginge. Enligt min
mening borde domstolen inte doma till viaxelvis boende och inte heller
faststilla 6verenskommelser om vixelvis boende om inte parterna, pa
fraga av domstolen som har en egen utredningsskyldighet, kan redo-
visa hur de ekonomiska fragorna kring barnen har reglerats.

Umgange

Fram till 1988 omfattade barnens umginge med umgingesforil-
dern vanligen vartannat veckoslut fran fredag klockan 18 till sondag
klockan 18 samt viss tid kring helger och sommar. I NJA 1988 s. 559
beslutade Hogsta domstolen om vardagsumginge, och harefter har
umgingestiderna blivit langre. Ett vanligt veckoslutsumginge omfat-
tar vanligen tiden torsdag eftermiddag till mandag morgon men inte
sdllan bestimmer domstolen att det skall inledas redan pa onsdag ef-
termiddag, dock att jag inte kunnat bli klok pa nir den ena eller andra
16sningen viljs.

Umginget innefattar regelmassigt ocksa varannan storhelg och
vartannat skollov. For barn som fyllt fem, sex ar brukar sommarum-
ginget vara fyra—fem veckor. Att sommarumgéinget ar kortare for
de mindre barnen torde sammanhinga med att barns minnesbilder
ar annorlunda dn vuxnas och att fjorton dagar for en femaring kan
anses motsvara ungefdr en tre manader for en vuxen (SOU 1995:79
s. 323) vilket kan forklara att man som barn tyckte att sommarlovet
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var odandligt.

En tendens jag sett under senare tid dr att barnen i tvisterna ar allt
yngre, och jag har pagdende mal dir barnen dr mindre n ett ar.

En ytterligare friga som uppkommit i det praktiska rittslivet och
som foga uppmirksammats ar att umginget ibland tenderar att bli
sd omfattande att det dr att anse som ett vixelvis boende. Man skulle
kunna tycka att det saknar betydelse om barnets vistelse hos en av
foraldrarna kallas for umginge eller for vixelvis boende. Om emel-
lertid ett umgénge jamstalls med vixelvis boende finns risk att under-
hallet bortfaller, se Svea hovritt, avd. 10, mal T 2254-04, dar vecko-
slutsumginge onsdag-méandag samt umginge varannan storhelg och
vartannat lov fick sadan konsekvens. Fragan om vixelvis boende har
betydelse vid Forsiakringskassans beslut om underhallsstod och grins-
dragningen mellan boende och umginge, 4 ena sidan, och vixelvis
boende, 4 andra sidan, vilket belyses av en dom fran kammarratten i
Goteborg den 25 januari 2012 i mal T 2499-11.

Savil i vardnadsfrigor som i umgingesfragor forekommer ofta
fraga om vad som ar barnets vilja. Ofta invinder boforildern att bar-
net inte vill triffa umgingesforildern, och den sistnimnde pastar da
att barnet otillborligt paverkats av bofordldern. Nar fordldrabalken
dndrades 2006 avskaffades den intill dess gdllande tolvarsgransen i
FB 21:5, och det uttalades i forarbetena att mojlighet skulle finnas att
beakta dven yngre barns vilja. Inte sillan domer domstolen ut um-
ginge dven om ett elvadrigt barn sager sig inte vilja traffa umganges-
foraldern, och domstolen brukar da anteckna att barnet inte star fritt
i foraldrarnas konflikt och att barnet inte kan 6verblicka konsekven-
serna av ett avstindstagande fran umgangesforaldern. Mer tveksamt
ar sedan om det i praktiken gar att verkstalla ett sidant beslut.

Nir boforaldern helt vagrar umgange brukar man tala om umgang-
essabotage. Under senare tid har det varit atskillig diskussion kring
det omstridda begreppet PAS, parental alienation syndrom. Det pastas
da att det inte finns ndgon annan rimlig forklaring till barnets ovilja
att traffa umgangesforaldern an boforialderns paverkan.
Underhallsbidrag
Inom ramen for tidigare regelsystem med sa kallat bidragsforskott
arbetade savil Forsdkringskassan som familjerdtten med att berikna
underhéllsbidrag. Sedan underhallsstod inforts har den verksamheten
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upphort, och enligt min erfarenhet dr kunskapen om hur underhalls-
bidrag berdknas begransad till en snidv krets av advokater som arbetar
med familjemal. Bland klienterna moter jag ofta den uppfattningen
att underhallsstodet pa 1 273 kronor i mdnaden som utbetalas av For-
sakringskassan utgor en nu gillande norm for underhall. Reglerna i
foraldrabalken ar okdnda for de flesta klienter. Enligt detta regelverk
skall barnets s3 kallade normalbehov, som ir olika for olika dlders-
grupper, proportioneras efter fordldrarnas ekonomiska férmaga och
for varje foralder skall framriknas ett sa kallat 6verskott som nagot
forenklat betyder vad fordldern har kvar i handen efter betalning av
skatt och levnadskostnader.

I NJA 1985 s. 781 slog HD fast att barnen har ritt till standard-
tilligg om den underhéllsskyldige disponerar ett ansenligt inkomsto-
verskott sedan han har betalt ett bidrag som framriknats enligt den
metod som forordats i 1978 ars lagstiftning. I det aktuella fallet hade
den underhallsskyldige ett 6verskott uppgdende till drygt 4 ooo kro-
nor i mdnaden och den proportionerade delen av normalbehovet blev
800 kronor i manaden. Basbeloppet var 1985 21 800 kronor och jag
brukar dirfor som tumregel yrka standardtilligg om den underhalls-
skyldiges overskott, sedan han betalt den proportionerade delen av
barnets normalbehov, nagot 6verstiger 6 ooo kronor i manaden. Stan-
dardtilligg kan vara aktuellt redan fran det att barnet 4r lite drygt ett
ar, NJA 1995 s. 297, dock att barnets behov 6kar i takt med dldern.

Stockholms tingsratt, avd. 4, bestimde i dom den § december 2006
underhallsbidraget till § 0oo kronor i manaden for ettvart av tre ton-
arsbarn, vilket ger ett standardtillagg pa cirka 2 9oo kronor i manaden.
Den underhallsskyldige hade ett overskott pa cirka 35000 kronor i
manaden, medan boforialdern saknade 6verskott. Nar malet provades
i hovritten hade boforaldern fatt arbete. Hovratten instimde i tings-
riattens bedomning nar det gillde den underhallsskyldiges formaga
och barnens behov men pa grund av att boforildern fatt arbete ned-
sattes underhallsbidraget till 4 coo kronor per barn och manad, Svea
hovritt, avd. 13, den 7 maj 2008, mal T 10181-06.

Svea hovritt, avd. 7, har i dom den 12 november 2011, mal T 725-
11, uttalat att ett standardtilligg pa 2 0oo kronor i manaden for ett-
vart av tva tondrsbarn var skaligt, varvid antecknades att den under-
hallsskyldiges 6verskott uppgick till cirka 20000 kronor i manaden,
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medan boférilderns Overskott var cirka §ooo kronor i manaden.
Hovritten prévade dven fragan om retroaktivt underhallsbidrag inne-
fattande standardtillagg, jfr NJA 1991 s. 503.

Synpunkter

I samtliga de fragor som berorts ovan finns stort utrymme for skons-
massiga bedomningar. Detta forhallande gor att det dr svart att prog-
nostisera utfallet av tingsrattens provning, som dessutom riskerar att
bli bestdende om hovritten inte beviljar provningstillstand. Vid forlik-
ningsforhandlingar infor ritten forsoker jag tolka rittens uttalanden
for att forsoka forutse resultatet av en rittslig provning och med det
som bakgrund férhandla fram en 16sning. S4 linge jag forhandlar kan
jag paverka innehadllet i en 6verenskommelse. Att 6verlimna saken till
rattens provning innebdr en risk. Domstolarnas arbetsbelastning ar i
dag sd hog att den part som har ett ombud som kan ta fram lampliga
rattsfall och lampligt underlag kan ge parten en betydande fordel i
processen.

Aven om enighet rider att barnets bista skall vigleda alla beslut
som beror barnet gar det inte att en gang for alla faststdlla vad som
ar barnets basta. Nar jag borjade i yrket fanns kritik fran barnavards-
och ldakarhall mot umgingesritt, och man menade att barnet skulle
fara illa av att slitas mellan foraldrarna, Beckman, Svensk familjerdtts-
praxis, femte upplagan 1972, s. 162.

I dag finns det sakkunniga som menar att barn kan bo vixelvis
fran kanske redan tva ars alder. Jag tror att vi kommer se en fortsatt
okning av det vixelvisa boendet men dd maste enligt min mening de
ekonomiska fragorna kunna regleras.

Nir det av sambhallet efterstrivade gemensamma fordldraengage-
manget okar samtidigt som antalet skilsmassor ar stort ger detta en
grogrund for ett okat antal tvister om barn. Som jag ser det leder
denna utveckling till 6kad efterfragan pa advokattjanster inom famil-
jeratten. Som ombud far jag lamna rad i alla livets fragor, och mycket
av radgivningen giller att forsoka fa klienten att bibehalla rimliga
proportioner pa redovisade uppgifter. Inte alltid kan klienten, som
far sin standpunkt ifrdgasatt av sitt ombud, se att ombudet verkligen
langsiktigt varnar klientens intresse. Advokaten har en viktig roll att
fylla nir begreppet barnets basta skall tolkas i det enskilda malet.
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I de fragor som ror barn tillimpas regelmaissigt svensk lag eftersom
barnet har hemvist i Sverige. Tillimpning av utlindsk lag kan dare-
mot bli aktuell inom andra delar av familjerdtten sisom exempelvis
arv och bodelning.



LENA FEUK

Advokaten

som foretradare
for barn

tt som advokat vara foretradare for barn ar att varje gang

utmana sig sjilv. Det dr ocksa att varje gdng utmana hela

vart rattsliga systems kompetens och kapacitet. Det dr ett
tufft uppdrag som kriver 6msint bemotande och en skarp juridisk
medvetenhet. Man maste verkligen engagera sig med bade hjarta och
hjarna pa toppen av sin och andra professionellas formaga.

Att foretrdda barn ar ett sarskilt ansvarsfullt och omsorgsfullt upp-
drag. Barn saknar kunskap om vilken ritt de har. Barn dr tveklost
de svagaste och mest osynliggjorda personerna i vara domstolar. De
yngre barnen kan inte formulera sig pa ett sadant sitt att deras utsa-
gor far tillrdckligt bevisvirde, vad det dn giller for mal — tvangsvard
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enligt LVU (lagen med sirskilda bestimmelser om vard av unga),
vardnads-, boende- och umgiangesmal, barn som brottsoffer och barn
som vittnen till vald i familjen. Litet dldre barn som 4r misstankta el-
ler atalade for brott har litet battre personliga forutsattningar men ar
anda i stor utstrackning oskyddade och virnlosa i rattsvasendet. De
behover alla en advokat som foretrader barn.

Barn som grupp har inte inom vare sig rittsvisendet eller social-
tjansten garanterad tillgang till professionella personer som har till-
rackligt med bade specialistkunskaper, lang yrkeserfarenhet, integri-
tet och civilkurage. Detta krivs for att det enskilda barnet ska kunna
garanteras behovlig rattstrygghet.

Barnen ir de hogst prioriterade och de mest skyddsviarda
Det dr medvetenheten om att barnen 4r sd sirbara som har givit
barnen en si prioriterad plats i lagstiftningen och méanga nydanan-
de projekt. Vi har barnahus med sirskilt barnanpassade miljoer for
forundersokningar och samordning av resurserna. Vi har regler om
sarskild skyndsamhet med alla utredningar som ror barn, bade inom
socialtjansten och inom rittsvisendet. Detta fungerar i stort val.

Vi har i Sverige varit framsynta och later barn fa egna advokater,
som sirskild foretradare, som malsigandebitride och som offentlig
forsvarare i brottmal. Liksom som offentligt bitrdde i LVU-mal.

Som sirskild foretradare for barn ska man borja med att ta fram
all information man kan om barnet, om det misstankta brottet, om
barnets aktuella mdende och situation, och om det finns personer
som barnet kdnner och har tillit till och kan ha berittat om brottet
for. Sedan ska man triffa barnet for att gora sig en bild av om det ar
forenligt med barnets bésta att alls horas i enlighet med den aktuella
planeringen som dklagare och polis har gjort. Direfter ska man ta
olika beslut, bland annat beslut om forhor kan hallas med det en-
skilda barnet. Man maste ta stillning till om barnet ska himtas och
vem som kan hdmta barnet och om nagon barnet ar trygg med kan
folja med till forhoret utan att forundersokningssekretessen riskeras.

Att vara sirskild foretrddare for barn innebiar oftast en stor peda-
gogisk uppgift. For att fa traffa barnet i skolan eller forskolan maste
man fa rektor, mentor, skolpsykolog, forskolechef och forskoleperso-
nal med flera att respektera att de inte ska beritta for barnets vard-
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nadshavare om vad barnet ir med om. Som att barnet ska med till
forhor eller likarundersokning med anledning av att det pagdr en
polisutredning gédllande barnet. Det dr polis och aklagares sak att in-
formera vardnadshavare — och skolan ska inte gora det denna gang.

Att foretrada enskilda barn stiller krav pa lyhordhet och fantasi.
Det giller att gora snabba 6vervidganden och hitta vigen till varje
barns fortroende och tillit. Att foretrdda ett barn kan innebira att
allt 4r forberett for ett barnforhor pa ett barnahus. Aklagare och po-
lisutredare dr pa vag fran en annan stad. Barnahuset dr bokat. Den
sarskilda foretradaren har fattat beslut om att sjalv hamta barnet.
Som visar sig ha last in sig i badrummet hemma. D4 giller det att fa
komma in i hemmet, att hitta en tillitsskapande dialog med barnet
genom badrumsdorren, att se till att fa komma in i badrummet. Dar
maste man lyssna samt informera barnet om eventuella oklarheter om
vad som ska hinda och hur, och resonera kring vad som ir kansligt
och hur man kan hantera det. Samtalet pagar tills barnet far tilliten
for sin advokat och blir beredd att folja med och aktivt medverka till
forhoret. Det finns en huvudregel: Aldrig tvdang, aldrig bot, aldrig en
osanning.

Att vara sarskild foretradare for barn kan ocksa innebiara att inte
traffa barnet alls, utan sitta sig i ett medhorningsrum, innan barnet
kommer till barnahuset. Det kan vara bast for barnet att man inte
visar sig fore forhoret for att inte stora barnets koncentration infor
forhoret. I de fallen maste polisen tydligt informera barnet — fore for-
horet — om att det sitter personer i ett annat rum och foljer vad som
sdgs i en TV-monitor i ett annat rum. Sedan far barnet bestimma ef-
ter forhoret om det vill traffa oss och hilsa pa oss som suttit dar och
sett och hort vad som sagts.

Och man far inte glomma att beratta att det som sigs bara gar ut
till TV-apparaterna i lokalen och inte sinds i alla TV-apparater i hela
landet. Vilket flera barn, som inte fatt den informationen, har trott.

Man far inte stilla fragor till barn som det mognadsmassigt ar
uteslutet att de ska kunna svara pa. En forhorsledare stillde fragan:
”Nar var det det dar hande?” till ett femarigt barn som berattat val-
digt tydligt om de overgrepp barnet utsatts for av sin far. Just detta
barn var vildigt empatiskt och svarade polisen sa fint: ”Du kanske
inte vet det, men jag kan inte klockan dn.” Ett annat barn hade kun-

ADVOKATSAMFUNDET 125§ AR IIT1



Lena Feuk

nat kidnna sig otillrackligt i forhorssituationen och atertagit berat-
telsen.

Jag tycker ocksa att man ska bekrifta och beromma barn som gatt
igenom ett polisforhor och samlat mod for att formedla vad de upp-
levt. Barnet kan vara hotat till livet eller manipulerat pa annat sitt att
inte beritta. Ett barn kan ha hotats att det ska komma i fingelse om
det berittar vad pappa gjorde. Och da kanske forhoret maste vinta
tills barnet har fatt traffa polisen och vi fatt reda ut den fragan.

Barn brukar stilla fragor i foljande ordning. Nummer ett dr: Vad
hinder med den som har gjort mig illa om jag berittar om det? D3
berdttar man arligt om vilka straff som kan bli aktuella. Man ar tyd-
lig med att den bista behandlingen for personer som doms for till
exempel sexuella 6vergrepp finns inom kriminalvarden. Och att det
finns bra program om valdsproblematik inom kriminalvard och fri-
vard. Det ar upp till den som doms att ta emot sddan hjalp eller inte.

Fraga nummer tva dr: Maste jag sitta i en domstol och mota den
som gjort mig illa? Barn under 15 ar hors sillan personligen. Man
spelar in forhoret pa en dvd-skiva och den offentliga forsvararen far
tillfalle att stilla sina frigor inom forundersokningens ram. Skulle
barnet 4ndd horas har vi bade adekvat lagtext och vil inarbetade pro-
cedurer for att brottsoffer kan horas i domstolen utan att vara inom
hor- eller synhall for den tilltalade.

De hir bada fragorna behover manga barn ha svaren pd innan de
kan 6verviga att medverka fullt ut i ett polisférhor.

Barn i dysfunktionella familjer

Moment 22. Utan berdittelse — ingen bjalp. Utan hjalp — ingen
berdttelse.

Ett stort hinder for barnen som lever i utsatthet i sina familjer dr vux-
envirldens sjilvklara 6verldge. Forutom att vi kommunicerar mycket
enklare med andra vuxna, identifierar vi oss ocksd mycket littare
med fordldern dn med barnet. De barn som svikits i vuxentilliten
inom familjen kan inte alltid klara att lita pa vuxna “hjilpare” utan-
for familjen tillrackligt mycket for att vaga fritt berdtta om hur deras
liv ser ut. Forst maste de fa veta att de inte efterat behover ga hem igen
till samma vald, hot, sexuella 6vergrepp, missbruk i familjen. Om de
inte berittar gar det inte att hjidlpa dem. Men innan vi har hjilpt bar-
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nen till trygghet — hur ska de orka och vaga avsloja foraldrars vald,
omsorgsbrister, hot och missbruk i hemmet? Barn befinner sig inte sd
sdllan i detta moment 22.

Det ar i luckorna mellan barnens verklighet och en hjilp ut ur sva-
righeterna som advokaten kan gora stor nytta genom att bygga broar
tillsammans med barnet. Forst maste advokaten ha etablerat en for-
troendefull relation med barnet och inhamtat information fran beror-
da yrkespersoner och fran eventuella redan befintliga tillitspersoner
i barnets redan etablerade nitverk (larare, fritidspersonal, forskole-
personal, kamraters fordldrar, dldre syskon, andra sliaktingar). Sedan
kan advokaten sjdlv skapa sig en egen uppfattning om i vilken rikt-
ning och tillsammans med vilka yrkesgrupper som man vill fokusera
och koncentrera sina insatser for barnets basta.

Man maste ha en aktiv kommunikation med polis, dklagare och
socialtjanst. Man maste i anslutning till ett forhor férmedla till so-
cialtjansten om man bedomer att det har barnets behov dr att inte
komma hem igen efter forhoret. Eller att sikra att socialsekreterare
finns pa plats for att skydda barnet fran eventuella aggressionsutbrott
fran familjen, om man befarar det.

Det dr viktigt att kommunicera med barn om deras rittigheter, att
det finns hopp och mojligheter. Att det finns manniskor som kan ta
emot barnens fortroenden, att det finns lagar som vill och kan skydda
barnen, att man inte ska behova bli utsatt for brott eller allvarlig om-
sorgsbrist och att det ocksa finns hjalp for vuxna runt barnet om de
vill ta emot den. Men man far sjalvklart aldrig lova barnen hur det
slutligen kommer att bli i deras drende. Man kan bara lova att gora
sitt basta — och sedan finnas dar och std upp for barnet infor ovriga
handldggare — for att en forandring till det battre ska kunna ske.

Unga lagovertradare

I Sverige har man kommit langt med ett barnperspektiv i relation till
de unga lagovertradarna. Det dr en genomtankt lagstiftning som till-
limpas i praxis och dr allmint accepterad. Skyndsamhet med bade
forundersokning och med domstolshandliaggning ar lagstiftad. Barn
under 15 dr atalas inte, utan 6verlamnas till socialtjansten for atgar-
der. Barn och ungdomar upp till 21 ars alder fir i praxis kraftiga
aldersrelaterade rabatter i straffmitningen. Fore 18 ars alder har de
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sarskilda rattigheter att inte sittas i fangelse utan synnerliga skil och
det ska sarskilda skal till for att sdtta ungdomar mellan 18 och 21 ar i
fangelse. Andra atgarder ska prioriteras. Denna praxis loper automa-
tiskt pd och ar ganska oproblematisk och vil accepterad inom ritts-
vasendet. Det dr snarare socialtjinsten som kanske annu inte ar lika
samsynt och fokuserad pa hur man ska hantera de unga lagovertra-
darna efter att rattsvasendet 6verlimnat atgardandet.

LVU (lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga)
Det adr dven oproblematiskt att barn vid behov ska ha ritt till eget of-
fentligt bitrdde. Innan barnet fyllt 15 ar sa dr det offentliga bitradet
barnets stallforetradare och agerar utifran eget omdome i det rattsliga
forfarandet. Nar barnet fyllt 15 ar dr barnet part i malet och man
blir barnets ombud i processen. Det kan innebédra svira resonemang
med klienten och bekymmersamma stallningstaganden att arbeta i
strid med den egna 6vertygelsen, om man bedémer att barnet saknar
mognad och omdome att tillgodose sitt eget basta. Men dr uppdraget
att fora barnets eget valda talan, sd dr det sd uppdraget ser ut. Att
avtrada uppdraget dr inte en bra losning pa vare sig ens egna eller
barnets problem i malet.

Barn i vardnadsmal

Vanligen ar barnets fortsatt tryggade levnad i vardagen ojamforligt
mer betydelsefull for barnet d4n vad en eventuell brottmalsdom mot en
foralder ar. Eftersom socialtjansten inte kan och inte ska utreda brott,
s skulle en forundersokning angdende eventuella brottsmisstankar
kunna vara en viktig del i hela fordldrabalkshandliggningen om det
intraffat brottslighet i familjen.

Dirmed kommer vi in pd ett juridiskt hinder for att battre kunna
tillgodose barnets bista. Rittegdngsbalken stadgar att forundersok-
ningen limnas ut till malsdgare forst nar och om den lett till att atal
ingivits till ratten. Om atal inte viacks — i brott inom familjen saknas
vanligen stodbevisning — sa begrinsas dels mojligheten att familje-
rattsligt styrka vad barnet berdttat om sin utsatthet av en forilder,
dels begrinsas starkt mojligheten for den sarskilda foretradaren att
begira dverprovning av beslut om nedlidggning av férundersokning.
Daremot har den som delgivits misstanke som garningsperson ratt att
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fortlopande ta del av innehallet i férundersokningen, 4ven om det inte
blir ndgot atal. Anmalningar om barn som ar utsatta i sin familj leder
vildigt sdllan till atal. Da kan den fordlder som vill skydda barnet inte
fa tillgang till och i vidrdnadsmalet styrka riskerna for barnets hilsa
och utveckling. Daremot kan den misstankte missbruka sin stallning
till att fortiga och till och med forvringa innehdllet i barnets utsaga
till polisen. Ingen annan kan ju kontrollera det. Har finns behov av
lagindring for att starka utsatta barns rittstrygghet.

Overhuvudtaget sd iterfinns den starkaste dragkampen om barnen
i parallella vardnadstvister och brottmal dar det bland familjemed-
lemmarna kan finnas bade brottsutsatta och garningspersoner. Dar
kan det rada full orkan mellan olika synsitt och virderingar nar det
handlar om tolkningen och uppfattningen om barnets uppgifter och
barnets bista, bade bland familjemedlemmarna och bland de profes-
sionella. Vad giller barnets bista ifrdga om vardnad, boende och um-
gange kan i dag ingen advokat forordnas att foretrada barnen.

I brottsbalken har barnen mycket storre och tydligare rattigheter
an enligt foraldrabalken. Trots att det inte dr i brottsbalken, utan i
fordldrabalken, som man uttryckligen lagstiftat om att domstolen ska
fatta alla beslut utifran vad som dr barnets bista.

Det jag ocksa tinker pa ir ett alltmer framtradande och enligt min
uppfattning barnfientligt synsitt: en metod som kallas PAS (parental
alienation syndrome). PAS-idén ar att den fordlder som misstanker
den andra foridldern for brott mot barnet dirmed ar en olamplig for-
dlder som skapar oro kring barnet och egentligen inte styrs av omsorg
om barnet, utan av hat till den andra foraldern, och reduceras till en
sa kallad umgiangessabotor. PAS reducerar barn till ett sprakror for
en hatisk forialder. Sidana fordldrar existerar forstds, men ar i verk-
ligheten oerhort sillsynta. Genom PAS gors de till norm. Det blir ald-
rig psykiatriskt utrett om en fordlder som anklagas for PAS verkligen
har den storningen, eller om det i stillet ar en varm empatisk foralder
vars enda syfte ar att skydda sitt barn.

PAS-foresprakare foreldser ivrigt for bland annat domare. Manga
domare litar pa PAS-metoden trots att det inte ar en evidensbaserad
metod. PAS ir en odlad fordom, ingen vetenskap. PAS osynliggor bar-
nets egen person och tolkar barnet som en spegling av en l6gnaktig
forilder.
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Jag menar att det av manga skail finns ett mycket starkt behov av
att skapa en sdrskild foretridare for barn ocksd i vardnads-, boende-
och umgangesmdl. Med samma erséttningsregler som for sirskilda
foretradare i brottmal och med det lika tydliga uppdraget och ren-
odlade barnperspektivet. Socialsekreterare talar i mycket storre ut-
strackning med fordldrar 4n med barn i utredningarna. Manga ut-
redare viljer bort, av sa kallad hiansyn till barn, att alls tala med
barn. Vid huvudférhandlingar i ritten syns barn aldrig i vardnads-,
boende- och umgingesmalen. Hur vil lagen dn ar skriven om att det
ar barnets basta som ska gilla, sd dr det 4nda bara ord. I handling 4r
det bara foridldrarna som ar parter, och det dr utifran deras konflikt
som malen presenteras och drivs, baserade pa deras vuxenperspek-
tiv. Detta maste fordndras och barnperspektivet maste ges foretrade
ocksa i myndigheternas avgoranden, inte bara i lagtextens ord.

Barn i vardnadsmal behover informeras och horas av specialutbil-
dade personer i vardnads-, boende- och umgingesutredningar. Sam-
tal med barn i virdnadsmal ska ocksa vara specificerade, folja en mall
och, framfor allt, 6ppet och noggrant hantera den problematik som
malet ror. Barnsamtalen ska spelas in och spelas upp vid huvudfor-
handlingen i vardnads-, boende- och umgingesmalet. Inget av detta
ar regel i dag.

Barn i virdnadsmal maste synliggoras i processen och da ocksa ha
fatt en egen advokat, en sirskild foretradare for barnet. Advokaten
far di en renodlad roll att fokusera pa barnets badsta, och en parts-
stillning, som i LVU-mal och brottmal. Advokater ska tas i ansprak
for att renodla barnperspektivet for utsatta barns basta.



ELISABET FURA

Om advokatens roll
1 Europadomstolen

egenskap av tvifaldig foredetting (fore detta advokat och fore

detta domare i Europadomstolen) forbehaller jag mig ritten att

ge in en partsinlaga. Vad som foljer dr saledes allt annat dn ett
opartiskt inldgg i en debatt om advokatens roll utan det ar ett uttryck
for mina hogst personliga erfarenheter och dsikter. Uppfattningarna
kan inte tillskrivas vare sig Europadomstolen eller JO, dir jag verkar
for narvarande.

Som alla vet eller borde veta sd borjar advokatens bitride langt
innan klienten kommer till domstol, och ofta ar detta — for domstols-
juristen osynliga — arbete det viktigaste. Med den drucknes envishet
har jag hdavdat och fortsitter att hiavda att ett advokatobligatorium i
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Europadomstolen skulle leda till att farre uppenbart ogrundade kla-
gomal skulle sindas till Strasbourg sd att domarna dar skulle fa mer
tid att dgna sig at vasentligheter. Jag hor inte till den cyniska skara
som menar att advokater bara ar ute efter pengar och att si lange det
finns en mojlighet att yrka skadestdnd enligt artikel 41 i konventio-
nen, sa kommer klagomalen att 6ka i antal.!

Advokater som ombud

Det dr vil kdnt att den som vill klaga till Strasbourg inte behover om-
bud dven om fragan om inforandet av nigon form av advokattvang
diskuterats av och till under i stort sett hela domstolens halvsekellanga
levnadshistoria. Nu senast vid den sd kallade Brighton-konferensen
var ett forslag till advokattvang pa agendan igen, utan att det ledde
till ndgot beslut. Svarigheter med att implementera en sddan regel har
angivits som skl att inte gd vidare, men kanske dnnu viktigare 4r far-
hagan att ett sadant obligatorium skulle forsvara eller kanske till och
med hindra de allra mest utsatta individerna att anhingiggora sitt
klagomal. Just den kategori som har storst behov av skydd.

Efter en (ovetenskaplig) genomgédng av de klagomal som vinner
framgang har jag konstaterat att de allra flesta anvinder sig av ad-
vokater som ombud, vilket kanske inte 4r ndgot att forvdna sig dver
eftersom domstolen regelmissigt uppmanar de klagande att stilla
ombud for sig niar de vdl kommit forbi den forsta troskeln och deras
klagomal forklarats “admissible” och skall provas i sak.

Processen i Strasbourg dr huvudsakligen skriftlig och klagomalet
kan limnas in pa vilket som helst av de sprak som ir officiella spriak
i Europaradets omrade, for narvarande narmare 40 olika sprak. Nar
klagomalet vil sldppts upp att provas i sak maste man vilja antingen
engelska eller franska, 4ven om undantag fran denna regel kan med-
ges. Den forsta fragan man bor stilla sig som advokat nar man bi-

1 Se dven Jean-Paul Costa i pressmeddelande nr 956 den 13 december 2010 dd handboken
Bringing a case to the European Court of Human Rights — A practical guide on admissibility
criteria lanserades: ”Cases that have no chance of resulting in a ruling are flooding the Court.
This handbook will enable lawyers to properly advise their clients on their chances of bring-
ing an admissible case to the European Court of Human Rights. It will save them time, energy
and unnecessary expense and it will free the Court to fulfil its vital role, judging serious and
important cases to improve human rights protection for over 8oo million people ...” Handbo-
ken kan laddas ned fran Europadomstolens hemsida www.echr.coe.int.
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trader en klient som for talan i Strasbourg 4r om man skall uppritta
dven den forsta skriften pd nagot annat dn sitt eget modersmal. Det
finns lite olika uppfattningar i den saken, dven internt i domstolen,
kan jag avsloja. Jag anser att det dr till klagandens fordel om advoka-
ten skriver pa engelska eller franska direkt, eftersom fler av de juris-
ter som handliagger klagomalet i detta forsta skede da kan ldsa och
forsta texten i original. Skriver man exempelvis pa svenska sd ar det i
stort sett endast den handlidggande, svensksprakiga juristen som kan
lasa och forstd, medan den som har att kontrollasa och kvalitetssikra
utkast till beslut eller diskutera vidare handlaggningsdtgird helt far
forlita sig pa den svensktalande juristens foredragning. Det dr inte sa
att jag pastar att handlidggare medvetet skulle forsoka manipulera el-
ler gora ofullstindiga foredragningar, men missbedémningar om vad
som ar relevant kan forekomma. Det finns exempel pa hur ett for-
slag att forklara ett klagomal uppenbart ogrundat direkt utan kom-
munikation plockats upp av domaren, kommunicerats och lett till en
fiallande dom av principiell betydelse. En klagoskrift som upprittats
pa endera av domstolens bada arbetssprak underlittar forstas dven
spontana diskussioner juristerna emellan, ndgot som jag funnit 4r bra
och nyttigt nar det giller att finna en klok och rittssiker 16sning i ett
enskilt drende.

Andra som inte delar denna min uppfattning havdar att svenska
jurister i allmanhet inte beharskar engelska tillrackligt bra och att det
darfor kan vara svart att tolka oklara eller till och med motsagelse-
fulla skrifter. Som advokat far man alltsd anvianda sitt goda omdome
for att avgora om man ar tillrackligt bra pa engelska for att bitrada
sin klient pa detta sprak. En genvidg som mahinda dr alltfor kostsam
for de flesta klienter och darfor orealistisk dr att lata en professionell
oversittare ta hand om utkastet.

Men nir det giller viktigare bilagor som till exempel domar och
beslut fran inhemska domstolar bor advokaten (lata) oversitta dessa
till engelska. Har ar jag kategorisk. Det ar en vanlig missuppfattning,
aven bland advokater, att alla handlingar som ges in till Europa-
domstolen i ett drende automatiskt Gversitts. Sa dr det inte! Genom
att sjilv ge in en Oversdttning i tillagg till texten pa originalspriket
inte bara underldttar advokaten domstolens arbete utan kan ocksa ge
en fingervisning om vad som ar relevant. Oftast dr det inte nodvan-
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digt att oversitta allt; domskilen och domslutet brukar ricka. Det ar
alltid battre att oversatta sjalv for att fa battre kontroll.

Aven om processen dr huvudsakligen skriftlig si forekommer
muntliga forhandlingar. Till den advokat som for talan infér Euro-
padomstolen muntligen skulle jag i forsta hand ge radet att forbereda
sig extra vil. Ett utmarkt sitt dr att konsultera Europadomstolens
hemsida, nimnd ovan, och dar klicka sig fram till inspelade férhand-
lingar. Alla forhandlingar liggs ut pd nitet ndgra timmar efter att de
dgt rum, och att titta pa nagra exempel dr ett utomordentligt satt att
forbereda sig. Att ldsa hur forhandlingen gar till 4r nog bra, men att
se med egna 6gon dr bittre. I andra hand skulle jag foresla att man
provpladerar hogt for sig sjilv eller for ndgon narstdende, mest for att
testa hur lang tid det tar. Det gar formodligen lite ldingsammare for
de flesta av oss nir vi anvander ett sprak som inte dr vart modersmal.
Ett lagre tempo ar alls ingen nackdel, tvirtom, eftersom tolkarna da
har ldttare att hinga med och gora ett bra jobb. Ombuden uppmanas
att ge in sitt manus till domstolens kansli fore forhandlingen. Detta
kan ju verka himmande pa den retoriska spontaniteten men aterigen
underldttar det for tolkarna och i férlingningen for domarna som har
att avgora malet.

Fragor forekommer inte sd sillan frin domarna och da giller det
for advokaten att hilla huvudet kallt. Det har hint att domare stallt
valdigt otydliga fragor eller till och gjort provocerande inligg som
givit en tydlig hidnvisning om hur domaren ser pa malet. Da kan det
vara bra att upprepa frigan innan man besvarar den. En paus brukar
regelmissigt tas i forhandlingen efter fragorna och fore svar och slut-
anforanden, men om det gdtt undan hander det att rattens ordforande
foreslar att man gar vidare direkt, utan paus. Acceptera inte det! Det
blir aldrig bra. Aven de mest slipade processadvokater behover ta en-
skild overlaggning och samla ihop sig till det slutliga, 6vertygande
argumentet som visar att ett eller flera konventionsbrott begatts.

En viktig forutsdttning for att fa upp sin sak till provning i Stras-
bourg ar att man uttomt alla inhemska rattsmedel. Detta innebar att
konventionsargumentet, dtminstone i sak, mdste ha anforts redan i de
inhemska instanserna. Har brister det ofta, sarskilt i fall dar klagan-
den inte bitritts av advokat. Atskilliga klagomal har avvisats direkt
utan provning i sak pa denna grund, trots att det sannolikt begatts ett
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brott mot konventionen. Det dr trakigt och onodigt. For den advokat
som har formanen att bitrdda klienten/klaganden dnda frdn borjan
giller det att vara uppmarksam pa detta.

I detta sammanhang vill jag nimna ett forhdllande som jag finner
lite underligt. I nagra fital fall under mina nio ar i Europadomstolen
sag jag exempel pa klart undermaliga advokatinsatser. I ndgot ensta-
ka fall var det snudd pa rattegangsmissbruk dir advokaten undanhal-
lit relevanta fakta for domstolen vilket ledde till en felaktig utgdang
i malet. I det sistnimnda fallet revs malet upp och gjordes om och i
de 6vriga malen ”straffades” advokaten med att arvodet sattes ned,
ibland till noll. Jag hade girna sett att domstolen i alla dessa fall hade
sant en kopia av domen/beslutet till vederborande advokatsamfund
for kinnedom, men ndgon sddan praxis foreligger inte i Strasbourg.
Det ar synd eftersom man gar miste om en storre pedagogisk effekt
som hade uppnatts med en vidare spridning. Ytterst dr detta en fraga
om rittssikerhet, som jag ser det.

Advokater som klagande

Under min tid som domare samlade jag pa ”advokatmal”, vilket nog
far tillskrivas en yrkesskada fran min tidigare verksamhet som advo-
kat. Till min stora gldadje hade jag ocksa nojet att vara foredragande i
nagra av dem och lirde mig mycket om advokaters arbetsvillkor i olika
delar av Europa. Det finns manga intressanta avgoranden dir advoka-
ter ar klagande, till exempel om yttrandefrihetens granser i rittssalen
och utanfoér och om advokatsekretess och fler kommer. Har ar inte
platsen for en beskrivning av denna praxis men jag vill passa pa att
peka pa en oroande tendens jag tyckt mig se i domstolen nir det giller
synen pa advokater som klagande, namligen att hogre krav stills pa
advokater och andra rittslirda. Domarna i Strasbourg visar liten eller
ingen forstaelse for en advokat som missat en talefrist eller misstolkat
en rattsregel i egen sak. Detta dr en policy som kan ifragasittas, tycker
jag. Varfor skall inte konventionen gilla lika for alla? Advokater borde
behandlas som andra klagande, varken bittre eller simre.

Advokater som domare
Domarna i Strasbourg har olika yrkesbakgrund, och det dr min be-

stimda uppfattning att det dr just denna blandning som historiskt
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sett varit domstolens styrka. (Detta galler for 6vrigt dven handlig-
garna pa domstolen.) En rittsvetenskapare har nédvandigtvis en an-
nan erfarenhet dn en advokat eller en dklagare. Man kompletterar
varandra inte bara erfarenhetsmissigt utan dven vad giller metod och
analys. I en domstol dar de flesta mal avgors av ett kollektiv dr det
avgorande for kvaliteten att dialogen mellan domarna blir spanstig
och konstruktiv. Det blir den inte om alla ar alltfor lika varandra.
Risken borde ju inte vara alltfor stor i ett kollektiv sammansatt av do-
mare fran 47 olika linder, kan det hivdas. Men da bortser man ifran
det forhallandet att den nationella identiteten spelar mindre roll i det
domande arbetet i en internationell domstol dn den yrkesmassiga.
Nir domarna inte kan enas gar skiljelinjerna sillan efter geografiska
granser utan snarare mellan yrkeskategorier eller mellan praktiker
och teoretiker.

Eftersom langt ifrdn alla domare har advokatbakgrund ar det vik-
tigt att lagga ned lite arbete pa kostnadsyrkandet. I ett sorgligt stort
antal fall har jag sett hur advokater slentrianmissigt upprittat och
givit in en advokatrikning uppstilld enligt samma mall de anvint i
sin egen hemmadomstol. Det ir inte siakert att det ar ett framgangs-
koncept. Underskatta inte den internationella domarens formaga
att utvardera advokatinsatser; en helgjuten advokatinsats med val
strukturerade inlagor utan onodigt ”prat” och utan irrelevanta bi-
lagor kompletterad med en klar och tydlig rakning uppskattas och
tas pa allvar. Aven om domarna i Strasbourg liksom domare i in-
hemska domstolar har en tendens att se advokatarvoden som avsedda
for advokatens egen ficka, som om omkostnader inte existerade i en
advokatverksamhet, dr det min erfarenhet att det inte kravs s mycket
pedagogik for att fa gehor for ett hogre timarvode om man forklarar
varfor det ar motiverat (specialistkompetens eller annat).

Slutord

Advokatyrket utgor en bra bakgrund for den som vill arbeta med
MR-fragor, i Europadomstolen eller utanfor. Sverige ar inte tillrack-
ligt stort for att tillita samma grad av specialisering som i exempelvis
Storbritannien, ddr det finns barristers som ar helt inriktade pa att
processa i mal om mainskliga rittigheter. Vi kan snegla avundsjukt
over kanalen pd dessa kolleger som inte nog med att de ar specialister
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pé savil retorik som MR utan ocksa har fordelen att pladera pa sitt
eget sprak. Det gar nu inte att gora sa mycket at att man dr fodd med
ett sprak som forstas av ett fatal och talas av dnnu firre. Battre ar
att lata sig bli inspirerad av dessa barristers och tinka att de domare
som lyssnar och som kommer att filla avgorandet i malet inte heller
har engelska som sitt modersmal och att en alltfor elegant retorik kan
ga forlorad i deras 6ron och i virsta fall skymma saken. En handfast,
klar och vil disponerad framstillning med fokus pa konventionsfra-
gorna om in pa en engelska som kanske dr nagot “avskalad” och inte
fullt sa fullindad kan racka dnnu langre!






STEN HECKSCHER

Behover
advokater
hitta 1 grundlagen?

ehover verkligen de som ska bli advokater ga pa kurs? Forst

har de gatt i skolan i ungefir tolv ar med tillracklig framgang

for att i stenhard konkurrens komma in pa juristutbildningen.

Och sedan har de en ldng universitetsutbildning. Foljd av kvalificerad

juridisk praktik, visserligen numera bara tre ar och inte lingre fem,

men 4anda! Ska dessa vil utbildade och i yrkesverksamhet handledda

och forfarna duktiga manniskor verkligen behova nio dagars gnugg-

ning i bade det ena och det andra, f6ljt av kvalfylld examination med

forhorsledare och sirskild censor? Som att ga i barndom! Och pengar
kostar det, inte s3 lite.

Jag har under nagra ar varit ledamot av samfundets utbildnings-
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niamnd. Vid ett mote varen 2008 bad generalsekreteraren Anne Ram-
berg professor Thomas Bull, ocksd han ledamot av nimnden, och
mig att tinka fram ett uppldgg for en dag om konstitutionell ratt i
advokatexamen. Generalsekreteraren ansag — och anser — att landets
advokater inte 4r tillrackligt orienterade i rattssamhallets fundamenta
och advokatens sarskilda roll i det perspektivet. Jag ar bojd att halla
med henne (och vill girna ldagga till att liknande brister finns dven hos
andra av rattssamhallets aktorer).

Thomas Bull och jag tog en halv arbetsdag i Stockholms sédra
skargard, konstruerade ett upplidgg, badade bastu och it en bittre
middag. Malet for upplagget angav vi sa har:

e att skapa medvetenhet om konstitutionella fragors existens och

betydelse for advokatens verksamhet

e att stimulera advokaten att anvinda ocksa det konstitutionella

regelverket som arbetsredskap

e att dirigenom vicka elevernas intresse for fortsatt konstitutio-

nell bildning i egen regi

e att skapa medvetenhet om advokatens roll i rattssamhallet

e men inte att fullinda elevernas konstitutionella bildning och

kunskaper.
Upplédgget vann generalsekreterarens gillande, och sedan nyaret 2009
medverkar Thomas och jag regelbundet under den dag av delkurs
tre som numera dgnas konstitutionell ritt.! T den hir artikeln ska jag
formedla nagra intryck frin den verksamheten. Men forst en bak-
grund.

Reglerna om att bli antagen som ledamot i samfundet dr omfat-
tande och vil preciserade, liksom anvisningarna om hur pretendenten
rent praktiskt ska ga till viga for att soka intrade. Sedan 1 januari
2004 kriavs godkind advokatexamen. Grundliaggande regler om det-
ta finns i samfundets stadgar, och utbildningsnimnden svarar for det
ndrmare innehdllet i utbildning och examination. Advokatexamen
stdller krav inte bara pa abiturienterna utan ocksa pa deras principa-
ler. Det ar obligatoriskt att delta — eller dtminstone att nirvara — un-

1 Vid varje tillfille medverkar en advokat, Percy Bratt eller Christian Ahlund, en universitets-
larare, Thomas Bull eller Iain Cameron, och en praktiker, Thomas Rolén eller jag. Fredrik
Sterzel rycker ibland in i vilken som helst av dessa roller. Vi delar alla ett oklart utvecklings-
ansvar for vir verksamhet.
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der de nio kursdagarna. Efter utbildningen ska deltagarna examine-
ras. Den som inte godkidnns kan 6verklaga till utbildningsnimnden.

Bestimmelserna om advokatexamen antogs av samfundets styrelse
i sin forsta version i april 2002 och tradde i kraft 1 januari 2004.
Forarbetena kan spdras till en promemoria 1999. D4 fanns redan ett
embryo i form av en obligatorisk preparandkurs i advokatyrkets etik
och teknik pa tva dagar. Forhdllandena i Danmark tycks ha inspirerat
den arbetsgrupp som svarade for promemorian och som bestod av
advokaterna Bo G. H. Nilsson, Axel Calissendorff och Leif Nauclér,
bitrddda av ddvarande chefsjuristen vid samfundet Ragnar Palmkvist.
Viss bakgrund finns ocksd i SOU 1999:31 Tillsyn 6ver advokater.

Examens omfattning har efter hand okats fran sex till nio kursda-
gar, och innehallet har justerats. Den kursdag som dgnas konstitutio-
nell riatt och advokatens roll i rattssamhallet infordes 2009, da dven
ett avsnitt om riskhantering pa advokatbyra tillkom.

Det ar svart att bestrida — om nu nigon skulle vilja gora det — att
innehdllet i advokatexamen, uppdelad pa tre tillfillen med tre da-
gar varje gang, vittnar om hoga ambitioner. Delkurs ett har fokus
pa samfundets etiska regler, advokatens roll och skyldigheter, och
samfundets roll, aktiviteter och organisation. Under delkurs tva lig-
ger tyngdpunkten pa forhandlingsteknik, forberedelser och genom-
forande av forhandling i domstol, muntlig framstillning, klientkon-
takter och mediehantering. Forsta dagen av delkurs tre dgnas alltsa
at bland annat advokatens roll i rattssamhaillet och i lagstiftningspro-
cessen, regeringsformen i ett advokatperspektiv och hur en advokat
med framgang ska kunna anvianda Europakonventionen (EKMR) och
andra internationella instrument i sitt arbete. Dag tva fokuserar pa
riskhantering och radgivaransvar, och det hela rundas av med en halv
dag om yrkesrelaterade fragor och regleringen av penningtvitt. Vissa
kvallar halls mera littsamma foredrag vid middagen.

Och vilka ar det som leder detta omfattande och ambitiosa utbild-
ningsprogram? Foga forvanande och som sig bér dominerar advo-
katerna och samfundets tjansteman. Det dr naturligt med tanke pa
utbildningens innehall och, inte minst, eftersom arrangoren noga slar
vakt om sitt berittigade oberoende och sin sjilvreglering. Men hir
finns dven jurister fran ndringslivet, nagra framstdende akademiker
och en och annan dmbetsman/domare.
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Och vad kan man siga om eleverna? Det ar fler kvinnor 4n man —
en spegel av hur det numera ser ut pa juristutbildningen. De flesta ar
tamligen unga och har en kort karridar — universitetet och sedan arbe-
te pa byra. Men atskilliga har dessutom erfarenheter fran till exempel
domarutbildning, Regeringskansliet eller som skattekonsult. Majori-
teten kommer fran de stora byrderna med affarsjuridisk inriktning,
men det forekommer naturligtvis sa kallade humanjurister, och en
och annan har redan egen ldda. Kursdagarna blir i regel mera givande
ju mera blandad gruppen ir.

Eleverna forefaller sa gott som genomgaende vara biade ambitiosa,
intelligenta och duktiga, ofta kunniga pa ett specialomrade — manga
ar redan ganska starkt nischade. De dr diarmed kriavande och be-
nigna att sitta i friga och utgor alltsd ett stimulerande auditorium.
Men motivationen varierar — varfor dr jag har bortsett fran att jag ar
tvungen? — och emellandt kan man ana en viss arrogans: tjdnar jag
verkligen mera pengar om jag lar mig det har?

Advokatyrket dr i ett avseende mycket specifikt — klientens intres-
sen dr, sd langt lagens ramar tillater, det 6verordnade intresset. I det
avseendet d4r malbilden mycket enklare dn for de flesta andra juristyr-
ken. Men klientens intressen kan handla om vad som helst. Vilken
som helst del av rittsordningen, men ocksa vilka slags behov som
helst hos klienten. Fér humanjuristen, men ibland ocksa for affirsju-
risten, galler det att hdlla rdgdngen mot en terapeutisk roll.

Dirmed infinner sig fragan hur den generella utbildningen i grupp,
lika for alla, ska kunna goras ocksa relevant for alla. For om utbild-
ningen inte uppfattas som relevant, sjunker elevernas motivation, och
da lagger sig en dod hand over utbildningssituationen. Och om den
inte dr relevant, ar tidsatgang och andra kostnader inte berattigade.

Jag antar att detta problem inte dr sd stort i de moment som ror till
exempel advokatetik och radgivaransvar. Men sa snart man kommer
in pa materiell ratt har vi ett relevansproblem. Hur ska man vilja mel-
lan olika riattsomraden?

Nu har samfundet visligen avstatt fran att lita advokatexamen
vara utbildning i materiell ratt. Med det undantag jag strax ska sidga
mer om. Det dr naturligtvis den enskilde och dennes arbetsgivare som
har ansvaret for att den blivande advokaten har tillrackliga kunska-
per pa de rattsomraden dar den enskilde ska vara verksam. Men sam-
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fundet har alltsa gett den konstitutionella ritten en sirstillning. Kan
det verkligen vara motiverat?

En reaktion som vi fatt fran elever pa den konstitutionella dagen ar
ocksd: Vad ska jag med detta till? Jag héller inte pA med grundlagsfra-
gor och inte heller med EKMR.

Jag vagar dock pdsta att den som sager sa har fel, och det finns flera
skal till det.

Det konstitutionella systemet ger rittsordningens grunder och dr
ddarmed relevant — faktiskt ocksd praktiskt — for varje praktiserande
jurists forstaelse av sitt jobb, oavsett om han eller hon 4r advokat, do-
mare, dklagare, ambetsman eller ndgot annat. Juridiken handlar om
statens reglering av samhillslivet, och da ar det knappast en nackdel,
snarare tvartom, att ocksa veta ndgot om staten, oavsett vilka kanslor
man kan hysa for den.?

Svenska jurister dr ocksa relativt sett mycket ovana att anvianda de
materiella regler med ofta stor praktisk betydelse som faktiskt finns i
bland annat RF och EKMR. Vi har inte samma tradition som i till ex-
empel USA eller Tyskland att se saidana regler som en i rattsordningen
internaliserad materia som kan anvindas i konkreta situationer. Jag
tror att detta praglar dven juristutbildningen, 4ven om man pa sina
hall kan se tecken pd en forandring. Det konstitutionella regelverket
dr inte bara en festkantat! For till exempel 15 ar sedan 16pte kanske
den advokat som i ritten aberopade 2 kap. RF eller artikel 6 i EKMR
en viss risk att bli betraktad med den misstro rittshaverister kan ut-
sattas for. Men detta ar forandrat och fortsatter att forandras. God,
insiktsfull och relevant argumentation med grund i sidana regler tas
numera pa allvar men dr onodigt sillsynt.

Vad giller EKMR sa blir ju den europeiska rattighetsjuridiken —
vid sidan av Europadomstolens aktiviteter — vad medlemsstaterna gor
den till. Alldeles bortsett fran att konventionens tyngdpunkt, bland
annat av kapacitetsskil, maste ligga i staternas tillimpning, sa har
Sverige en onddigt passiv attityd som ocksa minskar vart inflytande
pa konventionens utveckling. Advokaterna spelar hir en viktig, kan-

2 Dessvirre dr dock den konstitutionella bildningsnivin knappast generellt tillfredsstdllande i
nagon av de nimnda yrkesgrupperna, nigot jag erfarit under min varierade turné i yrkeslivet.
Kanske borde ocksd andra dn blivande advokater g pa kurs?
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ske avgorande, roll for att driva fram den dndring som behovs. Men
for att kunna spela den rollen maste deras kunskaper om EKMR och
hur den kan anviandas nationellt i olika situationer bli battre.

Forenklat kan jag ange tre typer av skal for att advokater ska ha
en skaplig konstitutionell bildningsnivd, 4ven om varken RF, forvalt-
ningslagen eller EKMR hor till vad som kriver dagliga modor.

For det forsta gor advokater ansprak pd, har och bor ha en sarskild
roll och stillning i rattssamhaillet. Advokater ska bland annat sta upp
for den enskilde mot staten och ska vara en av garanterna mot 6ver-
grepp och se till att staten inte 6verskrider sina befogenheter. Det ar
en omistlig del av rollen, och det gar att pasta att goda advokater ar
en del av kontrollmakten. Det 4dr ocksd bland annat darfér som advo-
kater, ytterst for sina klienter, dr barare av vissa sirskilda privilegier,
till exempel en langt gdende tystnadsplikt och ratt till fortrolig kom-
munikation. Men allt detta forutsitter ju att advokaten har god kin-
nedom om hur grianserna ir satta for statens maktutovning.

Dessa forhallanden har ett yttersta stod i det konstitutionella sys-
temet och i till exempel EKMR. Det dr mot den bakgrunden rimligt
att krdva att advokater kan orientera sig i det konstitutionella regel-
verket, i vid mening.

For det andra har advokater ett antal olika relationer till staten. En
advokat kan ha staten till motpart, kan foretrada staten, ar utsatt for
statlig tillsyn och sa vidare. D4 kan det vara bra att veta ndgot om
staten, hur den dr organiserad och hur den fungerar. Det 4dr ocksa ett
egenintresse for den enskilde advokaten att kdaren/samfundet har gott
konstitutionellt rykte. Det bor da bli lattare att sla vakt om oberoen-
det och de sarskilda privilegierna. Att vara konstitutionellt valbildad
blir ocksi ett sitt att vinna fortroende, bade hos klienter och hos
foretradare for staten, inklusive domstolar och férvaltningsmyndig-
heter. Dessa bor advokaten veta ndgot om, inte minst for att de svarar
for den helt dominerande kvantiteten av rattstillimpningen och dess-
utom fOr merparten av normgivningen.

For det tredje kan en advokat faktiskt tjana mera pengar med hjalp
av konstitutionella kunskaper. RF och andra delar av systemet inne-
haller en verktygslada som dr underutnyttjad.

Atskilliga affdrsjuridiska transaktioner innebir ett méte mellan ci-
vilrdtt och offentlig ratt. Hur manga tillstand fran olika férvaltnings-
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myndigheter kan krivas for att till exempel bygga ut ett oljeraffinade-
ri i Stenungsund? Och den som sysslar med konkurrensritt har goda
skal att kdnna till det regelverk som styr forfarandet i myndigheten
Konkurrensverket. Det visar sig ocksd att dven affarsjurister kan ha
nytta av att veta ndgot om vad ett regleringsbrev ar och vilken funk-
tion ett sddant fyller. Liksom att vid internationella kontakter kinna
till den svenska forvaltningsmodellens sirart som far konsekvenser
for bland annat vilken roll en foérvaltningsdomstol har och vilken
nytta — eller fara — det kan medfora for en utlindsk aktor att forsoka
blanda in svenska politiska aktorer i sina stravanden. Och med hjilp
av goda kunskaper om 8 kap. RF kan en alert advokat ibland sla bade
motparter, myndigheter och domstolar med hidpnad och pa fingrarna
och visa att en viss bestimmelse inte har laglig grund och darfor inte
ska tillimpas.

En erfarenhet vi som svarar for den konstitutionella dagen har
gjort dr att atskilliga som pa sin byra sysslar med fragor av detta slag
och som ar synnerligen insiktsfulla vad giller de materiella reglerna,
likval dr foga orienterade i den 6verordnade konstitutionella delen av
regelverket.

Jag antar att ett av kriterierna pa en riktigt bra advokat ar just att
ha overblick for att uppticka det ovidntade, det som inte andra ser.
For att klara det behovs en bredare kompetens dn arbetssituationen
ser ut att krdava. Da ar konstitutionell kunskap virdefull, inte minst
for att dess verktygslada sa siallan uppmarksammas i det praktiska
rattslivet.

En konsekvens bor kunna bli att de nyantagna advokaterna i vik-
tiga avseenden kommer att vara bittre forberedda for sitt yrke dn
deras principaler en gang var, och att de ska kunna berika de miljoer
i vilka de verkar.

Men samfundet bor inte sla sig till ro med detta. En iakttagelse jag
gjort i utbildningsnimnden och som en av de som svarar for inne-
hallet i den konstitutionella dagen ar att projektet maste vardas. I
dialog med dem som gar igenom advokatexamen bor innehallet fort-
lopande virderas och utvecklas. Och sjdlva examinationen bor i 6kad
utstrackning anpassas till kursdagarnas innehall. Det stiller krav pa
en mer aktiv utbildningsnamnd.

Allt detta kanske later vackert men hogdraget. Det ar dock dven
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sant och relevant. Men den pedagogiska utmaningen for oss som star
for den konstitutionella dagen ar att tydligt visa detta, att belysa det
konstitutionella regelverket just i ett advokatperspektiv och darmed
oppna den innehdllsrika verktygsladan.

Jag har haft med advokater att gora i hela mitt yrkesliv. Jag kan
inte tycka annat dn att advokatexamen med sitt ambitiosa uppligg
och kvalificerade innehall innebir ett vilkommet lyft for en duktig
yrkeskars kompetens. Det forkortade kravet pa tid av praktisk juri-
disk verksamhet for att bli advokat gor en gedigen advokatexamen dn
mera motiverad. Jag tycker ocksa att det ar insiktsfullt av samfundet
att ge konstitutionella fragor en plats i det programmet — egentligen
det enda inslaget av materiell ratt. Oavsett vilken inriktning den bli-
vande advokaten ska ha i sin gdrning, sd ar detta en nédvindig grund
som dessvirre ofta forbises och underutnyttjas. S& om ndgon materi-
el ritt ska fa plats, sa dr det vil detta. Atminstone fram till dess att
den konstitutionella ritten fitt den sjalvklara stillning i det praktiska
rattslivet som den fortjanar.

En rittsordning ar i stora delar systematiserade virderingar. Kon-
stitutionen ligger hogst i normhierarkin. Den dr darmed en viktig ut-
gangspunkt for ett samhilles virdegrund. Det ar tinkbart att en — i
basta fall gemensam — vardegrund blir en allt viktigare samlande fak-
tor i ett samhille som blir allt mera heterogent och pluralistiskt. Den
norske sociologen Vilhelm Aubert var inne pa sidana tankar till ex-
empel i sin bok Rdttssociologi fran 1972. Konstitutionens principer,
till exempel folkstyre, kontrollmakt och skydd for den enskildes rat-
tigheter, kan i basta fall bidra till ett sammanhallande kitt i ett land.

Att utbilda advokater i konstitutionell ritt kan da ses dven som en
altruistisk insats inte bara for advokater utan ocksa for det samhaille
dar de verkar. De kan bli barare och férmedlare av viktiga virden och
ideal som kan ha blivit viktigare i ett allt mera skeptiskt samhallskli-
mat.



MARIA-PIA HOPE

Vad bar framtiden
for svenska
affarsjuridiska
byraer?

nledning

I receptionsarean hingde cigarettroken tung och pa det svarta
7o-talsskrivbordet i mitt rum ladg en diktafon. Med jimna mel-
lanrum kompletterades smattrandet fran sekreterarnas skrivmaskiner
av att Memex-apparaten surrade ut internmeddelanden pa langa kas-
sakvittoremsor. Min nye chef, Hans Bagner, verkade lite generad &ver
att inte kunna forse mig med nagon dator — han hade forstatt att jag
var en siadan dir modern typ som till skillnad fran min foretradare
forstod mig pa ordbehandling. Vi skulle snart kopa in en ny terminal,

lovade han.
Sjalv var jag nojd. Det var 1996, den brittiska ekonomin var ro-
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bust, och jag sdg fram emot mitt nya jobb som bitridande jurist pa
Vinges Londonkontor. Vad jag skulle arbeta med var inte helt tydligt
— det verkade som om kontoret sysslade med lite av varje under den
allmidnna, nagot vaga rubriceringen ”svensk och internationell affars-
juridik”. Den enda byrabroschyren, med konservativt typsnitt och fa
bilder, gav inte heller ndgon vidare vigledning.

Jag kom in i jobbet ganska snabbt. I avsaknad av sivil introduk-
tionsdagar som KM-databaser, elektroniska mallférlagor och inter-
net fick man forsoka lita pa sig sjalv och jobba pa efter basta formaga,
en ritt bra livslirdom. Arbetsuppgifterna varierade stort ifrdga om
bade innehall och svarighetsgrad. Ena stunden kunde jag skriva en
viktig inlaga i ett internationellt skiljemal eller forfatta en PM om for-
varvslaneforbudets tillimpning pa ett komplext finansieringsuppligg,
for att i nasta sta vid faxen och se till att alla 200 sidor kom fram till
samtliga adressater, eller svara i telefon efter vixelns stingning. Det
blev ofta sena kvillar, men nir jag dkte hem till den lilla tvdan som
min man och jag hyrde alldeles vid Themsen var jag helt bortkopp-
lad. Min forsta mobiltelefon fick jag forst tva ar senare och det skulle
droja sju ar innan Blackberryn tog sitt fasta grepp om vara liv.

P4 kontoret 1dg, helt naturligt, en inte obetydlig del av inflytandet
hos advokatsekreterarna. Det var dessa, ofta oerhort rutinerade och
engagerade kvinnor med skinn pa nisan, som sag till att administra-
tionen fungerade och att vi unga lixades upp vid behov. Jag visste att
jag hade tagit ett viktigt steg i ratt riktning nir var seniorsekreterare
Ulla konstaterade att jag ju faktiskt klarade av det har med datorer
och att det enda jag borde slipa pa var mina citationstecken. Utveck-
lingssamtal hade jag annars inte forrdn ett par ar innan jag blev dela-
gare — instdllningen var att om jag inte horde nagot sa kunde jag utga
fran att kollegerna var nojda.

Det ar forstas latt att gora sig lustig over bilden av oss affarsjuris-
ter i nagot slags halvt Mad Men-influerad tidsvurpa sa sent som pa
mitten av 9o-talet. Sdkert accentueras mina minnen av att jag “vax-
te upp” pa ett utlandskontor, inte sillan de sista utposterna for mer
traditionella arbetssitt. I sjdlva verket lag ju Vinge med den tidens
matt i framkant och hade redan en lang historia av byrafusioner, ut-
landssatsningar och fokus pa ett kommersiellt synsitt i radgivningen.
Att det pa kort tid har skett en narmast explosionsartad utveckling i
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branschen, och av den tjanst som vi affirsjuridiska byrder tillhanda-
haller, gar dock inte att komma ifran. Min generations affarsjurister
har i manga fall regelbundet kunna byta jobb, eller i vart fall funda-
mentalt dndra vara arbetsbeskrivningar, utan att limna den byra dar
vi forst borjade. Vara byrder ar numera ofta stora tjansteforetag, vara
varumirken vilkinda, och verkligheten 1996 kinns langt borta.

Vilka 4r da de stora hindelserna, de viktiga foérandringarna under
de drygt 15 ar da jag har praktiserat juridik? Och var star vi nu, nir
det dr dags for 6o- och 7o-talsgenerationen att ta Gver stafettpinnen
och fora vara byrder in i framtiden — vilka dr utmaningarna for var
och kommande generationer? Ar de goda tiderna, den stindiga arliga
tillvixtokningen, forbi och ndrmar vi oss som den brittiske profes-
sorn Richard Susskind forutspadde 2008 ”[tlhe end of lawyers™,! i
vart fall i den skepnad som vi alla kdnner till?

Som ny managing partner pa Vinge i Stockholm har jag ibland till-
latit mig nagra Blackberryfria timmar for att fundera kring dessa fra-
gor. Har foljer mina reflektioner.

Fem stora forandringar

Om jag sjilv ska rdkna upp de storsta forandringarna for oss svenska
affarsjurister under min tid som praktiserande jurist blir min lista na-
got i stil med foljande.

Mer internationell, diversifierad och specialiserad verksambet

Det gloms ibland bort, men 4dgandet i det svenska naringslivet har
sedan mitten av 9o-talet varit féremal for en strukturomvandling som
helt saknar tidigare motsvarighet. Den svenska modellen med starkt
koncentrerade innehav, knutna till ett fatal familjer och individer, har
luckrats upp, och dgandet pa savil borsen som i privata foretag har
blivit mer diversifierat.? Private equity har tratt fram som en mycket
viktig spelare — svenska private equity-dgda bolag star i dag for en
omsittning om cirka 250 miljarder kronor, eller 8 procent av Sveri-

1 Susskind, Richard, The End of Lawyers? Rethinking the Nature of Legal Services, Oxford
University Press, 2008.

2 Jfr exempelvis Henrekson och Jakobsson, Globaliseringen och den svenska modellen
for foretagsdgande och foretagskontroll, Institutet f6r naringslivsforskning, IFN Policy Paper
nr 22, 2008.
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ges BNP, och de svenska private equity-husens portfoljbolag har cirka
850 ooo anstillda runt om i virlden.® Samtidigt har effekterna av
Sveriges EU-medlemskap och undanr6jandet av de tidigare hindren
for utlindska rittssubjekts forvirv av svenska foretag slagit igenom
och de utlindska direktinvesteringarna 6kat markant.* P4 andra hall
i Europa och virlden har bland annat den inre marknaden, kapital-
marknadernas fortsatta avreglering och storforetagens internationali-
seringssatsningar gett upphov till 6kad aktivitet Gver grianserna.

For oss svenska affirsjurister har denna utveckling lett till en
mycket kraftig 6kning av antalet forvirvs- och fusionstransaktioner,
och av storleken pa transaktionerna. En betydande andel av affiarerna
har involverat flera lander, och forvantansbilden har blivit att dven de
svenska juristerna ska kidnna till internationell praxis och ta avstamp
i dokumentation frin andra marknader. Internationaliseringen och
den stora uppdragsvolymen har medfort ett okat resursbehov samt
en efterfragan pd savil ett bredare tjansteutbud som hog kompetens
inom varje omrade. Vi jurister, inte sillan traditionsbundna ensam-
vargar och individualister, har blivit tvungna att ge oss in pa nya om-
raden, specialisera oss och lidra oss att arbeta i team.

Okad konkurrens

Mainga har helt naturligt velat vara med och dela pa kakan i den viax-
ande marknaden. Med sin entreprenorskultur och sina vilrenomme-
rade storforetag blev Sverige tidigt intressanta jaktmarker for utlind-
ska advokatfirmor. For oss svenska byraer har det blivit allt vanligare
att var roll reduceras till att agera lokalt ombud under ndgon stor eng-
elsk eller amerikansk byrd, aven diar den stora majoriteten av parter
ar svenska foretag, och dar svensk ritt styr avtalsdokumentationen.
En del utlindska byrder har valt att ta steget fullt ut och etablera sig
i Sverige. Flera av de mindre byrderna har efter Advokatsamfundets
vagledande uttalande om sa kallade controlled auctions® kunnat ta
betydande marknadsandelar inom den lukrativa transaktionsjuridi-

3 Se www.svca.se/Riskkapital i siffror.

4 Jfr exempelvis Jakobsson, Ulf, Globaliseringen av svenskt néringsliv, Svenskt Niringsliv,
mars 2007, s. 17-18.

5 Styrelsen for Sveriges advokatsamfund, Vigledande uttalade om s.k. controlled auctions
den 22 april 2004.
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ken och som en foljd vuxit kraftigt. Klienterna och uppdragen har
blivit fler, men konkurrensen om savil dem som de basta talangerna
har okat.

Byrderna har blivit mer som vanliga foretag

Tillvaxttakten kombinerad med den 6kade konkurrensen har gjort
att flertalet stora och medelstora byréer inte lingre kan agera som
de smaforetag vi en gang var. Vara organisationer omsitter nu flera
hundra miljoner kronor och anstiller inte sillan hundratals medar-
betare. Ledarskap och en uttalad, sirskiljande profil har blivit allt
viktigare, liksom en professionell administrativ organisation, med
ekonomi-, HR-, marknads-, knowledge management-, risk manage-
ment- och IT-funktioner. En annan sida av utvecklingen ir att flera
svenska byrder nu har ett starkt uttalat fokus pa affirsmaissighet och
resultat. I dag dr utmaningen for manga byrder inte si mycket att
sakerstilla ett professionellt agerande fran organisationen, utan sna-
rare att inte kvdva det entreprendrskap som trots allt ar grunden for
var verksamhet. Att se till att partnerskapets kdrnvirden bevaras har
ocksa fatt en ny dimension.

Den tekniska utvecklingen
Hur snabbt den tekniska utvecklingen skulle ga, och hur betydelsefull
den skulle bli for var tjanst, anade nog bara de allra mest initierade.
Juridikprofessorn Richard Susskind var en av dem och talade redan
1996, nastan lite andiktigt, om ett internet som vid millennieskiftet
skulle ha 6ver en miljard anvindare och nagot han kallade ”Internet
electronic email”, som han forutspadde skulle revolutionera advokat-
byrdernas kommunikation.® Sjalv minns jag hur vaghalsigt vi tyckte
att det var nir Clifford Chance for forsta gangen bifogade de senaste
avtalsversionerna i ett mejl, och hur vi involverat diskuterade om vi
verkligen kunde mejla tillbaks vara dndringsmarkerade utkast.
Intrddet i informationssamhallet har effektiviserat var tjanst pa ett
stort antal sitt och fordandrat manga av vara interna roller. Det har
ocksd gjort det lattare for oss att arbeta flexibelt. Samtidigt har kra-
ven pa snabbhet 6kat — hur méanga av oss har inte blivit uppringda tva

6 Susskind, Richard, The Future of Law, Oxford University Press, 1996, s. xiv och s. 132.
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minuter efter det att motparten skickat en ny version av ett roo-sidigt
avtal av en klient som vill ha vara kommentarer? Vi har alla behovt
lara oss att hantera de snabba flodena, och det faktum att sjialva do-
kumentationsmingden tenderar att bli storre nar distributionen kan
ske genom ett enkelt tryck pa ”send”.

En storre synlighet

Med den kraftiga tillvixten och den 6kande konkurrensen har fler-
talet byrder ocksa reviderat sin instillning till marknadsféring och
forhdllandet till media. Utvecklingen har gétt snabbt, och fran att ha
varit direkt skeptiska till all marknadsforing ar det manga byrder som
nu inte drar sig for att anvinda helt nya (for att inte sdga ibland ritt
udda) grepp. Var tidigare medieskygghet har i flera fall bytts ut mot
en uttalad ambition att ha goda relationer med viktiga naringslivs-
journalister, och att delta i debatten. Den andra sidan av myntet ar att
den Okade synligheten inte sillan leder till negativa rubriker och att
manga av oss har blivit tvungna att — precis som andra foretag — lara
oss att hantera media i den l6pande verksamheten.

Fem utmaningar for framtiden
Om detta ar de senaste femton dren, vad dr det da for utmaningar
som ligger framfor oss? Aterigen min egen topp-fem-lista.

Tjansten blir allt mer komplex

Den tekniska utvecklingen har hjilpt branschen att ta ett stort steg
framat, och det finns nu pa ett helt annat satt 4n for bara nagot de-
cennium sedan mojligheter att enkelt tillgodogora sig juridiskt mate-
rial. De flesta byrderna har nagon form av knowledge management-
funktion och det gar numera dven att kdpa en sddan tjanst externt.
Samtidigt finns tendenser till en 6kad judikalisering av samhillet, det
vill sdga till att traditionell politikermakt mer och mer flyttas 6ver till
rattsvasendet. Sjalva juridiken har ocksa blivit allt mer komplex, ofta
med flera lager av internationella och inhemska regler att forhalla sig
till, och en 6kad trend att anamma den anglosaxiska virldens forkar-
lek for langa, detaljreglerande avtal. En bra affirsjurist maste i denna
nya virld inte bara vara en mycket skicklig jurist, bade generellt och
inom sitt speciella omrade. Han eller hon maste ocksa utova ett af-
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farsmannaskap, som ofta innefattar att agera strategisk radgivare i
sammanhang dir juridiken bara dr en av manga faktorer som inver-
kar pa klientens beslut.

Klienterna blir mer krdvande, sofistikerade och mindre lojala

Med jimna mellanrum, och vanligtvis i samband med nigon ned-
gang i marknaden, brukar vi konstatera att vara klienter blir alltmer
kravande och att vi ser en 6kad tendens till diskussion om pris och
fakturering. Flera undersokningar pa senare tid har visat att detta
ar en trend ocksa i finanskrisens kolvatten, och sannolikt nagot som
kommer att hélla i sig dven ndr konjunkturen slutligen vinder. Pres-
sade av besparingskrav bade avseende sina egna funktioner och ex-
terna juristkostnader, men med en storre mangd arbete att hantera
i en marknad dér reglering och komplexitet okar, stiller bolagsju-
risterna och andra kopare av affirsjuridiska tjanster hoga krav. De
interna juristavdelningarna har blivit mer professionella och battre
tjanstebestillare. Mdanga storre foretag anviander osentimentala in-
kopsfunktioner eller till och med externa konsulter for sina juristupp-
handlingar och utser i hiard konkurrens mellan byrderna paneler dir
de enskilda medlemmarna dven fortsdttningsvis inbjuds att tdvla med
varandra om de eftertraktade storre uppdragen. For att komma med
i panelerna tvingas dven gamla husleverantorer att inte bara redovi-
sa tidigare sektorerfarenhet i stor detalj och ofta tillhandahalla be-
tydande rabatter, utan ockséd utlova tillgang till gratis radgivning i
smafragor, skriddarsydda utbildningar och secondees pa kort varsel.
Mainga foretag kraver bevis pa ett socialt engagemang i form av CSR-
policyer och det blir allt vanligare att statistik 6ver intern mangfald
ska redovisas. Aven i de mer ad hoc-baserade uppdragen férekommer
prisdiskussioner, och allt hogre krav pa effektiv projektledning, ofta
fran seniort hall.

Formadgan att identifiera “the next big thing”

Som advokatbyraer ar vi inte ndgra isolerade oar utan paverkas bade
direkt och indirekt av olika makroekonomiska faktorer. I situationen
dar klienterna kraver alltmer blir det dessutom en naturlig del av var
tjanst att forsta klientens, eller den potentiella klientens, verksamhet
och marknad. Vi ldgger ned allt storre resurser pa vara analyser och
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liknar i detta numera manga andra konsultforetag. De flesta av oss
hoppas sikert i denna stravan efter att forstd omvirlden och klienter-
na att identifiera nista stora omrade, att uppfinna helt nya 16sningar
eller snubbla pd en ny geografisk marknad med potential. Numera
handlar det inte alltid om att kunna silja mer juridisk radgivning,
utan ofta om mojligheter att erbjuda en kringtjanst, eller att paketera
en tjanst pa ett nytt och mer kostnadseffektivt satt.

Formdgan att attrabera och behdlla de basta

Nistan alla byraer har formodligen ambitionen att rekrytera och be-
halla de allra bista juristerna. Funderar man pa vad vi ldgger i att
ndgon dr bast, eller att vederborande har bast forutsdttningar att ut-
vecklas och lyckas som advokat, kan svaren sikert skilja sig at. Vad
som knappast varierar dr att den klassiska advokatbyrakarriaren, dar
man gjorde sex—sju ldrodr for att sedan kliva upp i de glorifierade
deldgarleden, ofta for resten av livet, inte lingre existerar. Juridisk-
teknisk skicklighet, att man har en intressant specialinriktning och
att man rent allméint passar in i gdnget, dr pa de flesta héll inte langre
garanter for deldgarskap. Demografi och ”business case”, engage-
mang och ledarskapsegenskaper, har i olika kombinationer blivit nog
sa viktigt. Samtidigt har nya, mer ifragasittande generationer kommit
in i yrket och vill veta bade vilken typ av liv och karridr det ar som
advokatbyran egentligen erbjuder och vilka framtidsmojligheter man
sjalv har. Till skillnad fran en del andra lander ar i Sverige flera andra
roliga och spinnande juristyrken 6ppna dven for unga jurister, och
dessutom ar det numera inte ovanligt att jurister blir aktuella dven for
roller i ndringslivet dir juridisk kompetens inte dr det primara.

Globaliseringen

Nyligen horde jag en managing partner for en stor engelsk sd kallad
magic circle-byra beskriva den tjanst som byrdn erbjuder som nagot
som levereras virlden over i ett luftskepp, dar skraddarsydda team
elegant glider ned i stora cross-border-projekt och tillhandahaller en
forstklassig, engagerad och ofta engelskrattslig service, for att sedan
fortsatta vidare till ndsta destination. Juridiken, och en handfull sto-
ra byrder, dr nu nistan helt och haéllet globala, dven om parallellen
till just luftskepp dr intressant. Vi maste dven i en liten jurisdiktion
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som Sverige forhalla oss till detta — vad innebir det att juridiken blir
global, att vissa byrder siger sig kunna tillhandahalla en tjanst som
spanner over hela virlden och tar in all relevant marknadspraxis?
Ar Skandinavien och Sverige, etablerade marknader med etablerade
byrder, langsiktigt intressanta for de nya varldshiarskarna? Vill vara
skandinaviska klienter se en 6kad angloamerikanisering i projekten,
eller 4r det kanske helt oundvikligt?> Ar svaret kanske att sjilv ha stor
utlandsnirvaro, eller att ga upp i en global byra? Oavsett hur man re-
sonerar kring dessa fragor tyder inget pa att utvecklingen kommer att
reverseras — snarare tvartom. Kanske kommer vi pa sikt att se globala
byréer fran ligkostnadslinder som Kina och Indien ta upp kampen
med de engelska och amerikanska jittarna.

Ar vi nira ”the end of lawyers”?
Vad betyder da allt detta — 4r vdara dagar som svenska affarsjurister
raknade, eller finns det en framtid och vad innehaller den?

Aven Susskind dr nyanserad i sin ”dédsdom” 6ver den traditionelle
affarsjuristen, och jag ar benidgen att halla med. Med den 6kade kom-
plexiteten i var tjanst och marknadernas stindiga utveckling har vi
rimligen rdtt manga 4r pa oss innan vi behover plocka ned skylten.
Daremot kommer sannolikt vart erbjudande att fortsatta att forand-
ras och olika slags internationella nitverk att bli allt viktigare. Kan-
ske kommer vi att an mer agera som strategiska radgivare, med en
bred och djup sektorkompetens, och sidofardigheter inom helt andra
discipliner 4n juridiken. Formodligen kommer det att ske en produk-
tifiering av delar av tjansten, och sikerligen kommer den tekniska
utvecklingen att fortsitta att erbjuda mojligheter. Vi kommer att ar-
beta inom nya omrdden, och folja vara klienter till nya marknader.
Vi kommer att bli tydligare med hur var tjanst differentierar sig fran
andras. Om byréderna lyckas behdlla sina marginaler aterstar att se
och kommer sikert att ligga i fokus for manga.

Sa, nej, jag tror inte att vi kommit till vigs dnde utan forutspar
att framtiden for kommande generationer ir ljus. Mot dessa genera-
tioner, sa paldsta och vakna, maste vi byrder vara raka och transpa-
renta. Yrket som affirsjurist dr inte sillan oférutsebart, och kraver
stora arbetsinsatser, men det 4r numera som manga andra konsul-
tyrken flexibelt, och nastan alltid spannande och dynamiskt. Utveck-
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lingsmojligheterna hos de affirsjuridiska byrderna ar ofta forstklas-
siga och byraer som vill forbli ledande kommer alltid att behova nya,
unga, drivna och drivande deldgare.

Och om inget annat sa kommer ju byrderfarenhet att gora att man
snart — snarare dn ndgon av oss tror — kan sitta och satirisera over
livet pa en svensk affarsjuridisk byra ar 2012, detta fullstindiga back-
water till naringslivsfenomen. Tank dnda att allt det dar hdande under
var livstid.



LENA ISAKSSON

Advokaten

som offentligt
bitrade

Historisk aterblick
Dagens offentliga bitrdde har sitt ursprung i Sveriges forsta ut-
linningslagstiftning fran 1914. I drende som gillde utvisning var
forhor med utlinningen obligatoriskt. Om utlinningen vid dessa for-
hor begirde bitrade dgde hon enligt lagen ritt till sidant. Under ldng
tid forblev utlanningslagstiftningen genom varianter av dessa regler
ett av mycket fa forvaltningsrittsliga omraden dir skyldighet forelag
for myndighet att forordna bitrade at enskild.!
Det offentliga bitradets roll kom att utvidgas betydligt i och med

1 Se SOU 1971:76 5. 153.
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dndring (1973:118) av 1972 ars rattshjilpslag. Rattshjilpslagens be-
stimmelser om offentligt bitride hade till stor del sin upprinnelse i
krav pa ett rattssikrare forfarande hos forvaltningsdomstolarna.? Det
ansdgs sarskilt finnas behov av bitrade vid administrativa frihetsbe-
rovanden.® Enligt de regler som kom att inféras genom 1973 ars dnd-
ring kunde offentliga bitrdden forordnas i ett flertal mal och drenden,
vanligtvis uppdelade i de tre grupperna avvisnings- och utvisningsa-
renden enligt utlinningslagstiftningen, drenden om administrativa
frihetsberovanden samt 6vriga drenden.

Vid sidan av utvidgningen av det offentliga bitradets roll genom-
gick den svenska forvaltningsprocessen under samma tid stora for-
dndringar, dels som ett led i en nationell reform av systemet, dels
under paverkan av Europaritt. Den viktigaste milstolpen i forand-
ringsarbetet utgjordes av 1971 drs forvaltningsrattsreform varigenom
forvaltningsprocesslagen (FPL) och 1971 ars forvaltningslag (FL) in-
fordes. Samtidigt omstoptes forvaltningsdomstolsorganisationen pa
sa satt att Regeringsritten gjordes till en renodlad prejudikatinstans
samtidigt som kammarrittsorganisationen byggdes ut. Slutstenen i
denna reform av forvaltningsrattskipningen togs 1979 da lansritter-
na inrittades som fristiende allmidnna forvaltningsdomstolar under
kammarritterna.

2 Tvapartsprocessen

Forvaltningsprocessen som lagfistes genom 1971 ars forvaltnings-
rattsreform var en sd kallad enpartsprocess, det vill siga den enskilde,
som overklagade en myndighets beslut, var den enda parten infor
domstolen. Officialprincipen, det vill sdga principen om att domstolen
skall tillse att malet blir sa utrett som dess beskaffenhet kraver, var
starkt befdst i enpartsprocessen. Bitrddets argumentation inriktades
vanligtvis pa varfor det 6verklagade beslutet var felaktigt och klien-
tens intressen tillvaratogs genom att bitradet vid behov kompletterade
domstolens utredning och framférde synpunkter pa bedéomningen av
utredningsmaterialet.* Efter en utdragen diskussion infordes 1996 ett

2 Se a.a.s. §3.

3 Se t.ex. SOU 1964:40; enligt utredningens forslag till mentalsjukvardslag 37 § skulle for-
ordnande av offentligt bitrdde vara mojligt f6r intagna till sluten psykiatrisk vard.

4 Se t.ex. prop. 1972:132 8. §7.
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tvapartsforfarande i forvaltningsprocessen. Av 7 a § FPL framgar att
om en enskild person overklagar en forvaltningsmyndighets beslut
skall den myndighet som forst beslutade i saken vara den enskildes
motpart infér domstolen.

I migrationsdrenden infordes tvipartsprocessen genom den nya
utlinningslagstiftningen som tradde i kraft den 31 mars 2006. Re-
formen, som dr en av de storsta inom rattskipningen i modern tid,
innebar dven att muntlig forhandling som huvudregel skall hallas i
migrationsdomstolarna.

Idag kan konstateras att forskjutning mot forhandlingsprincipen
har skett i domstolarna. I mal med férordnat offentligt bitrade fore-
tar forvaltningsdomstol endast i undantagsfall nidgon form av egna
utredningsatgiarder. Domaren torde ofta, pa goda grunder, anse att
det allmdnnas intressen tillgodoses genom myndighetens medverkan i
processen och den enskildes intressen genom tillgdngen till det offent-
liga bitradet. I vissa maltyper, sisom de om psykiatrisk tvangsvard
(LPT och LRV) och i viss man missbruksvard (LVM), ar bitradets roll
fortfarande ofta begriansad till argumentation i domstolen. Daremot
finns stort utrymme att undersoka alternativa mojligheter till tvangs-
vard och bitrdde i att f4 till stand frivilliga dtgarder. Men i andra fall,
sasom bitrade enligt lagen om vard av unga (LVU) och utldnningsla-
gen vixer utredningen i malet normalt fram genom att det offentliga
bitradet och processande myndighet ligger fram pastidenden och be-
vis. Denna process stiller andra, och hogre, krav pa bitradet an vad
som tidigare var fallet. Dels stills hogre krav pa juridisk kompetens
och noggrannhet eftersom tvapartsprocessen kraver att grunder och
bevisning anges pa ett tydligt satt, dels stdlls krav pa skicklighet att
utreda sakomstindigheter och finna och aberopa bevis for att tillva-
rata den enskildes ritt.

Enligt huvudregeln i lagen om offentligt bitride utses detta av
myndigheten som handlagger drendet. Detta giller numera endast i
drenden om uppskjuten villkorlig frigivning och utlinningsirenden.
I sistnimnda drenden utser Migrationsverket bitridet. Myndigheten
har hirigenom getts en ur ett rittssikerhetsperspektiv tveksam och
av Advokatsamfundet bekimpad moijlighet att vilja — och vilja bort
— bitrdden efter myndighetens 6nskemal savil under myndighetens
handlidggning som i den efterféljande domstolsprocessen. I andra fall,
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sasom i lagen om vard av unga (LVU) med flera, utses det offentliga
bitradet istillet av forvaltningsratten. Inforandet av en sddan ordning
som huvudregel i lagen om offentligt bitrade skulle inte bara komma
till rdtta med ett obehovligt rattssikerhetsproblemen utan ocksa med-
fora att den enskilde skulle komma att kdnna storre fortroende for
sitt bitrade.

Forhandlingsprincipen, som far sigas vara den rddande handligg-
ningsformen i mal med offentligt bitrdde, kraver dven jaimvikt mellan
parterna. I manga mal upplever nog offentliga bitriden att myndighe-
ten besitter ett informations- och resursévertag. Exempelvis ar endast
cirka 8o procent av Migrationsverkets landinformation tillganglig
for allmanheten.’ Ett dnnu storre problem ar att myndigheter ofta
tycks ha ett visst tolkningsforetrade infor forvaltnings-domstolarna.
Migrationsdomstolarna hianvisar i sina domar nistan uteslutande till
Migrationsverkets landinformation Lifos. Det kan saledes misstankas
att information som samlats pa databasen av domstolen anses sarskilt
palitlig. Nir informationen som finns tillgianglig pa Lifos ar felaktig
eller inaktuell, vilket inte dr alltfor ovanligt, och motsigs av nyare
mer tillforlitlig information, dr detta tolkningsforetrade ett besvaran-
de moment att komma forbi.

P4 motsvarande sitt upplever man ofta att domstolen har en 6ver-
driven tilltro till socialnimndens utredning i LVU-mal utifran ett
synsdtt att “nimnden inte har nagot egenintresse ...” och dess utred-
ningar darfor kan anses opartiska. Men da har domstolen glomt att
part ar just vad socialnamnden ir.

3 Europeiserad forvaltningsratt
Ar 1997 skrev Olli Mdenpdi att Europaritten gitt som snémannen
genom den finska forvaltningsriatten.® Manga talade om snémannen
— och det fanns spar — men ingen hade riktigt sett honom. Ollis bild
stimmer nog Overlag dven vil 6verens med den allmdnna kinslan
bland svenska offentliga bitraden vid den aktuella tiden, det vill sdga
tva ar efter Sveriges intrade i EU.

Numera har det offentliga bitradet, exempelvis genom skydds-

5 Se SOU 2009:56 s. 16.
6 Olli Mienpid, “Europeisering av forvaltningsritten?”, Retferd 77 s. 33, 1997.
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grundsdirektivet, dtminstone till en viss del kommit att bekanta sig
med EU-ritten. Dartill kommer att Europakonventionen har en na-
turlig roll i de mal vari offentligt bitrdde forordnas, oavsett om det
giller enskildas personliga frihet, integritet eller ritt att fa stanna i
Sverige. Fran att ha betraktats som rattshaveristiska argument har
Europakonventionen kommit att sitta verkliga granser for myndig-
heternas befogenheter i allt fran omhindertagande enligt LVU till ut-
visning enligt utlinningslagen. Om vi ser framdt gér vi troligtvis mot
en rittsutveckling dir Europakonventionen slutar att enbart vara en
sparregel, en yttre grians for vad som dr acceptabelt, till att istéllet
bli en del av den svenska rittsliga virdegrunden. Detta kan mycket
vil oppna for mer principiella argument grundade i Europakonven-
tionen.

Samspelet mellan svenska lagar, EU-rdtten och Europakonventio-
nen har dven blivit alltmer utvecklat och intressant, inte minst genom
EU:s ratificering av Europakonventionen liksom inférandet av 2 kap.
19 § RF. Europaritten, och sirskilt Europakonventionen, dr — och
ska vara — ett naturligt argument i det offentliga bitradets talan.

Vi har borjat lira kdnna snomannen. Kanske en komplicerad typ —
men han har hjirtat p4 ratt plats.

4 Viktig rattslig angelagenhet
Det idr sldaende vilka viktiga fragor det offentliga bitradet ar satt att
bevaka, bade principiellt och for den enskilde ofta avgorande, ibland
livsavgorande. Hur viktigt dr det inte att en oberoende — kanske till
och med obekvim — advokat da ar dir och ifrigasitter om lagens
krav ar uppfyllda. I de flesta fall handlar det bide om principen och
for den enskilde mycket stora konsekvenser av domstolens prévning.
Har sambhallet ritt att ta barnet ifrdn fordldrarna for samhallsvard?
Ska utldnningen avvisas tillbaka till sitt hemland — kan vi utesluta
att han torteras eller rentav dodas? Den advokat som verkar inom
humanjuridiken arbetar oftast ocksd med brottmal, och det ar latt att
konstatera att det dr fa brottmal som medfor lika drastiska rattsfolj-
der som de forvaltningsmal dar advokaten ar offentligt bitrade.
Desto viktigare dr det darfor att verkligen bygga upp kompetensen
bland oss bitriden. Det anses nog allmint att just bitradesforordnan-
den 4r det naturliga insteget for den nyss anstillde juristen pa advokat-
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byrdn, oavsett om denne ens har erfarenhet av tingsmeritering. Inget
fel i det, ndgonstans madste vi alla borja. Men det ar inte acceptabelt
att ta pa sig drenden av det hir slaget utan ingdende forberedelse och
handledning av principalen. Uppdragen ar viktiga och maéste tas pa
allvar och bygga pa kompetens hos det enskilda bitradet. Lika viktigt
ar bitradets engagemang och mod. Bitradet for den enskildes talan
mot myndigheten och systemet. I det ligger att gora egna utredningar,
kontrollera alla fakta som later sig kontrolleras och ifragasitta.

5 Nya uppgifter for det offentliga bitradet

Ett nytt omrade tillkom 2006 da skyldighet infordes att i drenden om
uppskjuten villkorlig frigivning fran fangelsestraff forordna offentligt
bitrdde for den intagne. Skilen var att frigan hade stor betydelse for
den intagne och att bitrddena skulle argumentera for den intagnes
sak. Efter att nu ha handlagt en hel del sidana drenden ar det uppen-
bart att bitrddet dartill kan synliggora bristande rutiner eller andra
fel i beslutsfattande myndighets handliggning och alltsa verka for en
sikrare och mer enhetlig rattstillimpning.

Det finns andra drendetyper dar denna typ av insyn och paverkan
skulle vara betydelsefull. Offentliga bitriden vore 6nskvirda pa fler
omraden av myndighetsutévning och detta torde ocksa komma ifraga
under inflytande av Europakonventionens krav pa rattsligt bitrade
i viktiga fragor. Skattemalen ar ett sidant exempel, som dessutom
skulle utveckla Europarittens integration i svensk ratt betydligt. Moj-
ligheten for den enskilde att fora sin talan mot Skatteverket dr i hog
grad beroende pa dennes mojlighet att sjdlv bekosta ett kvalificerat
ombud. Den enskilde har endast sma mojligheter att fa ersittning for
sitt ombud, trots att tvistefrdgorna ofta dr utomordentligt komplice-
rade.

Ett annat rattsomrade dr LSS — lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade. Det borde 6verviagas om inte en person som har
ett allvarligt funktionshinder skulle ha ritt till ett offentligt bitrade
vid ansOkan om assistansersittning och i 6verklagandeprocessen.
Aven i andra socialférsikringsirenden kan det i manga fall vara be-
fogat att en sadrskilt utsatt enskild far ett offentligt bitrades hjalp mot
myndigheterna.
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6 Slutligen

Idag utgor arbetet som offentligt bitrdde en naturlig del i humanjuris-
tens vardag: LVU, LVM, LRV, LPT, utlinningsritt och drenden om
uppskjuten villkorlig forgivning. Rollen har vuxit fram under en om-
stallningsprocess bland myndigheter och forvaltningsdomstolar och
arbetet praglas nu ocksd starkt av paverkan fran Europaritten, da
fraimst Europakonventionen.

Det offentliga bitradet spelar ofta en avgorande roll for sin klient i
for denne mycket viktiga fragor. Och det 4r vil i mangt och mycket
just det som dr humanadvokatens karnvirde; att hjidlpa den lilla man-
niskan mot 6vermakten.

Min uppfattning ar att det offentliga bitrddet dessutom gor stor
nytta i myndighetsprocesserna, en oberoende, ibland obekvam, kraft
bland tjansteminnen och politikerna med ett nyttigt ifragasittande
av myndighetsbeslut ledande till en vilbehovlig kvalitetshojning hos
de aktuella myndigheterna.






STEFAN LINDSKOG

Att vara advokat
1 Hogsta domstolen

ubriken kan forstds pa tva satt. Det dr avsiktligt. Vad jag vill

nagot redogora for 4r mina erfarenheter av savil hur det ar

att som advokat processa i Hogsta domstolen som hur det ar

att som (tidigare) advokat borja som och vara justitierad i domstolen.

Efter sedvanlig tingstjanstgoring inledde jag ar 1976 min advokat-

bana genom att borja som bitrddande jurist pa en advokatbyra dar min
forebild som advokat fanns, Folke Wistrand. Han blev min mentor.

Jag blev kvar pa samma byrd, om dn med dndrad verksamhetsort, i

drygt 30 ar, nimligen fram till dess jag efter utnimningen till justitie-

rad vid tiden for dlgjaktens borjan ar 2007 tilltradde med den forsta

sessionen ar 2008. Vid den traditionstyngda installeringen i plenum
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blev jag efter den speciella hilsningsceremonin informerad om att jag
var justitierdd nummer 306 och den tionde tidigare advokaten. Att
det runt det ldnga bordet fanns tre ledamoéter som kom fran advokat-
skrdet visste jag redan.

Efter den miktiga inledningen pd min bana som justitierad intrad-
de den stora stillheten. Ett ganska litet tjinsterum med ett ganska li-
tet skrivbord som var helt tomt med undantag fér en blomsterbukett.
Och en alldeles dod telefon. Men pa ett mycket litet avlastningsbord
intill dorren lag nagra akter med vita omslag. Det var, fick jag senare
ldra mig, inga akter, det var tryck.

Trycken ldrde jag mig snart att uppskatta. De kom indansande ge-
nom vaktmaisteriets forsorg som ett varsel om en lycklig tilldragelse.
For ndar man Oppnade ett tryck sd var det som att vara med om de
forsta fodsloverkningarna av ett prejudikat. Dar fanns underritternas
avgoranden. Dir fanns den relevanta skriftvixlingen. Dir fanns en
gedigen rittsutredning med forarbeten, all visentlig praxis och ritts-
litteratur, allt kopierat och prydligt sorterat. Och dir fanns ett om-
sorgsfullt genomarbetat avgorandeforslag i form av ett betinkande.
Allt utarbetat och sammanstillt av den ansvariga justitiesekreteraren,
en mycket kvalificerad yngre domare. Men det var i de dispenserade
malen.

Innan ett mal mognade till ett blommande prejudikatimne i form
av ett femmanstryck hade det genomgatt en ganska hardhant hante-
ring. Av lite drygt 5000 6verklaganden drligen blir det hogst 150 som
slapps igenom for en provning i sak och annu farre som verkligen bar
frukt. Gallringen skedde, visade det sig, etappvis.

Forst kommer enmanstrycken i buntar om §—10 at gangen. De
innehéaller underratternas avgoranden och overklagandeinlagan samt
en kortfattad PM som i regel forklarar varfor malet inte ar prejudi-
katintressant. Dar faller efter beslut av en ledamot dryga 9o procent
av overklagandena bort. Nar ett mal 6verlever brukar det uttryckas
sa att den ledamot som har fitt malet i sin enmansbunt hinskjuter
det. D4 aterkommer malet i form av ett tremanstryck (vilket ar nagot
missvisande, eftersom malet undantagsvis kan komma att foredras
for endast tva ledamoter).

Ett tremanstryck dr i regel upplagt som ett femmanstryck, med den
framsta skillnaden att det inte finns nagot betinkande. Foredragning
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av tremansmadlen brukar ske pd mandagar. Hogsta domstolens tva av-
delningar turas da om, sd att den ena avdelningen har foredragningar
pa mandagar i jimna veckor och den andra i ojimna veckor. Leda-
moterna pa avdelningen delas i sin tur in i tvd dispensavdelningar om
tre (eller ibland tva) ledaméter vardera. Aven dir faller merparten av
malen bort. Aterstar gor endast det dryga roo-tal mal som har gall-
rats ut till att vara prejudikatimnen.

Nu borjar det riktigt roliga. Men forst skall det sidgas att nir jag
borjade i Hogsta domstolen trodde jag att den beskrivna gallringspro-
cessen var bade modosam och trakig. Sa tycker jag nog inte riktigt att
det dr. Genom att en sd stor andel av malen kan avgoras av en leda-
mot hushélls ganska effektivt med de begriansade resurserna. Och de
manga Overklaganden som inte har nagra forutsittningar att kunna
leda till nagot av prejudikatvirde fordrar inte sarskilt stor arbetsin-
sats av justitierdden. Fast visst finns det en del som kraver eftertanke,
bade sidana som leder till ett avslag och sidana som hinskjuts. D4 ar
det emellertid plotsligt ocksa lite intressant.

Men som sagt: Det riktigt roliga borjar niar man far ett femmans-
tryck i sin hand. Man 6ppnar det direkt for att se vad det handlar om
och vem som ar referent.

Vi har tva slags referenter. Det vanliga dr sa kallade veckoreferen-
ter. Dessa vet inte om sin lycka forrdn de 6ppnar trycket och ser vems
initialer som ar tillagt med handskrift pa foredragningslistan. Men
det finns ocksa sd kallade fasta referenter. Dessa utses under ett tidi-
gare skede av handlaggningen, som regel darfor att handlaggningsbe-
slut behover fattas. Referenten utses av avdelningsordféranden. Den
som dr ordférande pd den domande avdelningen skall i princip inte
vara referent.

Tempot nir det géller ledamoternas hantering av ett dispenserat
mal fran det att trycket kommer till dess att avgorandet undertecknas
forvanade mig. Det gar fort.

Trycket kommer i mitten pa veckan och skall ldsas in fore foredrag-
ningen, som sker veckan darefter pa en tisdag eller en onsdag. Vid fo-
redragningen ger justitiesekreteraren en ganska begransad redogorel-
se av vad malet handlar om medan referenten gar desto mer grundligt
tillvaga. Lagtext av betydelse hoglases. Praxis, rattsfall och litteratur
gas igenom. Och referenten avslutar med att ge sin syn pd utgangen
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och ofta ocksa pa hur avgorandet enligt hans eller hennes mening bor
laggas upp. Sedan far varje ledamot i ordning efter stillning redovisa
sin uppfattning. Foredragningen 6vergar alltsd i omedelbar 6verlagg-
ning, lat vara att det finns utrymme for dndrade stillningstaganden
under den fortsatta processens gang.

Efter foredragningen och den darpa foljande overliggningen skall
ett avgorandeutkast fram (om inte betinkandet godtas, vilket inte
sker sa ofta). Det ar referentens uppgift, om inte han eller hon ir i
minoritet (dd faller i regel uppgiften pa den yngste ledamoten), och
utkastet skall vara klart till lunch paféljande mandag.

Nir avgorandeutkastet kommer pd mandagen (eller ibland och i
basta fall redan under helgen) kan 6vriga ledaméter vilja mellan att
ge synpunkter mer eller mindre omedelbart eller vinta med det till den
atersamling som sker pafoljande torsdag (det vi kallar aterstillning).
Oftast enas man da om referentens votum med vissa justeringar, men
det kan ocksa bli fortsatta aterstdllningar foljande torsdagar med ett
eller flera motforslag pa bordet innan avdelningen nar ett avgorande.

Efter att ett avgorandeutkast har lists och godkints vid aterstall-
ning cirkuleras det for underskrift. Varje ledamot laser da i enrum
genom utkastet, vilket ofta leder till vissa ytterligare justeringar.

Proceduren fran ett femmanstryck i handen till ett underskrivet av-
gorande innehaller som synes ett antal moment, och rutinerna siaker-
stdller att hoga krav pa kvalitet kan motas, dven om fel och misstag
forekommer. Men tiden fran mottagandet av trycket till underskrift
ar som sagt kort, ofta i storleksordningen fyra veckor. Det betyder
pa den andra sidan att man behover ha f& mal i huvudet samtidigt
och att de kolleger som ingar i den domande avdelningen omedelbart
har omstindigheterna klara for sig om man kinner for att diskutera
nagot under gangen.

Ar alla mal lika roliga? Nej, si dr det naturligtvis inte. Vissa mal
kan over huvud inte karakteriseras som roliga, men det hindrar inte att
de kan vara intressanta. Och dven om alla mal inte ar lika intressanta
innehaller ett dispenserat mal under alla omstandigheter nagot som
fordrar eftertanke. Det har fraimst att gora med att man alltid maste
fundera pa vilken prejudikatnytta som kan dstadkommas med det pre-
judikatimne som man har fitt i sina hiander. I ndgon mening fir man
som prejudikatdomare vara med om att bygga det goda samhallet.
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Hur lingt de hogsta domstolarnas mandat stracker sig kan det
dock rdda delade meningar om. Vilken normbildningskompetens har
de egentligen? Och hur skall den kompetensen utovas?

Det finns ingen tvekan om att ledaméterna i de hogsta domstolarna
ser pa sadana grundliaggande fragor pa olika sitt. Vissa har en ater-
héllsam syn pa normbildningskompetensen, andra en mer aktivistisk.
Lingden pa de steg som tas i prejudikatbildningen kan variera hogst
betydligt beroende pa den tillfilliga sammansattningen.

For egen del ser jag det nog sa, att i vissa hinseenden maste det
ankomma pa de hogsta domstolarna att ta ett lingtgdende ansvar
for den fortsatta normbildningen. Det dr en konsekvens av att det pa
en del omraden saknas lagstiftningsambitioner hos de politiska orga-
nen. Mot ett sidant synsitt kan inte med fog inviandas att en domstol
inte bor agera normbildande. Det gor en prejudikatdomstol jamt och
standigt. Daremot kan det naturligtvis invindas att det maste finnas
granser for domstolens normbildning. Men som jag ser det dr faran
med att domstolen skulle vara alltfor expansiv i det avseendet tamli-
gen begriansad. Lagstiftaren kan ju alltid korrigera — genom lagstift-
ning!

Ibland kan det nog vara sa att en prejudikatdomstol finner sig bade
kunna och bora gora vad de politiska organen inte anser sig forma.
Ett exempel 4r Hogsta domstolens uppgorelse med den etablerade pa-
foljdsordningen for narkotikabrott.

Det finns heller ingen tvekan om att en ledamots yrkesmassiga bak-
grund kan ha betydelse for hur ledamoten ser pa vissa principiella
fragor. Om man som jag har varit advokat i manga ar kan man séle-
des inte undga att praglas av det slags grundlaggande rittsliga varde-
ringar som ar av betydelse for den enskildes ratt, sarskilt ratten till en
rattvis rattegang och rattighetsskyddet mot staten.

En intressant fraga 4r om en ledamots yrkesmassiga bakgrund kan
ha betydelse for vilken grad av aktivism ledamoten vill se i prejudikat-
bildningen. Mycket handlar det nog har om liggningsfragor. Men jag
har en viss kdnsla av att den som har sysslat mycket med lagstiftning
i regel vill se mindre av aktivism i prejudikatbildningen 4n den som
kommer fran advokatvirlden. For en lagstiftare sker normbildningen
naturligt genom lagstiftning. Den som har varit advokat och stott pa
sadant som kan uppfattas som fel och orittvist i lagstiftningen eller
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i praxis kan pa den andra sidan ha byggt upp en vilja att ratta till.
Det giller i viss mdn dven dem som kommer fran rittsvetenskapen.
Av sadana skal dr det viktigt att ledamoterna kommer fran olika hall
och for med sig olika erfarenheter och i viss man skilda virderingar
in i domstolen.

Hur var det da att som advokat processa i Hogsta domstolen? Och
hur ser jag pa det nu?

Jag hade manga mal i Hogsta domstolen. De flesta mal jag hade
avgjordes pa handlingarna, men jag fick ocksa vara med om ett antal
huvudforhandlingar.

Min statistik ndr det giller vinster i Hogsta domstolen framstar
inte som lysande framgangsrik. Men det hinger i betydande grad
samman med att jag ofta fick ta 6ver ett mal som hade forlorats i
hovritten. Det forsta och viktigaste var da att fa provningstillstand.
Men for att fa det var jag tvungen att spela bollen dir den lig. Jag
fick alltsa ta malet som det var och hade ingen mojlighet att lagga upp
en sddan “vinnande linje” som jag kunde gora i mal dar jag hade fort
saken redan fran borjan.

En annan omstindighet som forsimrade statistiken var att jag var
framgangsrik med att fa upp forlorade mal, drvda eller egna. Av jus-
titierdd som jag hade lirt kdnna hade jag fatt veta att jag alltid skulle
godta hovrittens bevisviardering och alltsa inte aberopa nagon bevis-
ning i Hogsta domstolen. Jag skulle ocksa skriva kort och bara tala
om varfor ett prejudikat behovdes. Inte varfor jag hade ritt; det var
en senare fraga.

Det fungerade bra. Men sedan brukade jag forlora oftare dn vad
jag vann. Det var inte bra for min statistik, dven om jag kanske hade
en battre andringsfrekvens dn genomsnittet.

De mal som jag vann i hovritten kom daremot sallan upp i Hogsta
domstolen. Motpartsombuden verkade inte ha fatt samma goda rad
som jag, utan de dberopade frejdigt samma bevisning som i underrat-
terna plus lite till. Och det var heller inte bra f6r min statistik. Men
det var i varje fall bra for klienten.

Nir jag nu sitter ”pd andra sidan” forstar jag hur virdefulla de
rad jag fick var. En prejudikatdomstol maste vara sparsam med sina
resurser. Mesta mojliga prejudikatnytta skall dstadkommas med en
forhdllandevis begriansad insats. D4 har man inte rid med bevisning
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och helst inte heller med huvudférhandlingar. D4 vill man helst ha en
(1) identifierad och betydelsefull prejudikatfraga med alla sakomstin-
digheter klarlagda.

Det sdger sig naturligtvis sjalvt att alla prejudikatfragor inte ar lika
viktiga. Ju viktigare fridgan ir, desto mer uppoffringar kan den vara
vard. Sarskilt nir situationen inte dr sd helt renodlad som man som
overklagande advokat kunde onska, kan det darfor vara klokt att re-
dogora for forhdllanden av betydelse for hur man skall se pa vikten av
ett prejudikat i malet. Domstolen ir till exempel lyhord for det forhal-
landet att en till synes liten och vardaglig fraga kan vara sa vanlig och
berora sd manga att dess samhilleliga betydelse ar stor. Omvint kan
ett prejudikat som ror en mindre frekvent forekommande situation
bedomas vara av stor vikt, om rattosikerheten ar sirskilt besvarande
nir situationen aktualiseras. I friga om vikten av ett prejudikat kan
ocksd utlatanden ha betydelse, savil fran branschorganisationer eller
andra med kunskaper om de sakliga forhallandena, som fran rattsve-
tenskapligt hall.

Nir jag var advokat ville jag gdrna ha huvudférhandling. Som jus-
titierad dr jag mindre angeldgen. Men det skall sigas att en huvudfor-
handling i Hogsta domstolen 4r en behaglig upplevelse. Nar jag sjalv
processade fick jag kinslan att jag talade infor det mest intresserade
och kunniga auditorium man kunde tidnka sig. Och nar jag nu leder
forhandlingar i domstolen dr jag verkligen intresserad och gor vad jag
kan for att parter och ombud skall kdnna sig bekvima och forma att
lagga fram sin sak pa det siatt som de 6nskar och har ritt till.

Men lite passiva tyckte jag att domstolens ledamoter var. Och det
tycker jag nog nu ocksa. Det ar inte fel att fraga, om man tycker att
nagot inte dr helt klart. Och det dr mycket lampligt att stdlla fragor,
om man anar att motsidan inte har uppfattat vad man sjalv tror sig
ha gjort.

Vad tror jag dd om advokaterna och Hogsta domstolen i framtiden?

De advokater som processar i Hogsta domstolen bor battre lira
sig att forstd vad som kravs for att fa provningstillstand. Alltfor ofta
ser man i och for sig vilskrivna overklagandeinlagor som redovisar
varfor hovratten skulle ha domt fel. Men Hogsta domstolen meddelar
inga andringsdispenser. Varfor ingen bevisning skall dberopas har jag
redan forklarat.
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Vad sikerligen savil de processande advokaterna som Hogsta dom-
stolen kan bli battre pa dr att finna ut hur prejudikateffektiviteten kan
oka genom partiella provningsdispenser. Den advokat som kan visa
hur med ett skickligt kirurgiskt snitt en prejudikatfraga kan skiljas ut
ur ett komplext processmaterial kan fa en chans till att vinna fram-
gang for sin klient. Det dr virt lite intellektuell anstringning.

Nir det giller advokater som kan tidnka sig att lamna sitt kall for
att ta site i Hogsta domstolen (eller i Hogsta forvaltningsdomstolen)
tror jag att man madaste utmana 6det och vaga soka sig dit. Det ar
viktigt med en god andel tidigare advokater i de hogsta domstolarna,
lika viktigt som att andra yrkeserfarenheter dr representerade. Det
later sig diskuteras vad som dr en “optimal” advokatkvot. Kanske har
man nu natt den nar det giller Hogsta domstolen. Men oavsett hur
det forhaller sig med det och oberoende av hur sma eller stora mojlig-
heterna dr att fa en tjanst som justitierad om man soker ar det viktigt
med madnga sokande. Det sikerstiller en hog kvalitet pa de hogsta
domstolarna och det ger dem bittre legitimitet. Det framstar ocksa
som naturligare att sbka om manga gor det. Dessutom och framfor
allt: Det ar virt ett forsok. For att vara justitierdd ar ett privilegium.
Det ger stor tillfredsstillelse att som arbetsmyra i de hogsta domsto-
larna dra sina stran till stacken. Det galler bara att tidnka till sd att
man drar barren till ritt stack.



LEIF LJUNGHOLM

Att vara
konkursforvaltare

ad skiljer uppdraget att vara konkursforvaltare fran ett

sedvanligt affarsjuridiskt advokatuppdrag? Jag tror att den

enda skillnaden, men nog sa visentlig, ar att som konkurs-
forvaltare har du inte ndgon klient. I det sedvanliga advokatarbetet ar
advokatens uppgift att vara radgivare. Advokaten har visserligen det
fulla ansvaret for de rad han ger klienten, men det ar klienten som ar
den som slutligen fattar beslutet om vilka atgarder som skall vidta-
gas. [ konkursforvaltning dr det konkursforvaltaren som ensam fattar
besluten. Han ar visserligen skyldig att i viktiga fragor hora Tillsyns-
myndigheten i konkurser (TSM), se nedan, och sarskilt berérda bor-
gendrer, men det dr forvaltaren som bar hela ansvaret for de beslut
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han fattar. Avsaknaden av en klient gor att konkursforvaltaruppdra-
get dr, som ndgon uttryckte det, ”det ensammaste advokatuppdraget”.

Konkurslagen (KL), som har sitt ursprung i 1921 ars konkurslag,
genomgick stora forandringar under 1970- och 8o-talen. I forarbetena
till 1979 ars konkursrittsreform uppsattes langt gdende krav pa dem
som skulle komma ifraga for konkursforvaltaruppdrag. Forvaltaren
skulle, forutom kunskap i allmin juridik, ha foretagsekonomiska in-
sikter, kunskap om bokforing och redovisning samt kdnnedom om
och vana vid affirsjuridiska sporsmal. Forvaltaren skulle ocksa ha en
vl utvecklad kontorsorganisation med resurser for bokforing och re-
dovisning samt ha insikt i straffrittsliga fragor och vara vil fortrogen
med arbetsrittsliga fragor.! Bakgrunden till dessa krav var att lagstif-
taren ansdg att uppdrag som konkursforvaltare skulle begransas till
en krets av personer som specialiserat sig pa konkursforvaltning.

1987 ars konkurslag, som tradde i kraft den 1 januari 1988, innebar
en modernisering av konkursforfarandet. Samtidigt togs de tidigare
handldggningsformerna for ordinir respektive mindre konkurs bort
och man genomforde ett enhetligt konkursforfarande. Detta innebar
att en konkursforvaltare i dag har att hantera allt ifrdn sma tillgangs-
l6sa konkurser till mycket stora konkurser dar forvaltaren har att ta
stdllning till fortsatt drift, hantera tusentals anstilldas l6nekrav med
mera samt fora forhandlingar om 6verlatelse av hela eller delar av ro-
relsen. I de storre konkurserna kompliceras forhillandena ofta genom
att konkursgildenidren haft verksamhet utomlands, varfoér reglerna
om internationella insolvensforfaranden blir tillimpliga.

Syftet med ett konkursforfarande ar att avveckla gildenirens
verksamhet, realisera hans tillgingar och fordela 6verskottet bland
borgenirerna. Konkursforvaltaren har emellertid dven andra skyldig-
heter dn att forsdlja gildenidrens tillgingar. En forsta uppgift ar att
uppritta en konkursbouppteckning utvisande gildenirens tillgdngar
och skulder per konkursdagen. Detta arbete kan naturligtvis, bero-
ende pa konkursens storlek och komplexitet, vara mycket skiftande.
Konkursbouppteckningen ir ett viktigt instrument for den fortsatta
hanteringen av konkursen. Bouppteckningen upprittas emellertid
ofta under tidspress da den skall vara klar en vecka fore det edgangs-

1 Prop. 1978/79 s. 156 f.
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sammantrdde som tingsratten fattat beslut om. Konkursforvaltarens
fortsatta utredning kan darfor visa att det finns ytterligare tillgdngar
och skulder, vilket kan foranleda en si kallad tilliggsbouppteckning.
I vissa fall har gidldendren medvetet undanhallit konkursfoérvaltaren
uppgifter om tillgangar, vilket kan innebdra misstanke om brott mot
borgenarer enligt 11 kap. brottsbalken (BrB).

Konkursforvaltarens granskning av bolagets riakenskaper, liksom
utredningen av orsakerna till gdldendrens obestind och obestdnds-
tidpunkt samt eventuella atervinningsbara transaktioner, redovisar
konkursforvaltaren i en sa kallad forvaltarberittelse. Vid aktiebolags
konkurs har konkursforvaltaren ocksa att i forvaltarberittelsen redo-
visa for eventuell likvidationsskyldighet, upprittande av kontrollba-
lansrakning samt om det kan foreligga skyldighet att dterbara olovlig
vinstutdelning eller annan olovlig utbetalning, liksom eventuell ska-
destandsskyldighet till aktiebolag, ekonomisk férening eller handels-
bolag i konkurs. Detta innebdr att en konkursférvaltare maste ha god
insikt i delar av det associationsrittsliga regelsystemet.

I samband med upprittandet av forvaltarberittelsen uppkommer
ofta fragor om konkursboet genom konkursférvaltaren skall vicka
talan om dtervinning respektive daterbdring/bristtickningsansvar
mot stallforetradare eller tredje person. Detta dr exempel pd sadana
viktiga fragor dir konkursforvaltaren skall hora TSM och berérda
borgenirer. Efter detta och eventuella féorhandlingar med motparten
fattar konkursforvaltaren beslut om att vicka talan alternativt avsta
harifran.

Det dr sillan utgangen av en atervinningstvist ar sjalvklar. Dar-
for foreligger ofta motstridiga borgenirsintressen. Den borgenir som
vid framgang for konkursboet skulle fa en storre utdelning 4n an-
nars ar naturligtvis mer benigen att tillstyrka en atervinningstalan dan
de borgenarer som inte skulle fa del av det som atervinns, men som
vid ett ogillande av talan pa grund av konkursboets riattegangskost-
nadsansvar skulle fa en mindre utdelning. Det dr darfor en grannlaga
uppgift for konkursforvaltaren att fatta beslut om den ena eller andra
atgarden. I dessa fall ar det mycket viktigt att konkursforvaltaren kan
ha ett meningsfullt samrad med TSM.

Lagstiftarens krav pa att konkursforvaltaren skall vara ”val for-
trogen med arbetsrittsliga och arbetsmarknadspolitiska fragor” har
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bland annat sin bakgrund i konkursforvaltarens offentligrattsliga
uppgift att fatta beslut i I1onegarantifragor; beslut som kan 6verklagas
till tingsritten av den anstillde och TSM. Min erfarenhet dr att det
arbetsrattsliga inslaget i konkursférvaltning har blivit alltmer omfat-
tande de senaste dren. I konkurser med ménga anstillda finns ofta
specialavtal som fordrar tolkning inte endast av det enskilda anstall-
ningsavtalet utan dven av gillande kollektivavtal. Konkursforvaltaren
har att fora MBL-forhandlingar med berorda fackféreningar rorande
uppsignings- och avvecklingsalternativ, liksom att varsla om drifts-
inskrankning. I mindre konkurser, framfor allt inom byggbranschen,
forekommer alltfor ofta att felaktiga uppgifter om lonens storlek, an-
stillningstid med mera limnas av konkursgildendren och anstillda
for att pa sa sitt fa ut en hogre ersiattning fran lonegarantin. Dessa
bolag saknar ofta bokforing, varfér konkursforvaltarens kontrollar-
bete forsvaras. Konkursforvaltaren stills manga ganger infor svira
beslut, sarskilt som lonegarantilagen ar en skyddslagstiftning inneba-
rande att Ionetvister i tveksamma fall ofta tolkas till den anstalldes
forman. Misstankarna om missbruk av statlig 16negaranti har féran-
lett SAMEB (samarbete mellan myndigheter mot ekonomisk brotts-
lighet) att utfarda sirskild checklista for konkursforvaltare att anvin-
das fore beslut om lénegaranti.

Under utredningen av en konkurs framkommer ofta misstanke om
nagot brott som avses i 11 kap. BrB. Konkursforvaltaren ar da skyl-
dig att omedelbart anmila misstanken/misstankarna till Ekobrotts-
myndigheten. Den vanligast forekommande, och kanske enklaste,
misstanken att utreda iar den om bokforingsbrott. Nar det galler
mer kvalificerade brott mot borgendrer har ofta konkursforvaltaren
aterkommande kontakt med Ekobrottsmyndigheten som kan behova
kompletterande uppgifter. En konkursforvaltare far ocksa vara be-
redd att han kommer att dberopas som vittne i de brottmal som haft
sin grund i konkursforvaltarens anmailan.

Nir ett foretag bedriver rorelse da det forsitts i konkurs maste
konkursforvaltaren fatta beslut om rorelsen skall fortsitta eller ej.
Detta dr ofta en mycket komplex fraga som fordrar att forvaltaren
snabbt kan bilda sig en uppfattning om de ekonomiska forutsattning-
arna for fortsatt drift. Denna utredning sker under stor tidspress, ef-
tersom konkursboet ofta pa kort tid adrar sig ett betalningsansvar for
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de tjanster med mera som konkursboet utnyttjar. Forvaltaren maste
darfor omgéaende uppritta en budget for den fortsatta verksamheten
dar berdknade intikter for konkursboet vigs mot lokalkostnader,?
lonekostnader,? leasing- och licensavgifter med mera.

Om konkursgildeniren bedrivit verksamhet som fordrar miljotill-
stand, maste konkursforvaltaren beakta risken att konkursboet kan
drabbas av samma skyldigheter och foreligganden enligt miljobalken
som alegat gildeniren. Frigan om konkursboets ansvar har provats
av Miljodomstolen.® Avgorandet innebir, nagot forenklat, att om ett
konkursbo fortsitter att driva konkursgildenirens verksamhet, och
darigenom bidrar till féroreningen, kan boet bli skyldigt att genom-
fora dyra utredningar och bli ansvarigt for efterbehandling. Aven om
konkursboet inte driver nidgon verksamhet, men férvarar och “har
radighet” over miljofarligt avfall, kan konkursboet bli ansvarigt. Det
kan siledes intriffa att ett beslut om fortsatt drift, som grundar sig
pa en vil genomarbetad budget, anda kan sluta med en forlust for
konkursboet och kostnader som i slutindan drabbar borgenirerna.
I varsta fall kan konkursboet tvingas i konkurs.

D4 manga konkurser i dag har foregatts av en eller flera miss-
lyckade foretagsrekonstruktioner finns det, enligt min uppfattning,
numera mindre mojligheter att ridda I6nsamma delar av ett foretag
dn fore inforandet av foretagsrekonstruktionsreglerna. Detta beror
framst pa att en skicklig konkursforvaltare kan fatta forhdllandevis
snabba beslut om o6verldtelse av verksamheten och att koparen av
verksamheten startar denna helt fri fran konkursgdldenarens skulder;
visserligen pa bekostnad av borgenirerna som oftast bara fatt liten
eller ingen utdelning. Fordelen dr samhallsnyttan med fortsatta ar-
betstillfallen, skatteinkomster med mera. Foretagsrekonstruktionerna
misslyckas alltfor ofta. Rekonstruktionen pagar oftast under lang tid
pa grund av mojligheterna att forlinga de sa kallade tremanaderspe-
rioderna. Rekonstruktoren har i praktiken litet inflytande 6ver den
fortsatta verksamheten. Med ndgot undantag ar det alltjimt samma
foretagsledning och styrelse som fortsitter gildenirens verksamhet.
Om rekonstruktionen genomfors maste borgenarerna genom ackord

2 Efter en manad.
3 MOD 2008:14.
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avsta fran storre delen av sina fordringar samtidigt som galdenarsbo-
lagets aktiedgare har kvar sina aktier och sitt dgarinflytande. Jag ar
medveten om att det finns kolleger som har en annan uppfattning om
foretagsrekonstruktionsforfarandet.

I samband med fortsatt verksamhet, liksom beslut om atervinnings-
talan och andra viktiga fragor, dr konkursférvaltaren, som angivits
ovan, skyldig att ”hora” TSM.* Tillsynsmyndigheten tillskapades
genom dndringar i konkurslagen den 1 januari 1980. Dessférinnan
utovades tillsynen av sirskild forordnad riattens ombudsman. Rittens
ombudsman var i de flesta fall advokat med stor erfarenhet som kon-
kursforvaltare. Jag tillhor, av naturliga skal, den allt mindre skara av
konkursforvaltare som dven varit verksam som forvaltare under tiden
med rittens ombudsman. Systemet var mycket effektivt da rattens
ombudsman med sin erfarenhet av praktisk konkurshantering ofta
hade vildigt latt att forstd problemen och kunde ge vilunderbyggda
rad till, den ofta yngre, konkursforvaltaren. I vissa fall fordrades ock-
sa rattens ombudsmans uttryckliga samtycke till dtgarder. Manga av
kronofogdarna hos TSM har naturligtvis genom aren tillforskaffat sig
en betydande erfarenhet och kan darfor pd samma sitt som rittens
ombudsman vara en viktig samtalspart for konkursférvaltaren. En
brist 4r emellertid, enligt min och méanga forvaltares uppfattning, att
TSM:s foretradare inte har nigon egen erfarenhet av praktisk kon-
kursforvaltning. Detta, tillsammans med vad som utat uppfattas som
en stor omsittning av kronofogdar pa TSM, gor att det i kvalificerade
konkurs- och aktiebolagsrattsliga fragor endast blir en information
fran konkursforvaltaren till TSM och inte, som lagstiftaren antog,
att forvaltaren kan “utnyttja tillsynsmyndighetens erfarenhet i sitt
arbete”.’

Arbetet som konkursforvaltare innebar ocksa i sa kallade tillgangs-
konkurser att forvaltaren skall granska de fordringar som borgena-
rerna bevakar i konkursen. I de gildenirsbolag som har en ordnad
bokforing uppstar det sidllan ndgra problem med att faststilla bevak-
ningsgilla fordringar. Forhdllandet dr naturligt nog tviartom da géilde-
ndrens bokforing dr bristfillig eller saknas helt. Konkursfoérvaltaren

4 KL 7:10.
5 Prop. 1986/87:90 s. 264.
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maste da begdra dokumentation som utvisar att leverans verkligen
skett i enlighet med dberopade fakturor. I de fall férvaltaren inte an-
ser att den bevakade fordran ir en bevakningsgill konkursfordran
har han att gora anmirkning mot bevakningen. Anmarkningarna
behandlas vid ett sa kallat forlikningssammantride infor tingsratten,
och kan forlikning inte triffas handlaggs tvisten som ett sedvanligt
tvistemadl.®

I storre konkurser blir det allt vanligare att gildendren har haft
internationell verksamhet. Konkursbolaget kan ha tillgdngar av olika
slag utomlands, men konkursgildendren kan ocksa vara en utlands-
dgd filial med verksamhet i Sverige. Sedan den 31 maj 2002 giller i Sve-
rige den sd kallade insolvensforordningen (IF), vilken omfattar 6vriga
EU-ldnder.” Vid tillimpningen av IF uppkommer ofta olika problem
som konkursforvaltaren, ibland tillsammans med konkursforvaltare i
ett annat land, maste l6sa. Om gildendrens huvudsakliga intressen ar
i Sverige kan bolaget forsattas i konkurs hir och forfarandet bendmns
huvudinsolvensforfarande. Skulle gidldendrens huvudsakliga intressen
finnas i ett annat land kan trots det insolvensforfarande inledas ro-
rande den egendom som finns i Sverige, sd kallat sekundarforfarande.
Fragor som for narvarande diskuteras dr behandlingen av bolag som
ingdr i koncerner, tillimpningen av vissa bestimmelser i féormans-
rattslagen, atervinning av egendom eller transaktion i andra lander
med mera. For att pd ett effektivt sdtt kunna hantera konkurser med
verksamhet utomlands 4r det, enligt min erfarenhet, viktigt att skapa
ett kontaktnat med insolvensrittsjurister i andra lander.

I en konkurs uppkommer ofta intressekonflikter. Borgenirerna
kan, som angivits ovan, ha motstridiga intressen. Det dr darfor vik-
tigt att konkursforvaltaren dr och ocksd uppfattas som opartisk. Ge-
nom 1989 ars dndring av konkurslagen® infordes en bestimmelse som
kodifierade tidigare praxis av innebord att konkursforvaltaren inte
far std i sadant forhdllande till gildenar, borgenir eller annan som
”4r dgnat att rubba fortroendet for hans opartiskhet i konkursen”.’
Det dr saledes viktigt att konkursforvaltaren redan vid forfragan om

6 Med vissa undantag avseende forlikningsméojligheter.
7 Med undantag for bl.a. Danmark.
8 SFS 1988:1371.
9 KL 7:1 och 7:2.
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forvaltaruppdrag noga kontrollerar att det inte foreligger ndgon javs-
situation. Trots att en inledande kontroll inte utvisat att det forelegat
nagra javsforhallanden, kan det naturligtvis senare under konkursen
uppkomma javssituationer eller en beaktansvird risk for att sa skall
ske. For de konkursforvaltare som ar advokater finns skyldighet att
folja reglerna om intressekonflikter med mera i vigledande regler om
god advokatsed.! Rekonstruktor- & konkursforvaltarkollegiet (RE-
KON) i Sverige har 2011 antagit “rekommendation om god forval-
tarsed”. Bakom rekommendationen ligger ett omfattande arbete, och
den belyser pa ett utomordentligt sitt olika javssituationer som kan
uppkomma och ger rekommendationer om lampliga dtgéarder.

Skulle en omstidndighet uppkomma som kan medfora jav for for-
valtaren, dr det hans skyldighet att omedelbart underratta TSM. Om
det konstateras att det finns en beaktansvird risk for att fortroendet
for forvaltarens opartiskhet paverkas, maste forvaltaren avtrada, al-
ternativt — om intressekonflikten beror en begriansad del av konkurs-
forvaltningen, exempelvis en dtervinningstvist — begira férordnande
av sa kallad medforvaltare, som da sjilvstindigt far handligga aktu-
ell del av konkursen.

Efter snart 40 ar som konkursforvaltare kan jag endast konstatera
att forvaltaruppdraget, som jag hoppas framgar av ovanstdende, ar
ett mangfacetterat advokatarbete. Aven i de minsta konkurser kan fo-
religga intressanta civilrittsliga sporsmal som maste avgoras. I storre
konkurser far forvaltaren ikldda sig rollen av foretagsledare da verk-
samheten fortsdtter for att dstadkomma bista mojliga resultat for
borgenirerna. Arbetsrittsliga, miljorattsliga och immaterialrittsliga
fragor ar aterkommande, liksom straffrittsliga évervaganden.

Det ar inte ovanligt att enskilda borgenarer eller andra intressenter
i storre konkurser forsoker sitta press pa konkursforvaltaren for att
fa denne att agera i en viss bestimd riktning. Inte sillan forenas sa-
dana patryckningsforsok med hot om skadestand. Det dr i en sddan
situation viktigt att hilla ragangen mellan enskilda borgenarsintres-
sen och det samlade borgenarskollektivets basta. Detta fordrar, for-
utom tidigare namnda kvalifikationer, att konkursforvaltaren har en
”god nattsomn”.

10 VGA 3.2.
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Advokat och
kommunpolitiker:
Nagra personliga

hagkomster

och reflexioner

raktikanten

Aret var 1964. En tingssal i Stockholms vackra radhus vid

Scheelegatan. Han satt rak i ryggen och blek, med blicken rik-
tad rakt fram. Han var atalad for mord. Vid hans sida satt den kdnde
brottmalsadvokaten Ragnar Gottfarb. Jag var kallad som vittne. Den
atalade var min fore detta chef, Wilhelm Rodius, bankjurist pa Han-
delsbankens kontor 30 vid Fredsgatan 2 i Stockholm. Hans offer var
Robert Aspelin, en vid mordet knappt 70-drig dderforkalkad man.
Aspelin var tandlikare men hade inte mycket utévat sitt yrke. Epi-
soden jag skulle vittna om var ndr Rodius den 1 februari 1962 hade
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knuffat den gamle mannen ner fér bankens personaltrappa vettande
mot Jakobsgatan. Jag hade inte sett ndgon knuff. Men nir jag och en
kvinnlig kollega pa banken kom ut pa det 6vre trapplandet sag vi en
dldre man ligga blodande vid trappfoten och Rodius pa vig upp for
trappan. Jag fragade hastigt Rodius om jag kunde gora ndgot men
han sade bara att han skulle ordna med ambulans.

Sjdlva vittnesmalet dgde, som sagt, rum i radhusritten nir jag se-
dan ndgot ar slutat pd banken dir jag praktiserat under studietiden.

Jag minns, jag tror det var i juli sommaren 1964, niar min pappa
kom ut pa tunet vid vart sommarstille i skirgarden och sade: ”Kan
du tinka dig, det sker rent engelska mord hir i landet. En bankjurist
har mordat en tandldkare, styckat honom och eldat upp honom i en
kakelugn.” Han hade hort nyheten 6ver radio. Dagen darpa var for-
stds tidningarna fyllda med nyheten. Vidare framkom att man fran
polisens sida 6nskade kontakt med nagon som eventuellt kunde ve-
rifiera ndgon del av Rodius helt osannolika berittelse om styckning
och eldning. Han hade erkint brottet och bland annat berittat om
hiandelsen i personaltrappan samt dven medgivit att det var ett mord-
forsok.

Motivet till mordet var att Rodius forskingrat betydande belopp
for Aspelin, som darfor skulle rojas ur vigen.

Att vittna i mordrattegdngen mot min fore detta chef var min for-
sta handfasta erfarenhet inom straffrittens och juridikens varld.

Jag kan fortfarande i minnet aterkalla den alldeles speciella stim-
ning, nastan sakral, som fyllde rattssalen den gdngen. Hogtidlig svart-
kladd domare, aklagare, tilltalad och forsvarare. Hogt till tak och
morka viggar med ganska hoga fonster forstarkte intrycket. Denna
handelse bland andra paverkade mig nog starkt i mitt yrkesval.

Advokaten

Advokatyrket stod allt tydligare som ett mal for mig.

Advokatens roll i var rittsordning verkade lockande och oerhort
viktig. Yrket kdndes helt enkelt ocksd nobelt i ordets basta bemar-
kelse. Ett nodviandigt element for rattssamhallet och demokratin. Det
ar ju inte bara sd att rollen som advokat endast erbjuder ”rattegangs-
spelet” i domstolarna utan dven omfattande mojligheter att bista med
rdd i andra sammanhang sdsom inom familjerdtten och civilrittens
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alla affarstransaktioner med mera. Om det har mycket skrivits och
sagts. Detta vida filt erbjuder vildiga mojligheter for juristen att ut-
veckla ett spinnande yrkesliv, till exempel som advokat.

Langt tillbaka var ju advokattiteln inte skyddad. Sedan linge ra-
der dock en annan ordning. Detta genom nya rittegdngsbalkens till-
komst 1948. Det hade varit ett lingt och moédosamt arbete som lett
till denna ordning. I detta sammanhang vill jag girna nimna advoka-
ten Tom Forssner — ordforande i samfundet under 1920-talet och en
bit in pa 3o-talet — som, enligt vad professor Kjell A. Modéer skrivit
i Festskrift till Sveriges advokatsamfund 1987, uppenbarligen var en
starkt drivande man i denna fraga. Ett fint citat ur Forssners tal vid
Nordiska juriststaimman 1927 om advokatens roll star dar att finna:

”... att advokaten icke i ndgon gren av sin yrkesverksamhet ar eller
far kdnna sig som ndgons tjanare, icke domstolens och icke klien-
ternas — han far icke lyda order varken fran det ena eller det andra
héllet, varken uppenbart eller i hemlighet. Pretenderar man att p4 ett
fullvardigt satt utova advokatens yrke — maste man ha gjort klart for
sig och i varje situation fasthalla, att man utovar ett sjalvstandigt yrke
med egna viktiga och ofta hoga uppgifter. Glommer man det, nedsat-
ter man sin egen och yrkets viardighet och — forsvagar sin formaga att
framja klientens verkliga intresse.”

Genom fordandringarna 1948 fick advokaten sin definitiva “auktori-
sation” i den svenska rattsordningen och det skapade naturligtvis ett
gynnsammare klimat for fortroendet for advokatkaren och for titeln.
Ett fortroende som successivt ytterligare stirkts men standigt maste
vardas.

Mina forsta egna erfarenheter pa vig in i advokatyrket var som ung
notarie/bitridande jurist vid Bure Malmstrom Advokatbyra (senare
Malmstrom & Malmenfeldt Advokatbyra). Pa den tiden — 1967 — sys-
selsatte sig byran mycket med mark- och byggnadsjuridik, inte minst
inom de rattsomraden som styrde omdaningen av Stockholms inner-
stad — Norrmalmsregleringen och plan City 67 — med de omfattande
rivningarna av gamla byggnader och i 6vrigt den totala omdaning
av nedre Norrmalm som genomfordes. Som bitradande jurist fick jag
till en borjan handliagga enklare drenden for bostadshyresgister och
lokalinnehavare.

Det var naturligtvis en mycket stor och spannande sak for en ung
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jurist att pa ett sa patagligt sitt bli en liten del i den dittills mest
omfattande planerade stadsomdaningen i svensk historia. Expropria-
tionsdomstolen i Stockholm hade mycket att gora pa den tiden.

Efter uppehall under kriget kom planeringsprocessen ater i gang,
och planerna materialiserades och rivningarna tog sin borjan om-
kring ar 1952 och fortsatte in pa 1970-talet. For tekniker, arkitek-
ter, jurister med flera var detta jatteprojekt naturligtvis synnerligen
spannande. Inte minst for oss advokater och bitradande jurister har i
Stockholm. Det var kanske inte sa svar juridik alla ganger men varde-
ringsfradgorna och de sociala fragorna kunde vara nog sa avancerade.
Det forekom situationer dar butiker och etableringar, som var kinda
”landmirken” for stockholmarna sedan mycket ling tid nu maste
lagga ner eller evakueras och hinvisas till andra adresser.

Som exempel kan nimnas Sidenhuset vid Hamngatan 5 som revs
1969 och Sifverts Jarnhandel pa Regeringsgatan som hade funnits
ddr sedan 1861 och som nu fick flytta, en for datidens stockholmare
mycket vialkand butik, som ”hade allt inom jarnhandeln”. Den kinda
krogen Hamburger Bors pa Jakobsgatan 6 revs 1970.

S4 forsvann en del av huvudstaden och en ny vixte fram och ndgra
av de namnkunniga arkitekterna som man fick tillfalle att traffa var
Peter Celsing, Backstrom & Reinius och Anders Tengbom.

Under de tre sista decennierna av 19oo-talet, som var min mest
aktiva tid i yrket, hinde extremt mycket inom just fastighetsrattens
omrade. Det gjorde hela verksamheten mycket spinnande men ocksa
kravande. Delvis skulle ny praxis bildas och markfragorna var inte sd
sallan politiskt hett stoff.

Silunda kom ny jordabalk, fastighetsbildningslag, miljoskyddslag,
vaglag, expropriationslag, anliggningslag, plan- och bygglag, vatten-
lag, ledningsrattslag med flera.

Miljolagarna samlades sd smaningom, inklusive vattenlagen, i en
miljobalk.

Tvistemal inom fastighetsritten kunde inte sillan innehalla starka
spanningar mellan parterna. Ett litet exempel: Ett mal om servituts-
ratt till vig inom ett samhille i Dalarna. Landshévdingen i Koppar-
bergs lan, Ingvar Gullnis, ringde mig och bad mig ta pa mig att bi-
tridda den ena parten. Han sade att saken var mycket infekterad med
hot med mera och han hade forsokt att medla. Den andra parten var
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rattsbildad och upptriadde i egen sak — ndgot man naturligtvis bor
undvika. S4 smaningom kom det hela till huvudférhandling och mot-
parten upptradde hogljutt och besvirligt, slog ndven i bordet, brot
pennan i ilskan och sa vidare. Fragan gillde bland annat om vad som
var tidigare avtalat, vad var sant och icke etc. Pa den tiden samlade
jag ibland citat jag fann i litteratur och tidningar for eventuell an-
vandning i rittegdngar. Jag erinrar mig att jag till pladeringen i detta
mal funnit foljande att inleda med.

”Utan att ge mig in pa en narmare tolkning av materialet vagar jag
hivda att den obeflickade hederligheten hade varit mindre hogrostad
och mindre méangordig.”

Ungefir sa har det atergivits i ndgon skrift om Stiernhielm, som ju
garna processade och var fodd i just Dalarna. Jag tyckte det passade
den gingen.

Sa smaningom blev det den allmidnna fastighetsritten och affars-
juridiken som fick mer utrymme i mitt aktskap. Bland annat blev det
engagemang i samband med avveckling av fideikommiss dar familjer
med stora jordegendomar genomgick generationsvixling. Dessa dren-
den passade mitt intresse bra. En verkligt spinnande blandning av
arvsratt, fastighetsratt, affarsjuridik, var svenska historia och kultur-
historia.

En kvill i borjan av 1980-talet fick jag ett telefonsamtal fran ad-
vokaten Peter Wadsted. Han frigade om jag kunde vara intresserad
av att arbeta for advokatkaren och bli suppleant i Advokatsamfun-
dets styrelse. Verkligen en smickrande forfragan. Sa blev det och det
gav mig en fin kontakt med kolleger fran andra delar av Sverige som
verkligen berikade mitt yrkesliv. Jag erfor ocksa nu hur stor nytta var
organisation gjorde i rittssikerhetsfragor och hur viktig var mening
uppfattades av departementen och andra myndigheter. S smaningom
fick jag glddjen att som vice ordforande i samfundet arbeta med ad-
vokaten Claes Beyer, Goteborg, som var var ordférande da och bland
annat mycket padrivande for att skapa ett samfundets rattssiakerhets-
program. Det kom sedan att presenteras under 1988.

Utover vardagens arbetsuppgifter inom samfundet fick vi dven upp-
giften att genomfora samfundets 1oo-arsjubileum med galamiddag
pa stadshuset med kung och drottning. Generalsekreterare i samfun-
det var da advokaten Bengt Bergendal, som internt hade det fulla an-
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svaret. Det blev ett vardigt och synnerligen uppskattat evenemang pa
alla sitt.

Nir jag 1989 eftertridde Claes Beyer som ordférande var advoka-
ten Lars Bentelius var generalsekreterare, och till vice ordférande val-
des advokaten Claes Peyron. Med dessa kunniga och omdémesgilla
herrar vid min sida kunde jag inte kinna mig annat dn trygg.

Forutom all den l6pande verksamheten med intagning av advoka-
ter, disciplinfragor, utbildningsfragor, avgiftsfragor, remissvar till de-
partementen med mera fick vi i samfundet nojet att vara vird for Wil-
liam H. Rehnquist och hans hustru Natalie, som samfundet tidigare
inbjudit till 100-arsjubileet. Han var den sextonde Chief Justice for
USA:s Supreme Court. Det blev besok hos Konungen, vialkomsthals-
ning och foreldsning pa USA:s ambassad med mera. Det forekom dven
nagon mindre demonstration i samband med en middag pa Stallmis-
targarden — i abortfrigan vill jag minnas.

Han hade, som sagt, blivit inbjuden till Advokatsamfundets
100-arsjubileum genom Claes Beyers kontakter men kunde inte kom-
ma da, men girna senare, nir det passade. Sa blev det alltsa och den
29 augusti 1989 befann han sig med var styrelses presidium i vart
bibliotek i samfundshuset, vilket kan konstateras i var giastbok.

En dag i april 1995 ringde min sekreterare in till mig och sade att
riksmarskalk Skold var i telefon. Jag undrade vad det kunde handla
om ty vi hade inte haft ndgot drende med hovet eller honom tidigare.
Hans drende var att friga om jag var villig att dta mig funktionen
som hovauditor. Jag visste ungefar vad det var men fick en mycket
kort beskrivning. Jag svarade ja i slutet av vart samtal och han sade
kort: ”Bra for det ar redan draget for kungen”. Jag slutade hos min
sista ”chef”, Konungen, ultimo december 2008. Funktionen som hov-
auditor blev mycket stimulerande och intressant ur manga aspekter,
men det dr en helt annan historia.

Kommunpolitikern

Forstmaistaren Ditzinger kom med sin ordinarie advokat, Hans Vir-
ding, till mig pa kontoret nidgon gang 1973. Ditzinger dgde en fast-
ighet i norra Uppland. Kommunen dir ville expropriera fastigheten.
Virding ville inte ata sig detta uppdrag men hade hanvisat till var
byra och det hamnade pa mig. Jag dtog mig saken och sd smaningom
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under vart samarbete fragade Ditzinger mig om inte jag som bodde
i Danderyd och kunde en del om byggnadsjuridiken kring planligg-
ning och liknande fragor kunde ga in pa ett ledigt suppleantmandat i
Danderyds byggnadsnimnd. Som allmint intresserad av politik men
totalt oerfaren tyckte jag det skulle vara intressant att se det hela fran
myndighetssidan. Jag fick sd smaningom besked att beslut var taget.
Efter nagon tid ringde man fran moderaternas kansli och sade att jag
nu satt pa ett moderat mandat och att det vore kladsamt om jag ocksa
var medlem i partiet. Min forsta amatormassiga reflexion var “skall
det vara nédvindigt”. Na, det var inte i direkt strid med mina sympa-
tier da, sa jag blev medlem och allt blev frid och frojd.

Det blev det forsta steget pa en politisk karriar inom Danderyds
kommun.

Efter ndgra ar stillde jag dven upp i kommunalvalet och blev dven
ordférande i byggnadsnimnden ett antal ar. Det ar sjdlvklart att vad
jag genom yrket fatt av kunskap inom fastighetsrittens omrade gjorde
det mycket ldtt att tala med stadsarkitekt, stadsingenjor och andra
tjansteman. Dock, det dr en stor mdngd kunskap, utover fackkun-
skap, man kan ta in genom intresserat politiskt arbete i praktik och
teori. Det stora nitverk man kan skapa som fértroendeman ar mycket
vart med vanner i alla liger. Moderaterna var da det ”statsbiarande”
partiet i Danderyd och de beslut man fattade inom partiet genomfor-
des oftast. Arbetet med den fysiska planeringen, allt frin kommuni-
kationer till detaljplaner och bygglov var mycket stimulerande. Ville
man nagot sd hinde det nagot. Efter tiden som ordférande i bygg-
nadsnamnden och den myndighetsutovning som dar forekom fick jag
fortroendet att vara ordférande i kommunfullmaktige och darigenom
i alla mojliga sammanhang representera kommunen, bland annat nar
paven besokte Sverige med ett mote i Globen. Han bodde for ovrigt
ute hos Birgittasystrarna i vir kommun den gangen.

Motena med landstingsfolket om de regionala fragorna i storstads-
regionen rorande trafikleder och storre etableringar var en annan
spannande sak. Jag erinrar mig ett tillfille dd& kommunalradet i Solna
i ett skede i en diskussion om trafiklosning, drastiskt och kritiskt ut-
tryckte sig: Solna ar inte lingre en stad, inget samhille, det dr en enda
stor trafikplats. Ja, detta en liten episod som etsat sig kvar i minnet.

Att bli vald av manga kommuninnevanare och sedan forvalta de-
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ras fortroende innebar ett stort ansvar. Integritet och lojalitet mot
saken ar tva viktiga byggstenar i politiken och for politikern — eller
bor vara. Det ar ldtt att sdga, men nir en svar fraga kommer upp och
man madste finna en ”frinde” blir det likvdl kompromisser. Det ligger
i politikens visen.

Hir en liten episod fran det konservativa lokalsamhallet:

En vardag for méanga ar sedan stod jag pa min tomt bakom hicken
mot gatan nir en dldre man stannade och uttryckte sin tacksamhet
over att jag som yrkesverksam medelalders person ocksd dgnade mig
at kommunalpolitiken. Han tryckte dven pa att det var sarskilt trev-
ligt eftersom jag var uppvuxen hir i samhallet. Jag svarade att jag inte
var uppvuxen i Danderyd utan i Bromma. Han svarade med glimten
i 6gat: A, tar man in invandrare i fullmiktige nu for tiden. Ja, nigon
”ikta” Danderydsbo var jag inte.

Advokatverksamhet och engagemang i politiken ger individen mycket
tillbaka och ett hilsosamt samhillsperspektiv.

Slutligen: Av vad som framgar av denna framstillning kan konsta-
teras att min forsta chef var en mordare och min sista Konungen. Sa
kan det ocksa ga, dven i var tid.



LENA FRANSTEDT LOFALK

Disciplinndmnden
och advokatetik

ar Advokatsamfundet fyllde 100 dr gavs jubileumsboken

Fran advokatens verkstad ut. Boken innehdller en sam-

ling uppsatser av vilka flera anknyter till advokatetiken
och disciplinnimndens verksamhet. Under de 25 ar som gatt sedan
dess har det hint en hel del pa det advokatetiska omradet och det-
samma galler for disciplinnimndens arbetsformer. Bland annat har
Vigledande regler om god advokatsed omarbetats grundligt och dess-
utom har huvudstyrelsen som forsta instans i disciplindrenden ersatts
av provningsavdelningar inom disciplinnimnden.
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Det advokatetiska regelverket

— Vigledande regler om god advokatsed

Advokatsamfundet antog sitt forsta skrivna etiska regelverk Vigle-
dande regler om god advokatsed ar 1971. Advokatsamfundet hade
alltsa funnits i 84 ar — samfundet bildades ar 1887 — innan skrivna
etiska regler antogs. Men det framtagna regelverket torde inte ha
innehallit ndgra storre nyheter for advokatkaren eftersom det framfor
allt utgjorde en nedteckning av de etiska normer som redan tillimpa-
des och som vixt fram genom &ren.

Efter att de vigledande reglerna om god advokatsed antagits fort-
satte utvecklingen av det etiska regelverket genom disciplinnimndens
avgoranden och huvudstyrelsens vigledande uttalanden. Vissa for-
andringar skedde ocksa i det skrivna regelverket, bland annat antogs
ar 1984 bestimmelsen att en advokat inte far frimja ordtt. Men den
stora fordndringen kom inte forrdn den 1 januari 2009, efter att hu-
vudstyrelsen den 29 augusti 2008 antagit ett nytt omarbetat regel-
verk. Inte heller nu inneholl dock reglerna nagra storre materiella ny-
heter for den som foljt utvecklingen i praxis. Etikkommittén, som pa
huvudstyrelsens uppdrag arbetade fram forslaget till nya Vigledande
regler om god advokatsed, baserade namligen sitt arbete i forsta hand
pa de befintliga reglerna och den utveckling som skett i praxis.

Likval skiljer sig 2009 ars regler visentligt fran hur regelverket ti-
digare sdg ut pa det sittet att reglerna strukturerats pa ett annat sitt
och fatt en modernare utformning. Det ansags viktigt nir de nya reg-
lerna togs fram att inleda med en utbyggd generalklausul om advoka-
tens roll i rattssamhallet samt sarskilda stallning och ansvar, och att
darefter behandla de grundliaggande plikter advokaten har gentemot
klienten, det som brukar betecknas advokatyrkets karnvarden. Det
aldre regelverket hade en annan disposition pa det sittet att reglerna
om advokatrorelsens organisation kom alldeles i borjan. Att dessa nu
ar placerade i ndst sista kapitlet innebar naturligtvis inte att de ar
mindre viktiga men det ligger en viss symbolik i omdispositionen. Kli-
entens intressen och lojaliteten med klienten har hogsta prioritet for
advokaten.

I det nya regelverket infordes en definition av vad som utgor en in-
tressekonflikt, vilket inte fanns i de tidigare reglerna pa samma satt.
Med tanke pa den 6kade uppmirksamhet som frigan om intresse-
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konflikter fatt, dven bland sa kallade professionella kopare pa senare
tid, dr detta en viktig forbattring. Definitionen i de sex punkterna i
3.2.1 innehaller kanske inga nyheter i sig utan snarare fortydligan-
den. Men den nistkommande punkten 3.2.2 fir nog anses innebéra
en viss uppmjukning av vad som gillde tidigare. Hir anges att det
inte dr obligatorisk intressekonflikt trots att advokaten har ett paga-
ende uppdrag for motparten. Oftast torde det vara fortroendeskadligt
att ta ett sidant uppdrag (vilket ocksa papekas i kommentaren till de
vagledande reglerna) men det kan finnas situationer da det ror sig om
specialistuppdrag som inte har storre omfattning och ingen beroring
med varandra da det kan fungera. En definitiv nyhet ar samtyckesbe-
stimmelsen i 3.3.2 enligt vilken det i mycket speciella situationer kan
finns mojlighet att ta ett uppdrag trots att intressekonflikt foreligger,
dock bara i vissa sdrskilt angivna konfliktsituationer och efter sam-
tycke fran samtliga berorda.

Nir det giller advokatrorelsens organisation 6ppnar de nya reg-
lerna for visst inflytande for andra dn advokater. Efter dispens fran
huvudstyrelsen kan dven den som inte ar advokat utses till verkstal-
lande direktor for advokatbyran och fa mojlighet att dga under for-
utsittning att 4gandet motsvarar mindre dn tio procent av kapitalet
och rosterna.

Ett betydelsefullt bidrag for att underldtta forstaelsen av reglerna
utgor den relativt omfattande kommentar som togs fram i samband
med att regelverket utarbetades och som nu uppdateras med jamna
mellanrum da disciplinnimndsavgoranden, viagledande uttalanden
eller ny lagstiftning ger anledning dartill. Till det tidigare regelverket
fanns en mycket begrinsad kommentar som bara behandlade nigra
av bestimmelserna.

Den senaste utvecklingen pa det advokatetiska omradet ar huvud-
styrelsens initiativ att inféra en mojlighet till disciplindrt ingripande
dé en advokat utan samband med verksamheten gor sig skyldig till all-
varlig brottslighet. Samma mojlighet ska finnas om advokaten gor sig
skyldig till upprepad brottslighet och synnerliga skal foreligger. For
narvarande finns inte mojlighet att ingripa mot en advokats agerande
i privatlivet, dock med undantag for om advokaten handlat oredligt.
Advokatverksamhetsbegreppet kan dock ges en ratt vidstrackt inne-
bord och disciplinnamnden har i flera fall funnit att atgdrder som
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typiskt sett vidtas i advokatverksamhet omfattas av de etiska reglerna
dven om atgirden vidtagits av advokaten som privatperson. Huvud-
styrelsens forslag kraver dndring av rattegangsbalken och begdran om
detta har framstallts till Justitiedepartementet efter att fullmaktige
tillstyrkt forslaget i juni 2012. I skrivande stund ar det inte klart nar
andringen kan forvintas trada i kraft.

Disciplinnamndens arbetsformer

Fram till ar 1997 provades alla disciplindrenden av huvudstyrelsen
som forsta instans. Om styrelsen fann att det som forekommit i dren-
det inte skulle féranleda nagon atgard mot advokaten var drendet av-
gjort i och med detta, annars hianskots drendet till disciplinnimnden
for behandling. Aven om styrelsens beslut i disciplinidrenden formellt
foljde de vanliga majoritetsreglerna hade styrelsen inom sig den ord-
ningen att ett drende hianskéts om nagon styrelseledamot 6vertygande
argumenterade for det.

Fran och med den 1 juli 1997 inférdes provningsavdelningar inom
disciplinnimnden vilka tog 6ver huvudstyrelsens forsta prévning av
drendena. Provningen av disciplindrenden ligger sdledes numera i sin
helhet pa disciplinnimnden. Samtidigt utokades antalet offentliga re-
presentanter i nimnden fran tva till tre. Ordningen med offentliga
representanter i disciplinnamnden inférdes ar 1982, dessférinnan be-
stod nimnden enbart av advokater. De offentliga representanterna
utses av regeringen efter att en nominerats av det bla blocket och en
av det roda blocket i riksdagen. Den tredje anses representera konsu-
mentintresset.

Det finns tre provningsavdelningar inom disciplinnimnden och
varje avdelning bestir av tva advokater och en offentlig representant.
Om en provningsavdelning dr enig om att drendet inte ska foranleda
nagon disciplinidr pafoljd far provningsavdelningen besluta i drendet,
annars ska drendet hdnskjutas till disciplinnimnden i plenum. En
provningsavdelning far ocksa besluta om ett sa kallat uttalande — ett
sadant utgor inte nagon disciplindr pafoljd — varigenom lampligheten
av visst forfarande bedoms.

Mojligheten for disciplinnamnden att besluta om ett uttalande till-
kom ar 1997. Dessforinnan fanns endast alternativen ingen atgird el-
ler att advokaten tilldelades pafoljd. Bakgrunden var att det ansags
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bra ur normbildningssynpunkt att disciplinnimnden kunde ge vig-
ledning dven om ett visst forfarande inte ledde till disciplinar pafoljd
i det enskilda fallet.

Disciplinndmnden i plenum avgor drenden som hanskjutits fran na-
gon av provningsavdelningarna eller som vickts av huvudstyrelsen.
De senare drendena gar direkt till nimnden i plenum utan att passera
via en provningsavdelning. Vidare kan disciplinnimndens ordférande
besluta att ett visst drende ska gd direkt till nimnden i plenum.

Disciplinnimnden brukar sammantrida tio heldagar per ar. Sam-
mantrddesdagen inleds med provningsavdelningarnas arbete fram till
klockan 10.30 och dérefter ssmmantrader disciplinnimnden i plenum
resten av dagen. De drenden som provningsavdelningarna hianskjuter
vid ett sammantrdde kommer normalt upp till behandling i plenum
vid ndstkommande sammantrade.

Vid fullméktigemotet i juni 2011 beslutades om ett tillagg till Ad-
vokatsamfundets stadgar vad giller disciplinnimndens beslutsférhet
innebdrande att ersdttare kan utses om nimnden inte dr beslutsfor
pa grund av att ledamot dr javig. Disciplinnimnden bestar namligen
endast av ordinarie ledamoter, inga suppleanter finns, och for besluts-
forhet kravs att minst sex av de totalt elva ledamoéterna dr nirvaran-
de. Det dr vanligt att alla ledaméter inte kan komma till varje sam-
mantrade, och dessutom brukar nagra fall av jav foreligga vid varje
sammantridde, och mot den bakgrunden var tilligget behovligt. Den
ersdttare som utses ska tidigare ha varit ledamot i disciplinnamnden.
Den nya regeln tillimpades forsta gangen vid ett sammantrade hosten
201T.

Advokaterna och advokatetiken
Under 2000-talet minskade antalet anmalningar till disciplinndmn-
den trots att antalet advokater under samma tid 6kade med 40 pro-
cent och antalet bitridande jurister med s mycket som 120 procent.
Ar 2000 kom det in 604 anmilningar till disciplinnimnden, och
2011 kom 497 anmilningar in, det vill sdga 17 procent farre. Det dr
alltsa en tydlig trend att antalet anmalningar sjunker savil relativt
som i absoluta tal.

Det dr nog ingen tillfallighet att det minskade antalet anmalning-
ar sammanfaller i tiden med Advokatsamfundets okade satsning pa
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utbildning inom bland annat advokatetiken. Redan hosten 2008 da
det nya regelverket precis antagits borjade Advokatsamfundet erbjuda
kostnadsfria kurser om de kommande fordndringarna. Dessa kurser
har darefter permanentats och 6vergatt till att 6versiktligt behandla
hela regelverket.

Naégra ar tidigare, den 1 januari 2004, inférdes bade advokatexa-
men och ett krav pa professionell vidareutbildning for advokater. For
att antas till advokat kridvs numera godkind advokatexamen dir exa-
minandens kunskaper inom advokatetiken provas muntligen. Efter
vunnet intrdde i Advokatsamfundet géller kravet pa vidareutbildning.
Fran borjan var kravet minst 15 timmars strukturerad utbildning var-
je ar men fran och med den 1 januari 2009 hojdes det till 18 timmar.
For att fa tillgodoridknas ska utbildningen vara yrkesrelaterad och ag-
nad att medfora nytta for verksamheten.

Just kravet pa vidareutbildning har foranlett nya drenden i disci-
plinndmnden eftersom en advokat ska informera sin revisor om hu-
ruvida kravet uppfyllts och se till att revisorn tar med upplysning om
detta i det revisorsintyg som ska ges in till Advokatsamfundet varje
ar. Reglerna foreskriver uttryckligen att Advokatsamfundets styrelse
kan hinskjuta saken till disciplinnimnden om advokaten inte skoter
sina dligganden. Kansliets skidrpta kontroll av detta har lett till ett
forhallandevis stort antal drenden (och péaféljder) i disciplinnamnden.



CLAES LUNDBLAD

Advokaten som
skiljeman — sarskilt
i internationella
tvister

det svenska affirslivet dr de allra flesta avtal av ndgon betydelse

forsedda med en skiljeklausul. Detsamma giller gransoverskri-

dande affirsavtal dar parterna kommer fran olika rittsliga mil-
joer. Kommersiell tvistlosning sysselsitter saledes ett betydande antal
skiljeman, de flesta av dem jurister. Och en stor del av dessa jurister,
kanske merparten, ar eller har varit advokater.

For skiljeuppdraget giller regler av civilrittsligt och av skiljeratts-
ligt slag. For svenskt vidkommande utgor lagen (1999:116) om skilje-
forfarande (LSF) det processuella ramverket. Forfarandereglerna ar
saledes i viss utstrackning lagfasta. Andra kan folja av parternas skil-
jeavtal. I de fall institutionellt forfarande valts tillimpar det aktuella
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institutet sitt regelverk, som blir del av parternas skiljeavtal. Andra
for skiljeuppdraget relevanta regler foljer av det som, sarskilt i inter-
nationella tvister, kan sdgas utgora best practice. Exempel pa sddana
regler av soft law-karaktir, som, dven om de inte i formell mening
ar bindande, likvil ges betydande tyngd, utgor nagra regelverk fram-
tagna inom International Bar Association, IBA Rules on the Taking
of Evidence in International Arbitration (2010) och IBA Guidelines
on Conflicts of Interest in International Arbitration (de senare nedan
kallade ”Riktlinjerna”). Eftersom flera linders domstolar, inklusive
Sveriges hogsta domstol, uttryckligen hanfort sig till Riktlinjerna (se
for svensk del NJA 2007 s. 841 ) finns anledning anta att manga
domstolar kommer att lata sig starkt influeras av de avviagningar som
Riktlinjerna ger uttryck for. Enligt svensk deontologi anses skiljeupp-
drag (numera) innefatta advokatverksamhet. Siledes har en svensk
advokat som patar sig ett skiljeuppdrag att, utom sdvitt avser javsbe-
domningen (varom mera nedan), i princip dven beakta god advokat-
sed, framst uttryckt i Advokatsamfundets Vigledande regler om god
advokatsed (VRGA). Detsamma torde vanligen gilla for utlindska
advokater, som da har att forhalla sig till sina egna nationella advo-
katetiska regler. I s4 matto har siledes en advokat som skiljeman att
tillimpa ett extra palager av regler som inte giller for skiljeman som
inte ar advokater.

Jag skall i den foljande framstillningen behandla nagra fragor gil-
lande dels de uppgifter som generellt galler for skiljeman, dels sidana
som ar advokatspecifika. Men forst en mer grundliaggande fraga.

Ar det alls limpligt att utse advokater till skiljeman?

I sin vanliga yrkesroll skall advokaten typiskt sett foretrida ett
partsintresse. Det ligger sdledes i rollen att vara partisk och att lojalt
soka framja klientintresset. Detta sitter i ryggmargen. For en skilje-
man ar rollen helt annorlunda. Dar dr uppgiften att opartiskt och
med oberoende prova tvisten. Det vacker frigan om advokaten ar
lamplig for en sidan domaruppgift.

Den stora popularitet som karens medlemmar ront i rollen som
skiljeman visar att tvistande parter uppfattar advokaten som fullt ka-
pabel till opartiskhet och oberoende i forhallande till den som utsett
honom. Den praktiska erfarenheten ar att advokater ar minst lika
duktiga pa att iaktta sin domarroll som skiljeman fran andra yrken.
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Yrkesdomare har stor vana att leda och administrera tvister. Det
kunde da tyckas att det vore till fordel att dven i en skiljetvist vilja
en domare framfor en advokat, sirskilt vad géller ordféranderollen.
Jag delar inte helt den uppfattningen. Forvisso finns det lysande ex-
empel pa hur skickliga domstolsdomare dven blir mycket framstaende
skiljemadn. Men jag tror inte att denna iakttagelse bor generaliseras.
Ordforanderollen i en domstolsprocess ar i flera avseenden annor-
lunda 4n i ett skiljeforfarande. For det forsta ar i ett skiljeforfarande
den konsensuella basen for verksamheten helt central. Till skillnad
fran domstolsprocessen, dven i dispositiva tvistemadl, dr det i grun-
den parterna som bestimmer i en skiljetvist. (Atminstone tycker man
sa i norra Europa och i den anglosaxiska virlden.) Utformningen av
forfarandet foljer ingen detaljerad processlag. Den bor i stillet ske ad
hoc utifrdn tvistens natur och styras av praktiska hinsyn. Processu-
ella kompromisser ar for det mesta nodvandiga. Min erfarenhet dr att
i sidana fragor advokater ofta dr mer frisinnade dn yrkesdomare. Jag
tror saledes att ordféranderollen i skiljeférfarande typiskt sett passar
vil sa bra for en advokat som for en domare.

I rollen som skiljeman forvintas ofta advokaten bidra med kun-
skaper om hur det gar till i det praktiska affarslivet. I den delen har
advokaten vanligen en mycket bredare erfarenhet dn jurister hamtade
fran andra yrkesomrdden, till exempel domare och akademiker. En
erfaren affirsadvokat har sett mycket och kanner till vad som i affars-
sammanhang typiskt sett hander i det som synes hinda. Han har ofta
en god forstaelse for hur man i affarslivet resonerar. En annan fordel
ar att advokater vet en del om ombudsrollen. Den kunskapen ar vik-
tig bland annat nadr det giller utformningen av de processuella kom-
promisser som de flesta skiljeforfaranden innefattar. Inte minst galler
detta da parter och ombud kommer fran skilda rattskulturer. Hur
man som partsombud har att foérhalla sig till sin huvudman och hur
detta kan avsitta spar i processen kanner advokater val till. Sadan
kunskap kan vara viktig nir skiljenimnden bedomer de positioner
som part intar och de pastdenden som gors. Den dr ocksa viktig for
att bedoma vilka krav som man som skiljedomare bor kunna stilla
pa partsombuden. Advokaten kan vanligen mycket om bevisanskaff-
ning och bevisupptagning. Han vet hur partsombud brukar forbe-
reda vittnen och hur de numera sa vanliga skriftliga vittnesattesterna
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brukar komma till. Sddan allmin erfarenhet kan vara virdefull vid
bevisvarderingen.

En annan fordel med advokater som skiljemin giller ofta deras ur
internationell praktik grundade sprakkunskaper och deras vana att
hantera juridiska problem sprungna ur frimmande rattssystem.

Allmant om skiljeuppdraget

Skiljemannaadvokatens roll

Som advokat i en skiljendmnd kan man bli engagerad antingen som
partsutsedd skiljeman eller som ordférande. Dessa roller dr néagot
olika.

I rollen som ordférande har advokaten att fungera som processens
motor och 6vervakare. Inledningsvis har ordféranden att, i samver-
kan med parter och 6vriga skiljemin, sorja for att det tas fram en
processuell ram for forfarandet, inklusive en tidplan. Denna proces-
suella ram skapas ofta genom att man i ett inledande procedurbeslut
lagger fast vad som skall gilla for tvistens handlaggning. Det handlar
om praktiska fragor rérande skriftvaxlingen, om de ofta kontrover-
siella bevisfrigorna och om behovet av muntlig forhandling och dess
gestaltning. Ordféranden bor noga folja hiandelseutvecklingen, allt
under strikt iakttagande av de tva grundprinciperna for ett rittvist
forfarande: likhetsprincipen och talerittsprincipen. Med det senare
menas att parterna bor ges tillfille att utfora sin talan s som de inom
rimlighetens grianser finner for gott. I dessa hinseenden ar det vik-
tigt att minnas att skiljeférfarandet ar ett eninstansforfarande och
att skiljemdnnen, i likhet med alla domare, har som grundldggande
plikt att efterstrava ett materiellt riktigt avgorande. Angeldget dr att
de processuella reglerna inte gors till ett sjilvindamal. Dessa regler
finns till for att stodja tvistlosningen och for att skapa processuell
rattvisa mellan parterna. For parter fran olika rittsliga miljoer kan
uppfattningen om vad en rattvis process kraver vara mycket olika. Ett
exempel pa detta dr den anglosaxiska synen pa att i princip allt rele-
vant bevismaterial skall foreligga nar tvisten avgors, ett synsatt som
forklarar de langtgdende editionskrav som ofta framfors dd en ang-
losaxisk part (eller ombud) ar engagerad i tvisten. Detta principiella
”sanningskrav” star inte sidllan i motsatsstillning till den traditionella
kontinentaleuropiska synen som, nagot forenklat, ju innebar att part
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presenterar den bevisning som han anser fordelaktig — men inte mer.
Naégon skyldighet att frivilligt ta fram all bevisning, dven den oférdel-
aktiga, foreligger inte. I frigor som dessa ar behovet av en processuell
kompromiss pétaglig. Det dr skiljenimndens och inte minst ordfo-
randens uppgift att verka for att konsensus uppnds och att bada sidor
tycker sig kunna leva med denna. I det avseendet maste malsattningen
vara att ndr processen ar over bada parter kan siga sig att de fatt en
rattvis provning dven om de inte till alla delar gillar det materiella
resultatet. En tvist om proceduren i tillagg till den materiella tvisten
ar givetvis inte onskvard.

I tillagg till det anférda har ordféranden ett sirskilt ansvar att se
till att forfarandet, med iakttagande av likhetsprincipen och taleritts-
principen, bedrivs sa snabbt som omstdndigheterna medger och s att
onodiga forfarandekostnader undviks. Teknikerna for detta dr flera
men maste falla utanfor denna framstéllning.

Vad giller utformningen av den skiljerattsliga proceduren kan det
finnas anledning att ndgot uppehalla sig vid fragan om skiljerattsliga
analogier fran rattegangsbalken. Man ser ibland hur parter och om-
bud med automatik soker l6sa processuella fragor utifran rattegangs-
balkens regler. Detsamma giller stundom skiljeméan, sirskilt om de
har domarbakgrund.

Vid tillkomsten av LSF framholl lagstiftaren att man i den nya la-
gen borde avstd fran direkta eller indirekta hanvisningar till ritte-
gangsbalken (prop. 1998/99:35 s. 47). LSF bor tillimpas fristdende.
Sarskilt galler detta i internationella forfaranden. En annan sak ar
att rattegangsbalkens regler ibland ger uttryck for processuella prin-
ciper som dr grundliggande for svensk rattskipning och darfor far
anses vara av tvingande natur. Men de principerna skiljer sig mer
sallan fran vad som galler aven i andra linder med mer utvecklad lag-
stiftning. P4 nagra punkter kan dock svenska processuella trossatser
valla sirskilda problem. Detta galler sarskilt vara stranga krav pa att
yrkanden skall vara bestimda och att skiljenimnden inte fir doma
pa grunder som inte dberopats. For utlindska skiljeparter kan dessa
krav ibland framstd som egendomliga. Samtidigt vet vi att underla-
tenhet att tillimpa dessa principer kan leda till framgangsrikt klan-
der. En I6sning pa dessa fragor kan, om utlindsk part uppenbarligen
inte inser problemet, normalt 16sas genom (forsiktig) processledning.
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Slentrianmassiga analogier frin den svenska rittegangsbalken bor i
ovrigt, och sirskilt i internationella forfaranden, ske med forsiktig-
het och i s fall bygga pa att balkens regler sakligt sett framstar som
dndamalsenliga.

Till ordférandens uppgift hor dven att, nir nimnden gar till dom
eller beslut, vara den som tar fram utkast till detta. Att detta kan
vara en kriavande uppgift sager sig sjalvt. Om domskrivning kan si-
gas mycket. Har skall endast framhallas betydelsen av att domen ut-
formas pa ett sidtt som motsvarar parternas forvintningar. Vi har i
Sverige haft en tradition av relativt kortfattade skiljedomar. Jamfor
man den svenska domskrivningstraditionen med, for att ta en nar-
liggande parallell, den schweiziska, finner man ofta att den senare
innefattar betydligt mer utforliga resonemang vad giller bevisvirde-
ring och, inte minst, de rittsliga fragorna. Och anglosaxiska parter
forvintar sig ofta att, i enlighet med sina egna rittsfallsorienterade
traditioner, fa se skiljemidnnen diskutera andra relevanta avgoranden
fran domstolar eller skiljenimnder. Det kan finnas anledning dven for
en svensk skiljeman att soka beakta partsforviantningar som dessa.

Nir det giller advokaten som partsutsedd skiljeman kan nigra
randanmirkningar goras.

Med det synsitt som numera ar forhdrskade i de flesta lander gal-
ler att en advokat, som ovan framhallits, vid utférande av ett skilje-
uppdrag har att lamna advokatrollen. Advokaten i skiljenimnden ar
inte advokat for nagon av parterna. Alla skiljeminnen har parternas
gemensamma uppdrag att sdisom ovialdiga domare prova tvisten. Man
ser ibland uttryck som att part sisom “sin” skiljeman utsett en viss
person. Det uttryckssattet ar slarvigt eller bygger, om det inte ar slar-
vigt, pa en felsyn. Alla skiljeman skall vara i lika man opartiska och
oberoende av alla de tvistande parterna. Det innebir, pa ett allmint
plan, att utgdngen i malet bor bli densamma adven vid en omvind
partsstillning. Detta sagt kan diskuteras om inte en partsutsedd skil-
jeman har nagra sarskilda uppgifter. Nagot kort om detta.

Det hidvdas ibland att den partsutsedde skiljemannen har att se till
att de standpunkter som intagits av den part som utsett skiljemannen
blir uppfattade och beaktade av nimnden. Detta synes mig vara ett
rimligt synsatt sa linge det sker utan att det sakliga stallningstagan-
det influeras av vem som utsett skiljemannen. En annan vil sa viktig
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uppgift kan vara att se till att den andra partsutsedda skiljemannen
i nimnden upptrdader neutralt och att reagera om sé inte skulle vara
fallet. Exempel pd sddant beteende kan vara att den av andra par-
ten utsedde skiljemannen under en muntlig férhandling staller fragor
till vittnen som ar “vinklade” i den meningen att de genom sin ut-
formning eller inriktning synes ga till forman for den part som utsett
skiljemannen. Om sddant skulle intriffa kan, sarskilt om beteendet
upprepas och giller visentliga fragor, den av andra parten utsedde
skiljemannen ha anledning att agera om inte ordféranden gor det. Sa
kan tidnkas ske genom att skiljemannen, for att neutralisera utfrig-
ningen, stiller fragor dgnade att belysa andra partens intressen. Risk
ar emellertid att ett sddant partsinriktat beteende leder till motsatt-
ningar inom nimnden och att bdda parter, It vara av motstidende
skal, uppfattar atminstone de partsutsedda skiljemidnnen sdsom par-
tiska. Sadant paverkar fortroendet for nimnden och leder ofta till
javsinvindningar eller ett efterfoljande klander. Partsinriktat beteen-
de riskerar ocksa bidra till en felaktig kultur som pa sikt kan medfora
att den nuvarande skiljedomsmodellen bringas i vanrykte. Ett battre
handlingsménster for den skiljeman som tycker att den andre partsut-
sedde skiljemannen agerar partiskt torde vara att han i en intern dis-
kussion inom namnden vicker fragan sa att den andre skiljemannen
och, inte minst, ordféranden blir uppmarksam pa saken.

Ett andra exempel pa partiskt agerande av partsutsedd skiljeman
ar forekomsten av sarkontakter mellan skiljeman och den part som
utsett honom. Dessbittre torde sidant beteende numera vara ovan-
ligt, i vart fall i den skiljerittsligt civiliserade delen av virlden. Om
sadant likvil skulle forekomma — och upptickas av 6vriga skiljeman
— finns forstas anledning till ett allvarligt samtal inom niamnden och,
i grovre fall, ett aktualiserande av javsfragan. Den andra partsutsedde
skiljemannen kan hir, vid sidan av ordféranden, ha ett visst Gvervak-
ningsansvar.

En situation dir partsutsedd skiljeman kan ha en sarskild uppgift
ar da skiljemidnnen overligger till dom. Har bor det ankomma pa
alla skiljeman, inte minst de partsutsedda, att beakta att diskussionen
inom nimnden sker balanserat och sa att allt relevant material och
alla relevanta standpunkter fors fram och beaktas.

Det ideologiska kravet pa opartiskhet har ovan berorts. De ratts-
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kulturella skillnaderna till trots dr den beskrivna modellen allmint
omfattad. Men hur dr det da i verkligheten? Lever de partsutsedda
skiljemannen typiskt sett upp till kravet pa opartiskhet? I det vasent-
liga tror jag att man gor det. Men ibland svajar nog praktiken i for-
hallande till ideologin.

Ideologiskt bekymmersam ar iakttagelsen att det mycket sillan in-
traffar att partsutsedd skiljeman skriver sig skiljaktig till nackdel for
den part som utsett honom. Detta antyder att skiljeman i allmidnhet
anser att relationen till utseende part ar speciell. En annan iakttagelse
ar att domare inte anses bora ta pa sig uppdrag som partsutsedd skil-
jeman med mindre annan domare ir ordforande. Denna egentligen
ratt markliga ordning antyder att man fran det allminnas sida intar
en nagot kluven position i frigan om en partsutsedd skiljeman/do-
mare verkligen kan leva upp till kravet pa opartiskhet eller i vart fall
uppfattas kunna gora detta.

Inte sdllan hor man att en part som Overviger att utse en skilje-
man later forsta att man girna ser en person som forvintas driva den
partens intressen i skiljenimnden. Parten ger uttryck for synen att
man knyter sdrskilda forvintningar till ”sin” skiljeman. Detta kan
vara rimligt sa tillvida att det givetvis ar fullt legitimt for en part att,
utifran tvistens karaktir, efterstrava en viss “profil” pa den skiljeman
man skall utse. Det kan handla om bakgrund och erfarenhet. Det
kan ocksa handa om fortrogenhet med visst rattsomrade eller med
tvistens materiella kontext. Detsamma galler den typ av jurist som
man vill se. Onskar man en formaljuridiskt inriktad person eller fore-
drar man en jurist som kan forvintas anpassa rattstillimpningen till
de forhoppningar om materiell framgang som parten naturligen hy-
ser? Overviganden som dessa ir vanliga och knappast klandervirda.
Mindre lampligt ar, enligt min mening, att man viljer en skiljeman pa
den grunden att vederborande kan férvintas driva partens intressen
i nimnden, nirmast som ett extra ombud. Saddant leder ofta till att
ordforanden och den andra partsutsedde skiljemannen noterar detta
agerande med foljd att den partiske skiljemannens stallning i nimn-
den blir undergrivd. Och sker det forloras ofta de fordelar som i 6v-
rigt efterstrivades genom valet av skiljemannen. Den sdsom partisk
upplevde skiljemannen far lag status och trovardighet inom namnden.
Det partiska forhallningssattet blir latt kontraproduktivt.
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Advokatspecifika fragor

Ndgot om javsreglerna

Bland de fragor som ir speciella for advokaten i skiljemannarollen
bor forst beroras javsfragorna och deras hantering.

De javsregler som giller for advokater kan i vissa avseenden skilja
sig fran dem som foljer av det allmdnna skiljerittsliga systemet. Den
kanske viktigaste skillnaden bestar dari att javsinvandningar i skil-
jerdtten kan prekluderas. S kan ske genom passivitet. Sdlunda skall
enligt LSF javsinvindning framstillas inom 15 dagar fran kdnnedom
om den javsgrundande omstindigheten (10 § LSF). Preklusion kan
dessutom ske genom att parterna, med kdnnedom om det javsgrun-
dande forhallandet, likvil godtar att skiljemannen verkar som sadan.
Enligt Riktlinjerna (punkt 2.1.1) kan en skiljeman som till ena parten
lamnat rad rorande tvisten likval tillatas sitta kvar sdsom skiljeman
forutsatt att alla parter godtar detta. Sddan javslikning kan enligt
samma regelverk (punkt 2.3.1) ske i fall dar skiljemannen har annat
uppdrag for en av parterna i skiljetvisten. I det advokatetiska regel-
verket torde sddana javsforhallanden anses beréra advokatens lojali-
tetsplikt. Med det svenska synsittet att lojalitetskonflikt i princip inte
kan likas genom samtycke skulle siledes advokaten i de givna exem-
plen vara skyldig frantrada alldeles oavsett vad parterna i skiljetvisten
sjalva tycker, i vart fall om advokaten for parts rikning haft tidigare
befattning med tvisten.

Det nu berorda spanningsforhallandet mellan det skiljerattsliga re-
gelverket och det advokatetiska har i VRGA [6sts pa sa satt att man (i
punkt 3.8) infort en regel med inneborden att en advokat som verkar
som skiljeman — i denna sin egenskap — inte dr underkastad intres-
sekonfliktsreglerna i VRGA. Ett huvudsyfte bakom denna regel var
att astadkomma en javsbedomning pa grundval av ett regelverk som
for alla skiljemin dr detsamma oavsett fran vilket land advokaten/
skiljemannen kommer. Ett annat syfte var att en part som av ndgon
anledning 4r missnojd med en skiljeman inte skall ges mojlighet att
med hjilp av de advokatetiska javsreglerna soka tvinga bort en skil-
jeman som enligt de skiljerattsliga reglerna inte ar att anse som javig.
Advokaten i skiljemannarollen har i det avseendet siledes en néagot
annorlunda javsregelsituation dn den som giller i den vanliga advo-
katverksamheten.
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Javskontrollen
En advokat som far forfrigan om ett skiljeuppdrag har, sirskilt om
han verkar vid en storre affirsjuridisk byra, att 6verviga minst tva
forhdllanden. Det forsta 6vervigandet 4r om uppdraget av kommer-
siella skal alls bor accepteras. Om uppdraget antas innebar detta att
bdada parter hos advokatbyran bor registreras bide som motparter
och som klienter. Traffytan kan i javshidnseende saledes bli timligen
stor, inte minst i de fall dir de tvistande parterna ingdr i storre kon-
cerner. Till detta kommer att en skiljetvist inte sillan pagar under
1—2 ar. Under hela denna tid foreligger da hinder for advokatbyran
att ta uppdrag for eller emot nagon av de aktuella parterna och deras
koncernbolag. Ty for ovriga jurister pa advokatbyran giller inte un-
dantaget i punkten 3.8 VRGA. Det hivdas ibland att en javssituation
av sadant slag kan l6sas genom att parterna i skiljetvisten medger att
annan advokat pa skiljemannens byrd handlidgger uppdrag for eller
emot nagon av parterna. Enligt det svenska advokatetiska regelverket
torde, som ovan niamnts, ett sidant medgivande ofta vara verknings-
16st. Detta beror pa att samtycke i princip inte anses lika lojalitetsjav.
Denna regel ar dock i praktiken underkastad avseviarda undantag. Ett
har diskuterats ovan. Ett annat exempel giller antagande uppdrag
mot tidigare klient i annat avslutat eller till och med pagdende drende,
inte minst pa transaktionsmarknaden. For advokaten som skiljeman
ar problemet genom inférande av punkten 3.8 i VRGA i férening med
Riktlinjernas genomslag i praxis visentligen 16st. Men for den advo-
katbyra vid vilken skiljemannen verkar bestar problemet. Dess 6vriga
jurister maste avstd fran uppdrag for eller emot de tvistande parterna
oavsett om dessa medger att byran antar uppdraget. Antas skiljeupp-
draget kan detta saledes fa avsevdarda och langvariga effekter pa by-
rans javssituation avseende andra uppdrag. Foga overraskande intar
manga storre byrder en restriktiv hallning till att dess jurister tar pa
sig skiljeuppdrag. For en advokat med intresse for skiljeuppdrag ter
sig livet pa den lilla advokatbyran vasentligt enklare 4n pa den stora.

Utover den kommersiella bedomningen har forstds en advokat som
blir tillfrigad om ett skiljeuppdrag att bedoma intressekonfliktfragor-
na utifran det skiljerattsliga systemet. I det avseendet befinner han sig
i samma situation som en skiljeman som inte ar advokat.

En for advokaten sarskilt problematisk fraga avseende javskontrol-
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len giller det faktum att kontrollplikten ar perdurerande. Det betyder
att forandringar i advokatbyrans klient- och motpartsbas som upp-
kommer efter det att skiljeuppdraget antagits maste bevakas sa att
inte en jdvssituation senare uppkommer. Den 6vervakningsplikten
kan inte sillan vara vansklig att uppfylla, inte minst vad galler svar-
genomtrangliga koncernférhéllanden.

Ett anknytande problem kan uppkomma dirigenom att advokaten
av sekretesskal kan vara forhindrad att upplysa om varfor en jdvs-
situation uppkommit. Han kan da tvingas frantrada uppdraget utan
att nirmare ange skilen trots att han avtalsrittligt 4ar forpliktad att
fullfolja det uppdrag han patagit sig. Nir en skiljeman av vad skal det
vara ma onskar frantrada uppdraget ar det rimligt att hans uppdrags-
givare — de tvistande parterna — ges mojlighet att bedoma om tillrack-
liga skil for frantride verkligen foreligger. Advokatens sekretessplikt
kan beréva dem den mojligheten. En sddan situation ar givetvis olyck-
lig men knappast mojlig att alltid undvika.

Andra advokatspecifika fragor

For en advokat giller enligt VRGA att hans arvode alltid skall vara
skaligt. Arvodet for advokaten som skiljeman bestims ibland av ett
skiljeinstitut, ibland av skiljemannen sjilva. Arvodesbeslutet kan i
princip efterhandskontrolleras av domstol. Teoretiskt skulle di kunna
tankas att det arvode som faststillts inom skiljeférfarandets ram uti-
fran det deontologiska skalighetskriteriet framstar som alltfor hogt.
Sa skulle kunna ske nar skiljemannaarvodet av ett skiljedomsinstitut
faststallts enligt en tabell som i princip bygger pa tvisteféremadlets var-
de (och som dirmed mojligen skulle kunna pastas strida mot forbu-
det mot pactum de quota litis). Oaktat VRGA inte innehaller ndgon
regel for arvodesprovningen motsvarande punkt 3.8 VRGA avseende
javsprovningen maste likval antas att systemen ar kongruenta i den
meningen att det som har skiljerattsligt godtagits inte kan angripas
sasom oskiligt enligt VRGA.






MARIANNE LUNDIUS

Verksamheten
1 Bondeska palatset
pa 2000-talet

nledning

Upprinnelsen till denna artikel ar forutvarande ordférande i Hog-

sta domstolen Anders Knutssons artikel om ”Dagligt liv i Bonde-
ska palatset” publicerad i Svensk Juristtidning 1989.! Hogsta domsto-
lens verksamhet var da forlagd inte endast i Bondeska palatset utan
dven i det Ryningska. Efter en genomgdende renovering av Bondeska
palatset mellan dren 2001 och 2004 dr nu Hogsta domstolens verk-
samhet helt och hallet inhyst i Bondeska palatset. Den fortdtning som
har skett genom inflyttning av den del av beredningsorganisationen

1 Sv]T 1989 s. 272.
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som var forlagd i Ryningska palatset har gett ett nytt liv till Bonde-
ska, och det solenna lugn som tidigare priaglade atmosfaren i det lite
Odsliga palatset dr nu utbytt mot en intensiv och ljudligare atmosfar
som ger ett intryck av att palatset inrymmer en modern kunskapsdri-
ven organisation.

Ledamoéterna
Hogsta domstolen arbetar pa tvd avdelningar. Arbetet bedrivs ses-
sionsvis. Sessionerna omfattar en vir-, sommar- och hostsession.

Antalet ledamoter i domstolen ar sexton, varav tva normalt ar
avdelade for tjanstgoring i Lagradet. De Ovriga ledamoéterna dr in-
delade pa tva avdelningar med vanligtvis sju ledaméter pa vardera
avdelningen. Den domande verksamheten pa forsta avdelningen leds
av domstolens ordférande, och arbetet pd andra avdelningen leds av
den ledamot som av regeringen utndmnts till ordférande pa den av-
delningen.

Indelning av ledaméterna gors for varje session. En sessionsvis
forindring av sammansittningen av avdelningarna anses onskvird
bland annat for att halla uppe spansten och stimulansen i arbetets
utférande och for att undvika risker for kotteribildning.

Justitieraden utndmns av regeringen men inte lingre genom ett sd
kallat kallelseforfarande utan genom ett 6ppet ansokningsforfarande.
Detsamma géller for ordférandetjiansterna i domstolen. Ansokning-
arna till en tjanst bereds av Domarnamnden, som numera ir en sjalv-
stindig myndighet med eget kansli. De tre senast utnimnda ledamo-
terna i Hogsta domstolen samt ordféranden pa andra avdelningen har
utnamnts efter att ha genomgatt ansokningsforfarandet.

Ledamoterna i domstolen har skiftande yrkesbakgrund och erfa-
renheter samt ar specialiserade pa olika rattsomraden. Flera justitie-
rdd har gedigen domarerfarenhet fran tingsritt eller hovritt, nigra
har lagstiftningserfarenhet fran tjanstgoring i Regeringskansliet, ett
par kommer fran akademin och har erfarenhet av rittsvetenskapligt
arbete, och fyra ledamoter har som tidigare advokater erfarenhet av
praktiskt juridiskt arbete. Ledamotskretsen utgor saledes en blandad
skara och deras olika erfarenheter och yrkesbakgrunder borgar for
att de rattsliga fragorna och problemen som domstolen stalls infor far
en allsidig belysning.
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Beredningsorganisationen

Navet i Hogsta domstolens verksamhet utgors av beredningsorgani-
sationen som leds av kanslichefen och under honom vad giller den
domande verksamheten av tva beredningschefer och vad giller den
administrativa verksamheten av chefsadministratoren. Beredningsor-
ganisationen bestar bland annat av cirka 32 justitiesekreterare, vilka
bereder de inkommande malen och drendena. Dessa ar mestadels do-
marutbildade jurister som efter sitt assessorsféorordnande har nagra
ars erfarenhet av tjanstgoring i exempelvis domstol eller departement.
Denna for domstolens verksamhet viktiga yrkesgrupp omsitts i ge-
nomsnitt vart tredje eller fjirde ar. Domstolen bedriver en aktiv och
malinriktad rekryteringsverksamhet for att kunna tillgodose dom-
stolens behov av en fulltalig beredningsorganisation. Rekryterings-
underlaget har kunnat breddas genom att domstolen rekryterar justi-
tiesekreterare for placering i Goteborg och Malmo, varifran arbetet
som justitiesekreterare kan bedrivas pa distans med hjalp av modern
teknik.

Varje justitiesekreterare tilldelas av kanslichefen i samrad med
domstolens ordférande eller kansliet en (eller ett par) rotel (rotlar)
som den sjilvstindigt ansvarar for. De inkommande malen fordelas
pa allminna rotlar och specialrotlar. Till specialrotlarna férs mal
som bland annat harror frain Mark- och miljo6verdomstolen och im-
materialrittsliga mal.

Till beredningsorganisationen hor ocksd domstolssekreterarna
vilka ar fordelade pa tva avdelningskanslier med en enhetschef for
vartdera kansliet. Domstolssekreterarna utfor pa eget ansvar vissa
uppgifter sasom forande av dagbocker, granskning av inkommande
handlingar, infordran av fullmakter och kostnadsrikningar samt
meddelar kortare anstind. De skoter pa uppdrag av justitiesekrete-
raren viss skriftvixling utover expedieringsatgirder med mera. En
utokad overforing av uppgifter till domstolssekreterarna fran justitie-
sekreterarna har genomforts i syfte att renodla justitiesekreterarnas
arbetsuppgifter till att avse enbart juridiska uppgifter for att darmed
oka attraktiviteten i tjansten samtidigt som domstolssekreterartjans-
ten med det utokade ansvaret blir intressantare.

ADVOKATSAMFUNDET 125 AR 195



Marianne Lundius

Malens beredning och provning
Till Hogsta domstolen kommer det in ungefir 6 ooo mal per ar varav
cirka 5000 kriver provningstillstind. De mal som inte kriaver prov-
ningstillstind dr bland annat utlimningsirenden, advokatirenden
och extraordinédra drenden, det vill siga ansokningar om resning, kla-
gan over domvilla och ansokan om aterstillande av forsutten tid samt
vissa drenden dir Hogsta domstolen dr andra eller forsta instans.
Nir malen kommer in fordelas de pa rotlar med beaktande av att
arbetsbelastningen ska bli s jamn som mojligt. Justitiesekreteraren
granskar alla handlingar i médlen pd roteln allt efter hand som de
kommer in och undersbker om handlingarna innehaller nagot som
kriaver en omedelbar atgird.

Provning pd enmansavdelning

De mal som enligt justitiesekreterarens bedomning, mot bakgrund av
vad som &beropas i overklagandet, varken ar prejudikatvirda eller
innehdller ndgra omstindigheter som kan utgora synnerliga skal for
provningstillstand sorterar justitiesekreteraren in bland de mal som
ska foredras for en ledamot. Detsamma giller resningsansokningar
eller klagomal 6ver domvilla eller ansokningar om aterstillande av
forsutten tid om det dr friga om drenden dir provningen dr av myck-
et enkel beskaffenhet. Dessa mal sammanfors i buntar om cirka sju
mal i vardera bunten och tilldelas en ledamot pa den avdelning som
roteln tillhér. For varje mal far ledamoten Hogsta domstolens akt
med overklagandeskriften respektive ansokan eller klagoskriften. I de
flesta fall bilaggs en kortfattad promemoria och underritternas avgo-
randen. Malen foredras efter ledamotens val antingen skriftligen eller
muntligen pa en tidpunkt som ledamoten bestimmer med justitiese-
kreteraren. Nar ledamoten bedomer att det kan finnas skal for att
bevilja provningstillstind kan ledamoten hinskjuta dispensfragan till
provning av tre ledamoter. Det dr inte vanligt att en ledamot ensam
beviljar provningstillstand i ett mal.

Mer 4n nittio procent av de inkomna maélen avgors av en ledamot.
Detta visar att de mal som kommer in till domstolen mestadels inte
ar av den beskaffenheten att det finns ndgon prejudikatvird fraga el-
ler omstiandigheter i 6vrigt som kan utgora grund for provningstill-
stand. Aven milen angiende tillimpning av extraordinira rittsmedel
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ar ofta av den beskaffenheten att provningen av om sadant rattsmedel
ar tillimpligt ar av enkelt slag. Det sdger sig sjalvt att en stor del av
domstolens resurser tas i ansprak for uppgifter som varken gagnar
prejudikatbildningen och diarmed rittssamhillet eller den enskilde.
Det ar darfor en grannlaga uppgift for domstolen att pa basta sitt
effektivisera handliggningen av alla inkommande mal och drenden
utan att kravet pa rattssikerheten asidositts sa att utrymme skapas
for domstolens egentliga uppgift, namligen prejudikatbildningen.

Provning pd tremansavdelning

De mal vari justitiesekreteraren bedomer att det aberopats prejudikat-
virda omstindigheter eller omstindigheter som kan utgora synner-
liga skil anmals till kanslichefen for foredragning infor tre ledaméter.

Kanslichefen, som med hjilp av ledamoternas tjanstgoringsschema
sammanstaller veckoschemat, sitter ut malen till féredragning.

En vecka fore tremansforedragningen limnar justitiesekreteraren
till varje ledamot ett tryck. Detta innehaller en kopia av de avgoran-
den som meddelats i malet och de inlagor som getts in till Hogsta
domstolen jimte en sammanfattande promemoria och en egen be-
domning samt i den man det behovs en kortare rattsutredning och ett
forslag till avgorande.

Vid foredragningen anger justitiesekreteraren kortfattat vad som
ar av betydelse for malet och redogor for sitt forslag till beslut. Le-
damoterna, som har ldst trycket, bereds tillfille att stilla fragor
till foredraganden. Om foredragande justitiesekreterare tjanstgor i
Malmo eller Goteborg ager foredragningen rum via videolank. Efter
foredragningen voterar ledamoterna, den yngste forst och ordforan-
den sist. Det forekommer ofta att ledamoterna efter att ha angett sin
initiala standpunkt diskuterar den fraga som ar foremal for provning
innan de slutligt tar stillning i malet.

Provning pd femmansavdelning

Nair provningstillstand har meddelats i ett mal eller det galler ett ex-
traordindrt mal dar provningen inte dr av enkel beskaffenhet ska ma-
let provas av en femmansavdelning. I enstaka fall provas redan fragan
om provningstillstind av fem ledamoter. Nar ett mal ska avgoras av
fem ledaméter utses alltid en ledamot som referent. Aven i andra fall
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kan referent utses. Det kan vara fallet vid en komplicerad dispens-
provning dir det uppkommer en friga om inhimtande av férhands-
avgorande. Ett referentskap kan antingen vara ett fast referentskap
eller ett veckoreferentskap. I mal dar foérhandling ska hallas utses all-
tid en fast referent. Ocksd nir det kan behovas fattas beslut under ett
mals beredning utses fast referent. Referenten utses av avdelningsord-
foranden. Vid utseende av referent beaktar ordféranden att den totala
arbetsbordan for ledamoterna blir savitt mojligt jaimnt férdelad. Ord-
ningen for utseende av referent innebar att referentskapet i princip
inte styrs av ledamoternas specialkunskaper. Det kan forefalla vara
ett sloseri med resurser sirskilt med tanke pa att den breda rekry-
teringen av ledaméter med olika erfarenhetsbakgrund och sirskilda
kunskaper om vissa rattsomraden ansetts 6nskvard, men traditionellt
har domstolen velat undvika specialisering inom domstolen. Det ar
inte heller mojligt att genom ledamoters specialkunskaper ticka alla
relevanta rattsomrdden. Det dr dessutom inte ovanligt att den som ar
specialist pa ett visst rattsomrade blir konsulterad under hand av sina
kolleger vad giller vissa generella synpunkter betraffande de rattsliga
fragor som ska behandlas eller vad avser relevant litteratur utan att
den sa kallade specialisten for den skull blir involverad i hur den do6-
mande avdelningen ska doma i det sarskilda malet.

Vid femmansféredragning lamnar justitiesekreterarna liksom vid
tremansforedragning senast tisdagen fore den vecka som malet ska
foredras ett tryck till ledamoterna. Trycket innehaller samma materi-
al som till tremansféredragningarna men med en mer utvecklad ritts-
utredning och ett betinkande med justitiesekreterarens forslag till
dom eller beslut. Betinkandet 4ar en allmian handling och publiceras
i Nytt Juridiskt Arkiv avdelning I om avgorandet ska refereras dir.
Efter att ha ldst upp parternas yrkanden redogor justitiesekreteraren
i korthet for malet och skilen for den foreslagna utgangen, och leda-
moterna bereds tillfalle att stilla fragor till foredraganden. Referen-
ten tar ddrefter vid och borjar med att noggrant gd igenom och lidsa
upp relevant lagtext samt redogora for forarbeten till lagregleringen,
uttalanden i doktrinen och for tidigare rittspraxis som kan vara rele-
vant for avgorande av malet. Referenten avslutar med att redovisa sin
instdllning vad giller utgdngen i malet och skilen. Darefter redovisar
ovriga ledamoter sin instdllning och sina skal i tur och ordning med
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den yngste forst. Efter det att ordet gétt runt bordet utbryter oftast en
oppen och givande diskussion om de relevanta fragorna i malet. Om
utgdngen ar given i malet och ledamoterna gillar betinkandet kan
betinkandet omedelbart ldsas vid bordet. Om ledaméterna vill infora
smarre dndringar tillfragas foredragande om han eller hon kan accep-
tera de dndringar som gjorts i betankandet, och om s3 ir fallet “tar”
ledamoterna betinkandet och detta blir di domstolens avgorande.
Givetvis gar det en grians dar dndringarna i betinkandet blir sa stora
att den slutliga utformningen av avgorandet inte kan anses utgora det
ursprungliga betinkandet. I sddana fall utformar normalt referenten
ett forslag till avgorande (votum). Forslaget (votumet) ska foreligga
senast pd mandag formiddag i pafoljande vecka sa att ledamoterna
hinner begrunda votumet och i forekommande fall forfatta sina skilj-
aktiga meningar infér sammantridet for den slutliga utformningen
av avgorandet som dger rum pa torsdagen samma vecka. Detta sam-
mantride kallas aterstillning.

Aterstillning

Vid aterstillningen redovisar referenten eller den ledamot som avfat-
tat votumet skilen till formuleringarna. Hérefter gar ordet till den
ledamot som avgivit ett alternativt votum. For den hindelse flera
ledamoter har avgett alternativa vota sa gar ordet till dem i alders-
ordning. Yngst borjar. Ovriga ledaméter yttrar sig direfter over de
vota som avgivits i nimnd dldersordning. Nar alla har yttrat sig tar
ordforanden pd dataskdrmen upp det votum som majoriteten stoder,
varefter hoglasning av votumet vidtar. Forfattaren till votumet liser,
och savil innehdllmaissiga fragor som sprakliga formuleringar disku-
teras. Tentativt gors omformuleringar vid bordet vilka diskuteras for
att alla ska kunna avgora om en foreslagen formulering pa ett battre
eller mer precist sitt beskriver vad ledamoterna vill ska framga an
en tidigare formulering. Hogsta domstolens avgoranden dar numera
indelade i numrerade stycken, och mestadels innehdller avgorandena
rubriker. Detta underldttar hinvisningar till andra delar i avgoran-
det liksom hanvisningar till sirskilda avsnitt i tidigare avgoranden.
Nir ledaméterna dr nojda med formuleringarna i avgorandet, Gver-
gar avdelningen till att ldsa och diskutera innehallet i referatrubriken
om avgorandet ska refereras. Skulle avgorandet rora en uppmarksam-
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mad fraga kan avdelningen bestimma att ett pressmeddelande ska
limnas samtidigt som domen meddelas. Pressmeddelandet liksom
domen laggs ut pa domstolens hemsida. Ett pressmeddelande formu-
leras gemensamt av ledamoterna. Det kan ocksa fattas beslut om att
ett domsmeddelande, det vill sdga ett besked om tidpunkten for nar
ett avgorande kommer att meddelas — som annars lamnas bara till
parterna — ska laggas ut pa domstolens hemsida. Dessa nyheter kan
allmdnheten prenumerera pa genom en RSS-tjanst.

Efter aterstdllningen sammanstills avgorandet, och sedan foredra-
ganden har kontrollerat alla faktauppgifter limnas det ut pa cirkula-
tion till ledamoterna for kontroll och underskrift.

Plenum

Under 2000-talet har sex mal avgjorts i plenum, det vill siga av Hog-
sta domstolen i dess helhet. Det kan férekomma att en avdelning vid
overlaggningen i ett mal kommer fram till att den vill avgora malet
i strid med tidigare avgoranden av domstolen. Ehuru Hogsta dom-
stolens avgoranden inte dr bindande sa ar det viktigt att undvika att
olika rattsgrundsatser kommer till uttryck i avgérandena.? Domsto-
lens uppgift ar ju att halla ihop rattstillimpningen. Avdelningen far
da besluta att malet eller om det skulle vara lampligt en viss rattsfraga
ska avgoras av domstolen i dess helhet. Ett beslut om att mélet ska av-
goras i plenum kan ocksd meddelas om det i annat fall skulle vara av
sarskild betydelse att malet eller en rattsfraga avgors i plenum?. Stad-
gandet om plenum ir i och for sig inte obligatoriskt, men anses inom
domstolen som jamforligt med en obligatorisk regel. I stadgandets
tredje stycke anges att ett mal inte behover hianskjutas till plenum om
det angdr en person som ar hiktad eller mélet annars enligt sarskild
foreskrift kraver ett skyndsamt avgorande. Denna undantagsbestam-
melse har Hogsta domstolen nyligen hdnvisat till bland annat i en
dom* som gillde kravet pa uppsat vid sjalvforvallat rus eller liknande
tillstand. Det kan nimnas att 4ven om rutinerna for plenum fungerar
val sa foranleder ett hanskjutande till plenum en tidsutdrikt med ma-

2 Lars Welamson och Johan Munck, Processen i hovritt och Hogsta domstolen, Ritte-
gang VI, 4 uppl. 2011, 5. 165.

3 3 kap. 6 § rittegdngsbalken.

4 NJA 2011 5. 563.
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lets avgorande. Rubriken till ett pleniavgorande fors av tradition in i
Hogsta domstolens minnesbok av justitiesekreteraren.

Muntlig forbandling

Muntlig forhandling forekommer i ungefir 30 mal per ar. Det ar
dd fraga om huvudforhandling i brott- eller tvistemal, muntlig for-
handling i utlimningsidrende eller muntligt forhor i advokatirende.
De muntliga forhandlingarna 4r sa fa till antalet (utom innevarande
ar nar huvudférhandlingar hallits i flera narkotikabrottmal i anled-
ning av dndrad pafoljdspraxis) att andra avdelningens sessionssal om-
vandlades till ett kontorslandskap nir Bondeska palatset renoverades.
Infor en huvudférhandling bereds malet pa sedvanligt sdtt av justi-
tiesekreteraren som sammanstéller ett tryck med rittsutredning och
upprittar en forhandlingspromemoria. Foérhandlingspromemorian,
som innehdller ett korschema for forhandlingen, tillstdlls normalt
parterna. Det ar sdllan nagon storre publik vid huvudforhandlingar.
Bevisupptagning forekommer sparsamt. Den muntliga bevisningen
forebringas genom uppspelning av videogram fran forhoren i tingsrat-
ten eller i forekommande fall fran forhor i hovritten.

Prejudikatverksamheten
Domstolens primara uppgift ar prejudikatbildningen. Den fortgaende
samhailleliga, tekniska och rittsliga utvecklingen samt internationali-
seringen av rattssamhallet stdller stora krav pd en effektiv normbild-
ning av hog kvalitet, som lagstiftaren inte alltid kan svara upp emot,
antingen pd grund av bristande resurser eller pa grund av politiska
svarigheter. Det faller da pa domstolarna och framfor allt pa de hog-
sta instanserna att sd langt det ar mojligt, utan 6vertramp in pa den
politiska arenan, bidra till normbildningen genom prejudikatverk-
samheten. Domstolarna maste dock beakta att de inte forfogar dver
vare sig en fullskalig utredningsapparat eller 6vergangsreglering.

Det rittssystem som domstolarna verkar i har utvecklats till ett
tripolart rattssystem,’ som omfattar den nationella ratten, unionsrat-
ten och europaritten. Denna utveckling stiller stora krav pa Hogsta

5 Pauliine Koskelo, ”Rittsvdrd i ett multipolart system — samspel, spinningar och utma-
ningar” i Tidskrift utgiven av Juridiska féreningen i Finland 2012 s. 298 ff.
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domstolen och innebir utmaningar i domstolens démande, vilket kan
utldsas i de avgoranden som ror granssnittet mellan europaritten res-
pektive unionsritten och den nationella ritten diar domstolen inte sal-
lan varit oenig.® Konstitutionella fragor pa det nationella planet fore-
faller inte vara lika problematiska for domstolen.” Det vittomfattande
rattssystemet stiller krav pa hog kompetens hos savil ledamoter som
justitiesekreterare och pa en fortlopande kompetensutveckling for att
en hog kvalitet i domandet ska kunna uppratthallas.

Det ar viktigt att Hogsta domstolens resurser kan koncentreras pa
huvuduppgiften och att det ar de rattsliga fragor som har betydelse for
rattssamhallet som kommer under domstolens bedomning. For att 16-
pande kunna utvirdera domstolens kvalitet i prejudikatverksamheten
har domstolen bjudit in till prejudikatméten med de avnamargrupper
som narmast kommer i kontakt med domstolens verksamhet. P4 mo-
tena framfors bade ros och ris vad géller savil utformningen av dom-
stolens avgoranden som val av dispensfragor. De inbjudna informerar
om vilka rittsliga fragor som utgor problem i deras rittstillimpning
och som kan behova besvaras i rattspraxis. Motena protokolleras och
foljs sedan upp i domstolen med interna prejudikatmoten.

For att skapa utrymme for prejudikatbildningen och for att par-
terna snabbt ska komma till sin ritt 4r det nodvindigt att finna ra-
tionella metoder for att skyndsamt kunna avgora de mal som inte
fortjanar provningstillstind. I domstolen har provats olika metoder
for att mojliggora en snabb analys av inkommande mal men nagon
lamplig metod har dnnu inte utkristalliserats. Domstolen maste emel-
lertid alltid prova sina rutiner och vara 6ppen for rationaliseringar for
att virna om utrymmet for prejudikatverksamheten.

Genom utnyttjande av de metoder som gives inom befintliga regel-
verk sdsom ett flitigare anvandande av partiella dispenser och ratts-
fragedispenser kan fokus pa de prejudiciella rattsfragorna oka. Leda-
moterna har vidare i remissvar i anledning av utredningen Mdl och
medel® foreslagit att domstolen, nar domstolen vid dispensprovning
av en hovritts beslut om avslag pa ansokan om provningstillstand,

6 NJA 2006 s. 467, (Soderhamnsmaélet) NJA 2010 s. 168 I och II (ne bis in idem och Europa-
konventionen) och NJA 2011 s. 444 (ne bis in idem och unionsrittens tillimplighet).

7 Dom den 15 juni 2012 i B 990-11 (Mangamadlet).

8 SOU 2010:44 s. 226 ff.
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finner att malet innehdller en prejudikatvird fraga ska kunna bevilja
provningstillstind och avgora sjidlva prejudikatfragan. Darefter far i
forekommande fall malet aterforvisas for provning i hovritten med
tillimpning av den i Hogsta domstolen fastslagna rittsgrundsatsen.

Det ar sldende att nidr man gor en jamforelse med forhallandena
som de beskrivs i Anders Knutssons artikel 1989 forefaller det inte ha
skett nagra storre forandringar vad giller domstolens arbetsforhal-
landen, men inmarschen av datatekniken och den alltmer svillande
europardtten och unionsritten har patagligt paverkat domstolens
verksamhet. Utmaningarna infor framtiden ar stora, nagot som ocksa
gor Bondeska palatset med dess domande verksamhet till en mycket
stimulerande arbetsplats.






DICK LUNDQVIST

De senaste
tjugofem aren

—vad har varit utmdrkande for utvecklingen
inom omrddet for transaktionsradgivning
sett fran ett advokatperspektiv?

nledning
Den svenska marknaden for transaktionsrelaterad juridisk rad-
givning har varit foremal for genomgripande forandringar under
den senaste tjugofemadrsperioden. I min roll som affirsadvokat har
jag blivit ombedd att gora ndgra personliga reflektioner 6ver vad som
har varit utmirkande for utvecklingen sett fran mitt advokatperspek-
tiv. Reflektionerna dr baserade pd mina egna erfarenheter sedan ett
tjugotal ar tillbaka och gor inte ansprak pa att vara pa nagot sitt ut-
tommande.
Med “transaktionsmarknaden” avses i denna artikel frimst fo-
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retagsoverlatelser som sker utanfér bors eller motsvarande handels-
plats.

Hur har transaktionsmarknaden utvecklats

de senaste tjugofem aren?

Det finns ingen tillforlitlig statistik avseende utvecklingen av trans-
aktionsmarknaden i Sverige for de senaste tjugofem aren. Oavsett
detta torde det vara notoriskt att sivdl miangden av transaktioner
som virdet av dessa vuxit dramatiskt. Sdsom ett exempel pa trans-
aktionsmarknadens storlek kan nimnas att enligt Svenska Riskkapi-
talféreningens drsrapport for 2011 anskaffades mer dn 48 miljarder
kronor i nya riskkapitalfonder under 2011 och det sattes rekord i in-
vesterat belopp i svenska sa kallade buyout-investeringar (som ar en
delmingd av den svenska riskkapitalmarknaden) dd det investerades
drygt 30 miljarder kronor i svenska foretag.

Under perioden har vi gatt frin en miljo med omfattande restrik-
tioner som begriansade forutsittningarna for en effektiv transaktions-
marknad, 6ver en tid av stora avregleringar, till en miljo aterigen med
omfattande “dterregleringar”, framfor allt inom finanssektorn, som
direkt och indirekt paverkar transaktionsmarknaden.

De stora avregleringarna under borjan och mitten av 199o-talet
bidrog starkt till den stora expansionen, samtidigt som de bidrog till
att behovet av juridisk radgivning 6kade. Nagra exempel pa avregle-
ringarna ir

e avskaffandet av den sa kallade forvirvslagstiftningen. Fram till
1993 fanns restriktioner for utlindska kopare att fritt forvirva
majoriteten av aktierna i ett svenskt bolag (ddremot fanns det
inga begransningar for svenska foretag att genomfora forvarv av
utlindska foretag). Genom avskaffandet av dessa regler 6ppnades
den svenska transaktionsmarknaden for utlindska rattssubjekt
att forvarva aktier i svenska bolag,

e avregleringen av kreditmarknaden, bland annat genom avskaf-
fandet av bankernas sa kallade utlaningstak och avregleringen av
den sa kallade utlaningsrantan i mitten av 198o-talet. P4 gott och
ont ledde detta till bland annat att mojligheterna att ldnefinan-
siera ett foretagsforvarv okade, samt

e att borshandeln kom att bli foremal for avregleringar och stora
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forandringar. Borshandeln automatiserades 1989 genom inforan-
det av det sa kallade SAX-systemet (Stockholm Automated Ex-
change). Borsmonopolet upphorde 1993 och bidrog till att den
svenska kapitalmarknaden 6ppnades upp.
En annan starkt bidragande orsak var etablerandet av de sa kallade
buyout-fonderna. De i Sverige mer kinda namnen som IK Investment
Partners (Industri Kapital) och Nordic Capital etablerade sina for-
sta fonder 1989 medan EQT etablerade sin forsta fond 1995. Genom
dessa fonder tillfordes bade specialistkunskaper och kapital, i syfte
att bland annat genomféra transaktioner — detta har fatt mycket stor
betydelse for den svenska transaktionsmarknadens utveckling.

Hur har denna utveckling paverkat affarsadvokatbyraerna?
Under de senaste tjugo aren har antalet ledamoter i Advokatsamfun-
det mer dn fordubblats. Storleken pa affarsadvokatbyraerna har ocksa
okat viasentligt. Enbart de tva storsta byrderna sysselsitter 6ver 700
jurister och omsatte 2011 tillsammans cirka tva miljarder kronor.

Tillvaxten dr mycket nidra forknippad med utvecklingen av trans-
aktionsmarknaden och har lett till stora férandringar for affarsadvo-
katbyrierna.

Storre byraer stiller andra krav internt
Tillvaxten har lett till att nya och andra krav stills pa ledning och
styrning av verksamheten. I dag dr de storre advokatbyrierna vilorga-
niserade med styrelser, verkstillande direktorer (managing partners)
och administrativa staber for att leda respektive stodja den dagliga
verksamheten. I detta avseende ar advokatverksamheten att betrakta
som vilket annat foretag som helst, med stora krav pa professionalism
och transparens. Kraven omfattar dven att foretaget har tydliga mal
for verksamheten och en strategi for att uppna dessa mal som de an-
stillda kan identifiera sig med. Har har saledes utvecklingen lett till
att advokaten dven maste vara foretagsledare. Den rollen kan kdnnas
fraimmande och ovan men ir en utmaning som for egen del ar synner-
ligen stimulerande — dessutom ansvarsfullt, de verksamhetsbeslut som
fattas i dag far paverkan pa verksamheten under méanga ar framat.
Kravet pa fortbildning och utbildning har okat (dven genom Ad-
vokatsamfundets utbildningskrav). I syfte att sikerstilla den interna
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kompetensen och erfarenheterna har strukturerade processer vuxit
fram for att insamla, strukturera, utveckla och sprida erfarenheter
och kompetensen internt, dir de sa kallade knowhow-funktionerna
har fatt en central roll.

Specialiseringen har 6kat hogst visentligt. Detta har lett till att
kvaliteten pa radgivningen har 6kat, men specialiseringen staller dven
storre krav pa den advokat som har det Overgripande ansvaret for
helheten av radgivningen. Mahinda nagot motsigelsefullt, men den
okade specialiseringen har inneburit att en transaktionsjurist idag
maste ha skaffat sig en bred erfarenhet — och “kunna nigot om allt”
— for att kunna halla ihop radgivningen i forhallande till klienten och
ta det ansvar som klienten forvintar sig.

Internationaliseringen fortsatter

Idag arbetar vi pa en internationell transaktionsmarknad dar vi har
att mota konkurrens dven fran utlandet. Vi konkurrerar med utlind-
ska radgivare, ibland mer eller mindre pa deras ”hemmaplan”. Lagar
och regler har varit och dr under stor paverkan fran EU genom regel-
harmonisering men dven det angloamerikanska inflytandet dr stort
pa transaktionsomradet.

Utvecklingen har lett till att innehdllet i ett aktiebverlatelseavtal
som avser annat dn svenska parter och ett svenskt forvarvsobjekt, har
en utformning som numera ir mycket mer lik den som férekommer i
till exempel New York eller London. Det stéller bland annat krav pa
rdttslig analys avseende innehallet i avtal som kanske ar framtagna
for parter i ett annat rittssystem, dar ett engelskrattsligt avtal ska
justeras och sittas in i en svensk kontext och en svensk koprittslig
milj6. Med hinsyn till att avtalstexten ar utformad pa engelska krivs
manga ganger avsevird eftertanke avseende den sprakliga utform-
ningen och en bedémning av hur en svensk domstol eller skiljenimnd
kan komma att tolka avtalsinnehallet, bade sprakligt och rattsligt.

Nir det giller privata foretagsoverlatelser, det vill siga 6verlatelser
som sker utanfor en bors eller motsvarande handelsplats, forekommer
det allt oftare att sdljaren i en affidr som i och for sig avser ett svenskt
foretag, anvinder sig av en utlindsk juridisk radgivare trots att 6ver-
latelseavtalet foreslas regleras av svensk lag. Ett skal till detta ar att
manga privata foretagsoverlatelser genomfors i form av strukturerade
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forsaljningsprocesser (controlled auctions). For att en sdljare ska ha sa
stor flexibilitet som mojligt med avseende pa urvalet av mojliga kopa-
re, anlitar sdljaren internationella finansiella och juridiska radgivare
i syfte att bredda antalet mojliga kopare. I vissa fall begransas den
svenska advokatens roll till att kontrollera att avtalet inte innehaller
bestimmelser som star i strid mot svensk lag (till exempel aktiebo-
lagslagen) och att ansvara for formella fragor sdsom registeringar vid
svenska myndigheter och andra liknande atgdarder. Detta dr en ut-
veckling som av naturliga skl inte dr positiv, och hir kommer vi att
behova dgna stor kraft at att synliggora betydelsen och vikten av att
anlita en svensk advokat som juridisk huvudradgivare.
Forhdllandena dr diremot annorlunda vid transaktioner som avser
offentliga erbjudanden till aktiedgarna i bolag som ar noterade vid en
bors eller motsvarande handelsplats. I dessa transaktioner ar regelver-
ket tamligen omfattande och val forankrat i en svensk miljo. Darfor
madste en svensk jurist ocksa vara den som ansvarar for radgivningen.
Hir har vi som svenska advokater fortfarande en stor konkurrensfor-

del.

Forhandlingstekniken har forandrats

Forhandlingstekniken har forandrats 6ver aren genom att det manga
ganger ror sig om avtalstexter som forhandlas genom att utkast mej-
las mellan parterna, det sker sillan en fullstindig genomgang mellan
parterna vid ett bord eller 6ver telefon.

I strukturerade forsdljningsprocesser forekommer det dven ofta att
sdljaren tillhandahaller ett avtalsutkast som tilltinkta képare forvan-
tas att kommentera i mycken liten utstrackning. Sdljaren framhaller
att omfattande kommentarer kan leda till att anbudet, helt eller del-
vis, inte kommer att beaktas.

Vilken paverkan denna fordndrade forhandlingsteknik far framo-
ver for fragan om att faststidlla den gemensamma partsavsikten ater-
star att folja i praxis.

Okad komplexitet har tillkommit

Transaktionerna har blivit allt storre och alltmer komplexa. Méanga
ganger sker de over landsgrianserna och involverar flera olika ratts-
system. Sattet att strukturera en affir dr ofta drivet av behovet att ef-
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fektivisera integreringen av forvirvet och tillgodogora sig synergierna
i en milj6 som minimerar de l6pande kostnaderna for koparen och
forvirvsobjektet. Komplexiteten stdller stora krav pa advokaten for
att forsta de steg som transaktionen omfattar men stiller dven krav
pa goda projektledaregenskaper hos advokaten. I storre transaktioner
kan antalet inblandade jurister pa den egna byrdn uppga till tiotals
personer, beroende pa behovet av specialister och vilken erfarenhet
som kravs. Darutover forekommer andra radgivare, dven utlindska,
och inte minst klientens egna inblandade personer. Detta innebir att
antalet personer som ar inblandade pa den egna sidan kan uppga till
atskilliga, dar behovet att hélla ihop den juridiska radgivningen i for-
hallande till klienten 4r mycket stort.

En bidragande orsak till att antalet personer som ar inblandade i
en transaktion har okat vasentligt dr kravet pa koparen att genom-
fora en granskning av forvarvsobjektet, sa kallad due diligence. Om-
fattningen av dessa granskningar har dessutom okat 6ver aren, bland
som en foljd av den 6kade storleken och komplexiteten.

Due diligence-arbetet har ocksa péaverkat advokatverksamheten i
andra avseenden. Ett due diligence-uppdrag stiller krav pa att advo-
katbyran har en genomtinkt och strukturerad process for hur upp-
draget ska genomféras. Inte minst maste frigan om hur jag som advo-
kat fullg6r mitt principalansvar adresseras pa ett rimligt sitt.

Med tanke pa konsekvenserna av bland annat att gora ett misstag
i den legala granskningen, har behovet av friskrivningar och klargo-
rande uppdragsbeskrivningar vuxit fram. Numera har 4ven manga av
affirsadvokatbyrderna omfattande standardvillkor som reglerar risk-
fordelningen vid uppdragens utforande.

Okade krav pa tillginglighet

Den tekniska utvecklingen har varit omvilvande under perioden. De
forsta mobiltelefonerna kom runt borjan av 1990-talet. Mejlen gjorde
sitt insteg i mitten av 199o-talet. Konkurrensen savil internationellt
som i Sverige gor att kravet pa tillganglighet for en transaktionsjurist
aldrig har varit storre. I dag ar vardagen for en transaktionsjurist att
i det narmaste vara tillgidnglig med kort varsel dygnet runt. Klientens
forviantningar pa tillgdnglighet innebar att, nidr en transaktion nar-
mar sig ett slutskede, arbetet ofta bedrivs under stora delar av dygnet.
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Det stiller stora krav pa integritet och ansvarstagande — ibland maste
advokaten siga ifrdn om analysen inte dr fullstindig med hiansyn till
tidspressen.

En annan stor férandring dr mejlhanteringen. I samband med en
inte alltfor omfattande transaktion produceras och distribueras sa-
kerligen hundratals, om inte tusentals, mejl. Manga gianger anvinds
ett och samma mejl som underlag for en mejlvixling samtidigt som
kretsen av mottagare viaxer. Dessa mejl mdste hanteras pd samma sitt
som all annan korrespondens i advokatverksamheten. I likhet med
nir ett sedvanligt brev upprittas, maste en analys goras av vem som
ska ha mejlet och vad som ska anges i mejlet. Risken for fel i analysen
dr stor ndr timmen ar sen och tempot 4r hogt.

Korrespondensen via mejl har dven gjort att till exempel antalet
avtalsutkast , och omfanget av dessa, som utvixlas i en affiar har okat
vasentligt. Forr upprattades oftast nya avtalsutkast endast efter storre
forhandlingsmoten. Numera kan det utvixlas ett stort antal utkast
innan parterna ens traffats vid forhandlingsbordet.

Dessvirre innebar mejlhanteringen ocksa att det dr forhallandevis
enkelt att skicka mejl till en felaktig mottagare. Ett mejl som skickas
till fel person kan fa forodande konsekvenser, till exempel om infor-
mation om ett eventuellt offentligt erbjudande till aktiedgarna i ett
noterat bolag skickas fel, och stiller ibland en advokat infor stora
lojalitetsfragor, till exempel hur ett mejl som motparten felaktigt har
skickat till advokatbyran ska hanteras.

Klienter stiller nya krav

Utvecklingen har paverkat hur klienter uppfattar advokatrollen. Ofta
ar det fraga om upphandlingar (bade offentliga och privata) av advo-
kattjansterna. Detta giller sarskilt pa transaktionsomradet och med
utlindska klienter. I ndgon mening uppfattas transaktionsrelaterad
radgivning utgora en produkt som dr utbytesbar och dar andra fak-
torer dn radgivningens kvalitet, ofta pris, avgor om en advokatbyra
ska erhalla ett transaktionsuppdrag. Inte sillan sker upphandlingar
ad hoc for varje nytt uppdrag. Man ma tycka vad man vill om denna
utveckling men vi maste forhalla oss till den och forsoka overtyga
klienten att en langvarig klientrelation med ett 6msesidigt fortroende
ofta leder till ett béttre resultat for bada parter — radgivningen blir
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mer effektiv och precis, och, i forlingningen, mer vardefull for klien-
ten. — Att mota denna utveckling pa olika sitt, bland annat genom
erfarenhetsutbyte efter ett genomfort uppdrag och secondments, det
vill sdga att bitrddande jurister ldnas ut av advokatbyran till klientens
juristavdelning, tror jag blir en av de storsta utmaningarna de nar-
maste aren.

Avslutning

Transaktionsmarknadens utveckling de senaste tjugofem dren har
som synes haft en stor paverkan pa affiarsadvokatbyraernas utveck-
ling och tillvaxt. Vad utvecklingen framéver kommer att innebira ir,
lyckligtvis, omojligt att forutspa. — Hade ndgon for tjugofem ar sedan
sagt till mig att du som advokat kommer att kunna hantera all din
korrespondens med klient och motpart med en apparat som far plats i
brostfickan, hade jag skrattat och svarat: ”Varfor det? Vi har ju precis
fatt telefax!”



MATS MELIN

Fungerar
kontrollmakten?

egreppet kontrollmakten kom att viljas som rubrik pa det
kapitel i regeringsformen som innehaller regler om de instru-
ment som riksdagen eller riksdagsorgan har for kontroll av
regeringen och forvaltningen. Flera av dessa instrument hiarstammar
fran 1809 drs regeringsform: konstitutionsutskottets granskning, jus-
tititcombudsminnens tillsyn och den revision som tidigare utévades av
Riksdagens revisorer men nu utfors av Riksrevisionen. Dessa inslag i
kontrollmakten dr betydelsefulla, men det finns goda skil att ha ett
vidare perspektiv.
Reglerna ar sprungna ur det maktdelningsperspektiv som grund-
lagsfaderna ville ldta prigla regeringsformen efter det gustavianska
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envildets fall. Konstitutionsutskottet skrev att man sokt bilda ”en
Styrande Makt, verksam inom bestimda former, med enhet i beslut
och full kraft i medlen att dem utféra; en Lagstiftande Makt, visligt
trog till verkning, men fast och stark till motstind; en Domare-Makt,
sjalvstandig under lagarna, men ej sjilvhirskande 6ver dem”. Utskot-
tet fortsatte med att understryka behovet av vad som pa engelska bru-
kar kallas ”checks and balances” nir det sade sig ha ”sokt att rikta
dessa makter till inbordes bevakning, till inbordes aterhall, utan att
dem sammanblanda, utan att limna den aterhallande nagot av den
aterhallnas verkningsformaga”.

Men med ett sddant perspektiv kan, och bor, begreppet kontroll-
makt ges en mera vidstrackt innebord. Det ar givet att till exempel
domstolarna har en betydelsefull uppgift nar det galler kontrollen av
den verkstillande makten. Det dr ocksd framst vid utdvandet av den
kontroll som sker genom vara domstolar som Advokatsamfundets le-
damoter har en sirskild roll att spela.

Det kan dessutom redan inledningsvis sigas att i den dagliga sam-
hélleliga praktiken spelar formodligen den kontroll som sker genom
oberoende mediers granskning av den offentliga maktutovningen val
sa stor roll som den kontroll som regleras i regeringsformen. Det gil-
ler 4ven om medierna med ibland lika stor frenesi dgnar sig at bade
smatt och stort och kan ha svart att skilja mellan det som ar mindre
viktigt och det som ar verkligt betydelsefullt.

Fredrik Sterzel har sammanfattande ansett att ”det svenska konsti-
tutionella systemet praglas av litet ansvar och mycket kontroll savitt
avser regeringens ledamoter”. Konstitutionsutskottets “granskning i
forening med mingden interpellationer och fragor innebir att stats-
raden ar foremal for en omfattande och fortlopande kontroll. Det se-
nare ledet har sin motsvarighet i varje parlamentariskt system vart
namnet men det forra torde vara i stort sett unikt for vart land”. Nu
tillkommer Riksrevisionens granskning. ”Till ansvarsutkravande i ju-
ridisk mening kan allt detta dock inte leda annat dn i fall av grovt
asidosattande av tjansteplikt, dd KU kan besluta om atal, och i form
av avgangsplikt vid beslut om misstroendeforklaring som inte mots
med beslut om extra val” (”Statsrddens ansvar och kontrollen av re-
geringen” i Festskrift till Johan Hirschfeldt s. 520).

Hairtill kan visserligen sdgas att intensiteten nir det giller interpel-
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lationer och fragor har mattats av betydligt. Frageinstitutet reforme-
rades 1996 i syfte att vitalisera debatten och kontrollen. Statsrdden
fick endast tva veckor pa sig att svara pa interpellationer och det gavs
mojlighet att stilla skriftliga fragor och fa skriftliga svar. Darefter
okade ocksa anviandningen av bade interpellationer och fragor. Under
riksmotet 2004/05 framstilldes sammanlagt niastan 3 ooo interpel-
lationer och fragor. Nu dr motsvarande siffra endast drygt 1 ooo per
ar. Riksdagens utredningstjanst skriver: ”I den man frageinstituten ar
en kanal for politisk kommunikation kan den ... sidgas ha fatt okad
konkurrens under senare ar” genom de interaktiva sociala medier-
na som bloggar, Facebook och Twitter. (Riksdag & Departement
nr 15/2012.) Aven de nya sociala medierna tycks siledes bli alltmer
betydelsefulla pa de grundlagsfasta kontrollinstitutens bekostnad.

Nagon avmattning mirks emellertid inte nir det géller konstitu-
tionsutskottets verksambhet.

I forarbetena till 1974 ars regeringsform utgick man fran att kon-
stitutionsutskottets granskning huvudsakligen skulle ha en adminis-
trativ-rattslig inriktning och vara frikopplad fran politiskt ansvars-
utkrdvande. Denna inriktning hade tydliggjorts redan nir institutet
misstroendeforklaring ndgot decennium tidigare infordes i 1809 ars
regeringsform. Det gjordes da sidana dndringar i lagtexten som be-
domdes nodvindiga for att undvika den ”felaktiga” uppfattningen att
det fanns ett omedelbart samband mellan utskottets granskning och
misstroendeforklaring (se om detta i Fredrik Sterzels nyss nimnda ar-
bete och Goran Schider, ”Regeringen styr riket och dr ansvarig infor
riksdagen — ndgot om skillnaden mellan konstitutionellt och politiskt
ansvar”, i Festskrift till Hans Ragnemalm s. 283).

Det fanns alltsd en striavan att "avpolitisera” utskottets granskning.
Sa har det ju knappast blivit. Tvartom kan politiseringen pa sitt och
vis sdgas ha kommit att institutionaliseras genom att utskottet nu-
mera delar upp sin granskning i tva delar. I december avlimnas det
mera administrativt-rattsligt inriktade betinkandet ”Granskning av
statsradens tjansteutovning och regeringsirendenas handliggning”. I
maj avlamnas sa det betydligt mera omfangsrika och politiskt pragla-
de dokument som helt enkelt betecknas ”Granskningsbetinkande”. I
arets betankande (2011/12:KU20) behandlas bland annat sddana vitt
skilda amnen — i vilka den konstitutionella kopplingen kanske inte ar
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helt tydlig eller &tminstone begrdnsad — som de forsenade lararlegiti-
mationerna, en rysk finansmans dgande i SAAB, bristande underhall
av jarnvagsnitet och samgaendet mellan Posten AB och Post Dan-
mark A/S, liksom att ett statsrad inte med tillracklig kraft i EU foljt
riksdagens rad och synpunkter.

Om nu en betydande del av riksdagens kontrollmakt sa att siga
fors ut fran kammaren till att utévas via sociala medier snarare dan
genom interpellationer och fragor, kan vil strommen nir det giller
konstitutionsutskottets granskning sidgas ga i motsatt riktning. Poli-
tiska sporsmal som blir féremal for intensiv debatt i bade gamla och
nya medier leder inte sillan till att riksdagsledamoter anmaler saken
till konstitutionsutskottet for granskning.

Det ar inte mojligt att inom ramen for detta bidrag fullstindigt
diagnosticera kontrollmaktens hilsotillstind. Jag kommer darfor att
fortsdttningsvis begransa mig till att diskutera nagra fragor som ror
JO:s tillsyn, domstolarnas oberoende samt Europakonventionen som
norm vid kontrollmaktens utévande.

Begransning i JO:s tillsyn
Enligt 2 § tredje stycket 4 lag (1986:765) med instruktion for Riksda-
gens ombudsmain star regeringen eller statsrad inte under JO:s tillsyn.
Att JO:s tillsyn omfattar samtliga statliga och kommunala myndig-
heter och befattningshavare vid dessa men inte regeringen eller en-
skilda statsrdd hanger samman med den svenska — i ett internationellt
perspektiv siarpriaglade — konstitutionella traditionen med sjilvstan-
diga forvaltningsmyndigheter vilka organisatoriskt dr helt fristaende
fran regeringens kansli och rittsligt oberoende av regeringen. Enligt
12 kap. 2 § RF far ingen myndighet — alltsd i detta sammanhang inte
heller regeringen — bestimma hur myndigheten i ett sirskilt fall ska
besluta vid myndighetutévning mot enskild och vid tillimpning av
lag. Systemet bygger alltsa i princip pa att regeringen styr riket — och
myndigheterna — genom (férutom budgetprocessen) att ta initiativ till,
eller sjilv besluta om, generella normer, medan foérvaltningsmyndig-
heterna sjilvstandigt och pa eget ansvar tillimpar dessa normer i en-
skilda fall.

Hos oss granskar siledes konstitutionsutskottet regeringsmaktens
utovande och JO den myndighetsutovning som sker mot enskilda
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medborgare. I andra ldnder ar det forstds naturligt att ombudsmén-
nens tillsyn omfattar ocksa enskilda statsrdd nir dessa ar dels politi-
ker, dels hogsta ansvariga chefer for forvaltningen inom sina respek-
tive ansvarsomraden.

Den svenska uppdelningen av kontrollmakten fungerar i huvudsak
vil, aven om en del inte helt sjalvklara grinsdragningar kan behova
ske i JO:s verksamhet eftersom regeringskansliets tjansteman star
under JO:s tillsyn (se till exempel Nils-Olof Berggren, ”JO och po-
litiken” i JO - lagarnas viktare s. 9 samt, om hur grinsdragningen
kan te sig i ett system med ministerstyre, Hans Gammeltoft-Hansen,
”Ombudsmanden som vogter af de retlige graenser for politik” i sam-
ma arbete s. 169).

Regleringens utgangspunkt dr siledes att regeringen eller enskilda
statsrad inte fattar beslut som innefattar myndighetutévning mot en-
skild. Den nuvarande uppdelningen dr emellertid inte idealisk i de
sdllsynta fall ndr sadana beslut likvil fattas. Ett exempel pa en sidan
situation ar JO:s beslut i det drende som gillde Sikerhetspolisens av-
visning av tva egyptiska medborgare 2001 (JO 2005/06 s. 101). Den
omfattande granskning som skedde i det drendet ledde fram till att
jag riktade mycket allvarlig kritik mot Sdkerhetspolisen for det satt
pa vilket avvisningen genomférdes. Kritiken gillde bland annat att
CIA-agenter pa svensk mark i realiteten Gvertog och genomforde
verkstilligheten och utsatte de bagge egyptierna for en fornedrande
behandling.

Avvisningen grundades pa ett av regeringen fattat beslut i vilket
Sakerhetspolisen gavs ansvaret for verkstilligheten. Det stod i ett re-
lativt tidigt skede klart att det vore befogat att utsitta dven regering-
ens hantering av darendet for en rittslig granskning. Det var emellertid
inte mojligt och jag uttalade inledningsvis bland annat féljande i mitt
beslut.

Med hinsyn till granserna for JO:s tillsyn omfattar granskningen ... inte reger-
ingens avvisningsbeslut och darmed inte heller underlaget for detta. Foljaktligen
gors inte ndgra uttalanden i friga om misstankarna mot A. och E. Z. Av samma
skal berors inte fragan om verkstallighet av avvisningen var mojlig med hansyn
till bestimmelserna i 8 kap. 1 § utlinningslagen ... och Sveriges konventionsa-
taganden och sdledes inte heller frigan om virdet av den egyptiska s.k. garan-
tin. Vidare omfattar granskningen inte regeringens atgarder for att folja upp de
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ataganden som gjordes i garantin eller regeringens yttranden till internationella
granskningsorgan.

Granskningen kom emellertid att i ett avseende behandla ett statsrads
agerande. Sikerhetspolisen uppgav namligen att man ansag sig ha fatt
utrikesministerns “klartecken” till att anta ett erbjudande om ameri-
kansk medverkan vid avvisningen. Jag konstaterade att, med hansyn
till de uppgifter som kommit fram, mycket talade for att statsradet
vid ett mote informerats om det alternativ som innebar att ett ame-
rikanskt flygplan anvindes vid verkstilligheten och att Sikerhetspo-
lisen uppfattat sig ha fatt ett sddant forfarande godtaget. Samtidigt
betonade jag att det likvil var Sikerhetspolisen som bar det fulla an-
svaret for hur verkstilligheten kom att genomforas.

Vissa dndringar har sedermera skett i utlinningslagstiftningen,
men dven nuvarande lagstiftning bygger pa att beslut om utvisning
med mera i vissa sidkerhetsirenden 6verklagas hos regeringen (2 b §
lag [1991:572] om sirskild utlinningskontroll).

Det har aven tidigare vid ett par tillfillen forekommit att JO for-
satts i en motsvarande situation. Det géllde dels bland annat frigiv-
ningen av sex interner i samband med kapningen av ett passagerar-
plan pa Bulltofta i september 1972 (JO 1975 s. 50) och ett liknande
forfarande i samband med det omtalade bankranet och tagandet av
gisslan vid Norrmalmstorg ett ar senare (JO 1975 s. 55).

Regeringens handlande i Egypten-drendet kom senare att provas
savil av konstitutionsutskottet som av internationella granskningsor-
gan. Jag anser dock att det vore en obestridlig fordel om saken kunde
provas fran sddana opolitiska, strikt rattsliga, utgangspunkter som
karakteriserar JO:s granskning, i de undantagsvis foérekommande
fall da ett enskilt statsrad eller regeringen fattar beslut som innefattar
myndighetsutovning mot enskild. Forutom att det da skulle sakerstal-
las att provningen inte paverkas av partipolitiska overviaganden skulle
det sannolikt innebira att ett skeende i sin helhet blir foremal for en
snabbare bedomning. Nar ett kritiserat forfarande, som ofta ar fallet,
innefattar dtgarder av bade regeringsledamoter och forvaltningsmyn-
digheter tenderar namligen konstitutionsutskottet att avvakta med
sin granskning av regeringen till dess JO:s provning av myndigheter-
nas handlande ir slutford.
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En ordning enligt vilken JO:s behorighet vidgas till att omfatta
beslut av regeringen eller enskilda statsrdd som innefattar myndig-
hetsutovning mot enskild borde timligen enkelt kunna astadkommas
genom ett tilligg i JO-instruktionen.

Kan domstolarnas oberoende stiarkas?

Som jag framhallit redan inledningsvis ar det knappast fruktbart att
diskutera kontrollmakten utan att beakta domstolarnas roll och stall-
ning.

I den svenska konstitutionella traditionen har visserligen domsto-
larna varit relativt aterhallsamma nar det giller att prova lagars och
forordningars forenlighet med 6verordnade normer. Det har tidigare
ratt en tamligen bred politisk enighet om att lagprévning inte bor
vara ett normalt inslag i rittssystemet utan snarare ett skydd for
medborgarna i exceptionella situationer. Det numera avskaffade up-
penbarhetsrekvisitet i regeringsformens regel om lagprovning forsags
ocksd ursprungligen med motivuttalanden av den inneborden.

Under senare ar har debattklimatet forandrats, inte minst till foljd
av att det traditionella svenska synsittet kommit att utmanas efter-
som vi genom inkorporeringen av Europakonventionen och medlem-
skapet i Europeiska unionen fitt anledning att nirma oss andra kon-
stitutionella traditioner. Fragor om maktdelning och normkontroll
har fatt fornyad aktualitet.

Det faktum att regleringen av domstolarnas lagprovning inte lang-
re innehaller ndgot uppenbarhetsrekvisit kommer visserligen knap-
past att medfora att en sidan provning blir ett normalt inslag i den
domande verksamheten. Svenska domare kommer dven fortsattnings-
vis att respektera det folkvalda statsorganets bedomningar och still-
ningstaganden. Aven i andra linder, med en annan syn pa domsto-
larnas roll i allmanhet och pa behovet av normprévning i synnerhet,
iakttar domstolarna aterhallsamhet vid provning av hur parlamentet
utovat sin lagstiftningsmakt. En sidan aterhallsamhet tillimpar dven
till exempel EU-domstolen i forhdllande till unionens lagstiftare (se
till exempel avgorandena i mal C-157/96 Farmers’ union, REG 1998
s. [-2211, och mal C-491/01, British American Tobacco, REG 2002
s. I-11453, se vidare om denna friga liksom om svenska domsto-
lars normprovning pa unionsrittslig grund till exempel min artikel
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”Normprovning i ett unionsrattsligt perspektiv” i SvJT 2007 s. 897).
Ocksa Europadomstolen tillerkdnner konventionsstaterna en bety-
dande bedémningsmarginal, “margin of appreciation”, vid sin prov-
ning av om enskilds fri- och rittigheter har kriankts (jamfor ocksd i
ndgon man “the political questions doctrine” sddan den utformats
och tillimpats av USA:s hogsta domstol).

Aven med den aterhillsamhet som respekt for demokratins fun-
dament kraver har emellertid oberoende domstolar en viktig roll att
fylla i varje rattsstats kontrollsystem. Jag anser att det inte minst fran
den utgangspunkten finns anledning att se 6ver de svenska domsto-
larnas stillning i forhallande till den verkstillande makten.

I den svenska rittstraditionen har domstolarna nirmast setts som
en sarskild gren av forvaltningen (se om detta till exempel i Johan
Hirschfeldt, ”Domstolarna som statsmakt — nagra utvecklingslinjer”
1JT 2011-12 5. 3). Réttskipning och forvaltning har reglerats i samma
avsnitt i regeringsformen, och forst genom 2010 drs grundlagsreform
har rattskipningen fatt ett sarskilt kapitel. Det dr ett — dtminstone pa
symbolplanet — principiellt viktigt steg. Men i den mera vardagliga
praktiken har inte nigot motsvarande steg tagits for att tydliggora
den sirskilda vikt som domstolarnas oberoende bér tillmitas.

For domstolsvisendet finns en central forvaltningsmyndighet,
Domstolsverket. Verket inrdttades 1975, och tanken var att avlasta
savil Regeringskansliet som domstolarna vissa administrativa upp-
gifter. Verket brukar beskriva sin uppgift som att visentligen vara
en serviceorganisation for domstolarna. Dess uppgifter har, i vart
fall sedan slutet av 1990-talet, forandrats till att dven bland annat
innefatta en drivande och stodjande roll for att forandra och refor-
mera domstolarnas organisation och arbetsmetoder. Domstolarna ger
in sina budgetunderlag till verket och for en budgetdialog med dess
foretradare, och det dr verket som haller i och fordelar de budgetme-
del som stalls till domstolsvisendets forfogande. Verket ska enligt sitt
regleringsbrev verka for en effektiv och dndamalsenlig resursfordel-
ning. Sedan nagra ar har verket dven ett sa kallat arbetsgivarrad och
arbetsgivargrupper, i vilka olika chefs- och arbetsgivarfragor disku-
teras for att uppnd en samsyn, till exempel i fragor om lonesittning
av domare. Verket har dven introducerat "varumarket” Sveriges dom-
stolar som en samlande beteckning for det svenska domstolsvisen-
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det. Sveriges domstolar beskrivs ibland som en koncern och inte helt
sidllan betecknas verket som den centrala och domstolarna som den
lokala nivan i denna koncern.

Domstolsverket har siledes en patagligt annorlunda roll och be-
tydligt mera lingtgdende uppgifter dn till exempel Hogskoleverket,
for att ta ett exempel fran ett annat omridde med myndigheter som
har hogt stillda och befogade ansprak pa oberoende. De sjilvstin-
diga universiteten och hogskolorna ger in sina budgetunderlag till re-
geringen och disponerar sjilva sina anslagna medel. Hogskoleverket
ansvarar framst for att ta fram statistik och gora analyser, sprida in-
formation om hogskolestudier och forskarutbildning samt gora utvir-
deringar av utbildningar.

Det ar givet att Domstolsverkets omfattande uppgifter har férenk-
lat och effektiviserat de enskilda domstolarnas administration. Med
verkets ansvar for Sveriges domstolars budgetmedel foljer emellertid
oundvikligen att det i vissa avseenden far ta pa sig en roll som fran
principiella utgdngspunkter inte dr vil forenlig med de enskilda dom-
stolarnas oberoende stillning. Nar till exempel en ledamot av Hogsta
forvaltningsdomstolen eller Hogsta domstolen gér i pension forvintas
domstolen genom sin ordférande begdra hos verket att fa rekrytera ett
nytt justitierad. Forst nidr en sddan framstillning beviljats av en under-
ordnad tjansteman hos verket kan Domarnamnden utannonsera den
lediga anstillningen. Nar det giller 16ner bestims dessa for flertalet
domare genom kollektivavtal mellan Domstolsverket och Jusek. Loner
till de hogsta domarna, bland dem justitieraden och ordférandena i de
bada hogsta domstolarna, bestams emellertid ensidigt av verket.

Med hinsyn till Domstolsverkets omfattande och ofta synnerli-
gen grannlaga uppgifter blir frigan om hur verket leds betydelsefull.
Domstolsverket ar en sd kallad enradighetsmyndighet, det vill siga
myndighetschefen, generaldirektoren, ar ansvarig for verksamheten.
Dessutom finns ett sa kallat insynsrad vid myndigheten. Det bestar
av fyra riksdagsledamoter och fyra foretradare for myndigheter som
har beroringspunkter med domstolarna (till exempel Forsiakringskas-
san och Aklagarmyndigheten). Generaldirektéren idr ordférande. In-
synsradens uppgift ar timligen oklar och varierar en del mellan olika
myndigheter. Som dock framgar av namnet ska insynsriden utova
insyn i verksamheten och ge myndighetschefen rad.
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Fore den 1 januari 2008 leddes Domstolsverket, som flera andra
statliga myndigheter, av en styrelse med begrinsat ansvar tillsam-
mans med generaldirektoren. I budgetpropositionen fér 2007 slog
emellertid den nytilltridda regeringen fast att varje myndighets led-
ning ansvarar infor regeringen och att det darfor klart och tydligt
maste framgd om det d4r myndighetschefen eller styrelsen som utgor
ledningen. Ambitionen var att styrelser med begrinsat ansvar inte
langre skulle forekomma. Den 31 december 2007 var endast 17 pro-
cent av myndigheterna enradighetsmyndigheter medan §7 procent var
sddana myndigheter dagen efter. Avgorande for valet av ledningsform
skulle enligt Finansdepartementets riktlinjer vara verksamhetens art,
politiska prioriteringar och regeringens behov av att styra myndighe-
ten. Att bevara eller infora en styrelse i ledningen skulle enligt samma
riktlinjer fraimst komma i fraga for myndigheter med stort finansiellt
ansvar som ocksd verkar under stor frihet (se vidare till exempel Stats-
kontorets rapport ”Foriandrade ledningsformer” 2008:11). Domstols-
verket tillhorde alltsa det stora antal myndigheter som da bytte led-
ningsform. Behovet av oberoende i forhallande till den verkstillande
makten tycks sdledes inte ha varit en faktor att ta med i berakningen
vid valet av ledningsform.

I manga andra linder leds domstolsvisendet av ett rid som bestar
av ledande domare, ett sa kallat Judicial Council. Sddana rad uto-
var inte sidllan dven tillsyn och beslutar om disciplindra sanktioner.
I dessa linder anses det vasentligt for domstolarnas oberoende att
uppgifter av detta slag utfors av domare snarare dn av en politisk
instans eller en den politiska makten underordnad forvaltningsmyn-
dighet.

Ett Judicial Council skulle vara svart att infoga i vart konstitutio-
nella och forvaltningsrittsliga system. Det kan diaremot knappast
vara forenat med nagra betydande svarigheter att vilja styrelseformen
for ledningen av Domstolsverket. I en sddan styrelse bor majoriteten
vara domare. Det kunde kanske till och med vara mojligt att vilja
en organisationsform liknande Arbetsgivarverkets. Den myndigheten
leds av ett arbetsgivarkollegium som viljer en styrelse som i sin tur
utser generaldirektor. Nar en myndighet leds av en styrelse kan — och
bor — regeringen ta ett steg tillbaka i sin ledning av verksamheten och
begransa sig till mera strategiska fragor. (Frigan om hur den cen-
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trala domstolsadministrationen bor organiseras inom ramen for ett
mer autonomt domstolsviasende diskuteras dven av Fredrik Wersall,
”Styrning och ledning i rittsvisendet — ndgra tankar fran olika ut-
siktspunkter”, i Vinbok till Sten Heckscher s. 373.)

Det framstar som en angeldgen atgdrd att utreda hur Domstolsver-
ket lampligen bor ledas for att starka svenska domstolars oberoende
stillning.

Europakonventionen som norm nar kontrollmakt utévas
Europakonventionen har kommit att spela en allt viktigare roll i den
svenska rattstillimpningen, sarskilt sedan den 1 januari 1995 da den
kom att bli gidllande som svensk lag. Den advokat som aberopar rele-
vanta avgoranden av Europadomstolen blir knappast lingre betrak-
tad som en desperat sakforare i avsaknad av rimliga argument.

De avgoranden som giller mal mot Sverige blir ofta vederborligen
uppmirksammade, men det dr knappast givet att de ar de viktigaste
for svenska domstolars rittstillimpning. Genom sina avgoranden
tolkar Europadomstolen samtliga konventionsstaters forpliktelser
enligt konventionen i ett visst avseende dven om den fillande domen
riktar sig mot en viss stat. Avgoranden mot andra linder kan darfor
ha betydligt storre principiell betydelse for svenska forhallanden an
mal mot Sverige. Jag ir inte 6vertygad om att vi alltid inser det.

Ett exempel fran JO:s praktik ar Europadomstolens viktiga av-
gorande i malet Salduz mot Turkiet. Har slog domstolen — pa goda
grunder — fast att artikel 6 som regel kraver att en misstankt ges till-
gang till en forsvarare redan vid ett forsta polisforhor. Sa ar det langt
ifran alltid hos oss. Médnga misstankta grips sedan tingsritten stingt
for dagen och en offentlig forsvarare darfor inte kan forordnas forran
dagen darpa. Darefter kan det givetvis droja innan den férordnande
forsvararen kan instdlla sig for att ndarvara vid ett forhor. Det fore-
kommer alltfor ofta att den misstinkte hors ingdende redan samma
kvall som han grips, ibland under forespegling av att om han bara
berdttar kan han kanske forsittas pa fri fot. Om han viljer att inte
yttra sig far han finna sig i att hallas inlast tills en senare forordnad
offentlig forsvarare kan infinna sig.

Jag har som tidigare chefs-JO ofta kritiserat detta forhallande. I
ett av mina sista beslut i den egenskapen kritiserade jag att ett sddant
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forhor hallits med en 16-arig pojke misstinkt for grov valdtikt mot
barn. Jag erinrade bland annat om avgorandet i Salduz mot Turkiet
och overlimnade en kopia av beslutet till Justitiedepartementet ”for
att darigenom vicka fragan om att lata utreda hur en misstiankts ratt
till bitrdde av offentlig férsvarare vid inledande polisférhor ska kunna
sakerstillas”. Savitt jag vet har det dnnu inte foranlett ndgon atgard.



TOMAS NILSSON

Advokaten

som forsvarare

in nu hyggligt langa erfarenhet som ledamot av Advo-

katsamfundet — och under ndgra ar som dess ordfo-

rande — har lett till att jag 4r en stark anhingare av
ett sammanhaillet samfund, innehdllande sival affirsadvokater som
humanadvokater. Jag skulle timligen utforligt kunna utveckla skilen
for detta, men det dr inte min uppgift i detta sammanhang.

I stdllet ska jag — som rubriken anger — skriva om advokaten som
forsvarare. Den rollen dr nog trots allt den som dr mest framtriadande
ndr en bredare allminhet tinker pa advokater och deras uppdrag.

Jag vagar — ndr man ser pd den generella bilden och pa utveck-
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lingen i ett nagot lingre perspektiv — havda att forsvarsadvokaterna
kontinuerligt har starkt sin position under loppet av flera decennier.
Vad detta huvudsakligen beror pd ar inte helt litt att fastsla. Det sys-
tem som vi sedan linge har med en relativt generost utformad ritt till
offentlig forsvarare for den misstankte har naturligtvis haft en grund-
laggande betydelse. Ritten till en forsvarsadvokat dr grundliggande
i ett raittssamhalle. En forutsittning for samhallets legitimitet nir det
giller att utmata och genomdriva straff dr forstds att den domde har
fatt alla mojligheter till ett starkt och effektivt forsvar. Detta galler i
lika hog grad for den tidigare ostraffade som for den belastade ater-
fallsforbrytaren. Det dr processuella, inte ekonomiska, skil som av-
gor om en misstankt har ratt att fa en offentlig forsvarare. Att nagra
allvarligare tendenser inte har synts — dtminstone inte hittills — for att
inskrinka ritten till offentlig forsvarare 4r mdhinda ocksd det ett
stod for min stindpunkt att forsvararens anseende har starkts.

Det skulle i detta sammanhang vara frestande att namnge ett antal
tidigare, men dven flera nu verksamma, forsvarare som varit foredo-
men men ocksa stilbildare och vars betydelse inte bor underskattas.
Jag ska emellertid inte gora detta. Risken finns att jag forbiser nagon.
Jag skriver nu trots allt om en utveckling under en relativt lang tids-
period. Till detta kommer alltid faran med att perspektivet blir alltfor
snavt, rent geografiskt.

Forsvararuppdraget
Utforandet av forsvararuppdraget sker forstas fran, under ling tid,
samlade erfarenheter som konstituerar just forsvararrollen. Men det
finns ocksa en — lat vara koncentrerad — reglering i rattegangsbalken
och i Advokatsamfundets Vigledande regler om god advokatsed som
ar viktig att lyfta fram.
e Forsvarare skall med nit och omsorg tillvarataga den misstink-
tes rdtt och i detta syfte verka for sakens riktiga belysning.
e Forsvarare bor, sd snart ske kan, genom overliggning med den
misstinkte forbereda forsvaret. (Rattegangsbalken 21 kap. 7 §)
Den forsta forhallningsregeln, att forsvararen med nit och omsorg ska
tillvarata den misstanktes ratt, ar tydlig och med ritta mycket upp-
fordrande. Forsvararen ska kort sagt utfora en gedigen och grundlig
arbetsinsats med hog kvalitet for att bevaka den misstinktes — och
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naturligtvis i ett senare skede dven den tilltalades — position. Hur
detta narmare ska ske maste naturligtvis variera fran fall till fall. At-
girderna omspanner dessutom en rad olika insatser inom ramen for
uppdraget.

Andra stycket i lagrummet dr en ndgot férnumstig, men natur-
ligtvis helt riktig, uppmaning till férsvararen att utan dréjsmal sitta
igdng med uppdraget genom att 6verligga med klienten.

Det andra ledet i lagrummets forsta stycke, nimligen att forsva-
raren ”i detta syfte ska verka for sakens riktiga belysning” ir dock
inte sarskilt klarlaggande. Forsvararens uppgifter i materiellt hanse-
ende sidgs dock kunna hirledas till just 21 kap. 7 § forsta stycket
rattegangsbalken. Enligt Olivecrona, Rattegangen i brottmal enligt
RB, idr det som anfors dar forsvararens viktigaste uppgift. Om den
misstankte nekar till gdrningen, har forsvararen att kritiskt prova det
bevismaterial som dberopas mot honom eller henne, pavisa luckor i
bevisningen och omstindigheter som gor vittnesutsagor mindre till-
forlitliga och sd vidare samt, om det finns mojligheter till det, dra
fram kompletterande material.

Forsvararen har inte ndgon sd kallad positiv sanningsplikt, det vill
sdga nagon skyldighet att gentemot dklagaren och ritten vara positivt
verksam for att sanningen ska komma fram. Daremot anses forsvara-
ren ha en sa kallad negativ sanningsplikt. Forsvararen far inte limna
ratten osanna eller missvisande uppgifter som ar av betydelse for ma-
lets handlaggning. Forsvararen far inte heller lamna dklagaren eller
ratten uppgifter som han vet ar osanna, inte gora nagra aberopanden
som forsvararen vet star i strid med det verkliga forhallandet och inte
forebringa muntlig eller skriftlig bevisning som han eller hon vet ar
falsk eller forvanskad. Forsvararen fir med andra ord inte ljuga och
sjalvfallet inte heller uppmana eller rada klienten att ljuga.

Det dr ingen tillfallighet att det hir har understrukits att det hand-
lar om verklig vetskap. “Att klientens uppgifter verkar osannolika,
eller att advokaten bildat sig en uppfattning om verkliga forhdllan-
den, som avviker fran vad klienten pastar, leder inte till att advokaten
maste ta avstand fran vad klienten vill gora gillande. Det ar saledes
inte vad advokaten borde veta, som ar mattstocken, utan vad han fak-
tiskt vet.” (Peyron, Advokatetik. En praxisgenomgding, 2010.)

I Advokatsamfundets Vigledande regler om god advokatsed
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(VRGA) finns regler som anknyter till den negativa och positiva san-
ningsplikten.

* En advokats framsta plikt dr att visa trobet och lojalitet mot
klienten. Advokaten skall som en oberoende radgivare foretrida
och tillvarata klientens intressen, inom ramen for gallande ritt
och god advokatsed. En advokat far inte frimja ordtt. (1 VRGA)

® Enadvokat dr inte, om inte sirskilda skal foranleder det, skyldig
att kontrollera att de uppgifter som klienten limnar dr riktiga.
(2.4 VRGA)

e En advokat far inte till domstol lamna en uppgift som advoka-
ten vet dr osann och inte heller bestrida en uppgift som advoka-
ten vet dr sann. (6.2.1 VRGA)

e En advokat far inte medverka till att bevis undertrycks eller for-
vanskas. En advokat dr dock inte skyldig att forete eller dberopa
bevis eller limna uppgift som talar till klientens nackdel, om
det inte finns en laglig skyldighet for advokaten att gora detta.
(6.2.2 VRGA)

Vid sidan av de aspekter som nu har berorts kan man fraga sig om
uttryckssittet i rattegangsbalken “tillvarata den misstinktes ritt
och i detta syfte verka for sakens riktiga belysning” har nigon mera
tydlig och konkret innebord. Den legendariske brottmalsadvokaten
Curt Blomkvist har i sin bok Forsvararen, 1987, angivit bland an-
nat foljande: ”Liksom dklagaren ur atalets synvinkel, dvs i realiteten
fran sin partssynpunkt och pa grundval av polisutredningen, skall
belysa sakens ena sida, skall forsvararen ur klientens synvinkel och pa
grundval av dennes version belysa den andra sidan. Forsvararen skall
da ge en, med utgangspunkt fran klientens version, riktig belysning av
saken, sidan klienten alltsa vill se den” (s. 16).

Forsvararens roll vid utredningsbrister
Det forekommer att bestimmelsen i 21 kap. 7 § rittegdngsbalken
aberopas i andra sammanhang och da som utgangspunkt for en kritik
mot forsvararen for att denne inte skulle ha verkat for sakens riktiga
belysning.

Det grundliggande remediet mot utredningsbrister dr forstds att
atalet ska ogillas. Men nir det giller fragan om vem hos rittens ak-
torer som kan uppticka och — eventuellt — dtgarda utredningsbrister
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finns olika stindpunkter. Den enda realistiska positionen ar emeller-
tid enligt min uppfattning att ytterligare lyfta fram forsvararens roll
i detta sammanhang. De utredningsbrister som hir dr aktuella och
som ska leda till en frikinnande dom, 4r i komplicerade och svarbe-
domda mal ofta mycket vil dolda. Ofta fordras ett betydande och
kvalificerat arbete for att blottlagga bristerna.

Men framfor allt kravs att detta sker fran den misstanktes position
och inte minst genom det bidrag som endast det fortroliga klientsam-
talet kan ge. Fran detta kan kompletterande upplysningar erhallas
och alternativa hypoteser fa en erforderlig och relevant konkretion.
Genom kontakten med den misstankte, som endast forsvararen har,
kan utredningsbristerna blottlaggas och lyftas fram.

Fran dklagarhall brukar kritik framféras mot att invindningar om
utredningsbrister kommer i ett sent skede, kanske forst i samband
med huvudforhandlingen. Det kan i och for sig forekomma att pa-
pekanden fran forsvararen om utredningsbrister ibland — men langt
ifran alltid - kommer i detta sena skede. Det beror dock sillan pa
slarv, lattja eller bristande professionalism fran forsvararens sida. En
viktig orsak till att dtalet ogillas kan vara att malsigandeforhor eller
andra utredningsatgdrder ar illa genomforda och inte har behandlat
de for malet vasentliga fragorna eller att alternativa hypoteser inte har
beaktats eller att andra utredningsbrister foreligger. Den misstankte
och diarmed forsvararen har emellertid inte ndgon utredningsborda.
Det ankommer séledes inte pa forsvararen att generellt sett kvalitets-
sikra utredningen. Bristerna ska, varom enighet nog torde foreligga,
leda till att atalet ogillas, och domstolen har dirmed fullgjort sin roll.
Detta ar naturligtvis ocksa helt i 6verensstimmelse med en vil fung-
erande rattskipning.

Om forsvararen dock genom att peka pa brister i forundersokning-
en kan undvika ett dtalsbeslut eller en fillande dom maste naturligtvis
den mojligheten effektivt tillvaratas. Men om ett sidant papekande
endast leder till kompletterande forundersokningsatgarder och att ett
atal 4nda vicks har forsvararen forstas inte nagon ratt eller skyldighet
att i strid mot klientens instruktioner begdra en sidan komplettering.

Forsvararen ska sta pa den misstanktes sida
Inte s fa brott — sarskilt valdsbrott som riktar sig mot forsvarslosa el-

ADVOKATSAMFUNDET 125§ AR 229



Tomas Nilsson

ler mot personer i underliage — vicker avsky och avstandstagande fran
allminheten. Aven den misstinktes personliga drag kan ibland vara
stotande och provocera. Det ar i dessa fall kanske dnnu viktigare att
den misstinkte har en forsvarare som ar beredd att utféra uppdraget
utan tanke pa eventuellt egna obehag eller andra ovidkommande om-
stindigheter. Aven denna grundsats framgir av Advokatsamfundets
etiska regler.

Den som ar misstankt for ett brott ar i ett klart underldge. Staten
har stora resurser och ingripande maktmedel vid en brottsutredning
(anhallande och hiktning, beslag och husrannsakan, telefonavlyss-
ning och spaning med mera).

Den misstankte har oftast bara forsvararen att vinda sig till. For-
svararen ska ge rost at den misstinkte, men ocksa vara hans skold
och st6d under tiden som en brottsutredning och lagforing pagar. Den
misstinkte ska vara trygg med sin forsvarare som ska se till att den
misstiankte far de formaner som han eller hon kan vara berittigad till.

For att fullgora denna roll kravs ocksa kunskaper och yrkesskick-
lighet. Vi maste forstds behirska straff- och processritten, men for-
kovrar oss ocksd, bland annat genom obligatorisk vidareutbildning i
sjilva forsvarartekniken, det vill siga i forhors- och pladeringsteknik,
kriminalteknik, vittnespsykologi, allmin bevisvirdering med mera.

Att vara forsvarare for en person ar att axla ett stort fortroende
och att utfora en viktig uppgift. Men det ar sannerligen ocksa ett pri-
vilegium att fullgora denna roll.



THOMAS OLSSON

Advokaten

och behovet av
att vara skeptisk

Rittegangar i brottmal fir manga ganger stor uppmarksamhet

i media och i populidrkulturen. Den inneboende dramatiken i

de livsavgorande val som provas i en rattegang bade lockar och
skrammer. For de inblandade parterna finns det alltid ett fore och ett
efter brottet, for dskadarna ett tillfdlle att rattfardiga sina egna val
och virderingar. En brottmalsprocess ar helt enkelt en djupt existen-
tiell historia.

For de professionella aktorerna — till exempel dklagare, poliser, ad-
vokater och domare — handlar det mer om att 16sa en arbetsuppgift.
Dramatiken saknas inte, men den ligger mer i ovissheten kring olika
beslut och bedémningar som sker inom ramen for de regler som be-
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stimmer handlingsutrymmet. De inblandades 6den kan beréra aldrig
sa mycket, men det ar fortfarande ett yrke och utgdngen ar inte avgo-
rande for ens fortsatta existens.

S4 dr det i vardagen, men det finns dven undantag dir den profes-
sionella sidan moter den existentiella. Som forsvarare stoter man ib-
land pa fall ddr 6vertygelsen om att en stor orittvisa begatts eller dar
grundlidggande rattsprinciper star pa spel. I de fallen inser férsvararen
att hans eller hennes professionella kunskaper kan anviandas for att
viarna och uppritthalla de virderingar och grundliaggande rittsprin-
ciper som ytterst utgor kdarnan i advokatrollen.

Nu kan valet synas sjidlvklart nar det handlar om att gd fran hog-
stimda deklarationer om rittssikerhet till handling nér sa stora vir-
den star pa spel, men riktigt s enkelt 4r det inte. Manga ganger ar
de personer som fatt sina rattigheter krinkta medellosa. Det kan
dven forhalla sig sa att de inbegrips i grupper som inte ar sarskilt vil
ansedda i samhillet i 6vrigt. De kan vara stimplade som pedofiler,
psykfall, terrorister och si vidare. Vem ar beredd att ata sig att utan
ersdttning utsitta sig for det avstindstagande och forakt som ett en-
gagemang for en sddan person oundvikligen medfor? Och varfor?

2

I dagarna landade Hannes Rastams bok Fallet Thomas Quick — att
skapa en serieméordare pa bokdiskarna. Dir beskrivs hur den psy-
kiskt sjuke missbrukaren Sture Bergwall férvandlades till den bestia-
liske seriemordaren Thomas Quick. Lika fascinerande som det ar att
lisa om hur forvandlingen skedde, lika omskakande ar det att kon-
fronteras med de missgrepp och 6vertramp som mojliggjorde den. I
sin granskning av fallet Quick blottlagger Hannes Rastam mekanis-
merna bakom en av den moderna tidens mest markliga rittsfall och
det 4ven med internationella matt matt.

Boken utgor ett viktigt tidsdokument. Utredningarna och ritte-
gangarna mot Thomas Quick utgjorde kulmen pd en era som kin-
netecknades av forestidllningar om borttrangda minnen och hur dessa
kunde atervinnas. Detta var ett tankegods som hade djupa kulturella
rotter och kunde hirledas tillbaka till medeltida forestillningar om
hur den av gud skapade manniskan kunde bli besatt av djavulen. Un-
der 1800- och 1900-talet sekulariserades teorierna, och djavulen er-
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sattes av traumatiska barndomsminnen, foretradesvis sexuella over-
grepp.

Idéerna fick ett ordentligt uppsving under 1980- och 1990-talet.
Utgangspunkten var att destruktiva handlingar i vuxenlivet sdgs som
berittelser om eller dtergestaltningar av mer eller mindre borttringa
minnen av traumatiska hiandelser i barndomen. I extrema fall kunde
borttrangningen vara sa stark att individen utvecklade och harbarge-
rade flera olika och av varandra oberoende personligheter — Thomas
Quick ansigs lida av multipel personlighet och bar inom sig bland
annat Ellington, Nana och Cliff.

Samtidigt med dessa idéers frammarsch dok det upp ett nytt feno-
men, niamligen seriemérdaren. Begreppet var okdnt i Sverige fram till
borjan av 199o-talet. Under 1980-talet greps, domdes och avrittades
emellertid ett antal 6kanda seriemordare i framfor allt USA, men den
avgorande hindelsen som o6kade intresset for seriemordare var pre-
midren for filmen Nar lammen tystnar. Den allmidnna forestillningen
om en seriemordare blev nu att han var en vanlig person pa ytan,
gdrna nagot intelligentare dn vi andra, men att han dolde en mordisk
sida som brét fram ndr vi minst anade det.

Foreningen av teorier om borttrangda minnen, multipla personlig-
heter och seriemordare som levde mitt ibland oss blev en sprangfylld
cocktail inte bara i deckare och skrackfilmer, utan dven bland vissa
psykologer och terapeuter som anammade idéerna med hull och har.
Nu kom nya ron om pedofilringar, djavulssekter, ritualmord och an-
dra tidigare helt okidnda fenomen som dessa sjalvutnimnda experter
forklarade fanns runtomkring oss.

Det var saledes i detta drivhus av spekulationer kring ondskans
natur som Sture Bergwall steg fram och tog pa sig rollen som serie-
mordare, den osynliga fiende som alla med skrickblandad fortjusning
vantade pa. Thomas Quick var i mycket en produkt av sin tid och
formades av de riddande forestdllningarna om hur en seriemordare
fungerade, vilka drivkrafter han hade och hur han opererade. Proble-
met var bara att idéerna om borttringda minnen dven fatt fotfiste i
rattsvasendet.

Under dren 1992—2002 erkinde Sture Bergwall over trettio mord
och lyckades bli domd for dtta. Samtliga erkdnnanden hade sin upp-
komst i terapin och fordes darifran over till polisutredningarna. Ut-
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redningarna lyckades aldrig frambringa ndgot direkt bevis eller nagot
tekniskt bevis for att Sture Bergwall begatt nidgon av girningarna,
och Sture Bergwall formadde inte heller att forebringa nagon for ut-
redarna tidigare okidnd omstindighet. Inte ens i de fall dar offrets
kropp fortfarande saknades lyckades han visa pa var kroppen gomts
undan.

I dag synes de flesta eniga om att Sture Bergwall ar oskyldigt domd
for de atta morden, men sd har det langt ifran varit tidigare. Nar det
blev offentligt att Sture Bergwall tagit tillbaka sina erkinnanden och
avsag att begidra resning var det inte manga som offentligt applade-
rade. Vilrenommerade kolleger satt som experter i nyhetsprogram-
men och bedomde det som utsiktslost, justitiekanslern beskrev oss
som konspirationsteoretiker, och flera namnkunniga journalister ifra-
gasatte kraftfullt mina och Hannes Rdstams motiv.

3

Fallet Quick illustrerar vil hur tidsandan mojliggor en perspektivfor-
skjutning som gor det osannolika inte bara sannolikt utan till och
med stillt utom rimligt tvivel. I en mening ar vi alla barn av var tid
och en del av det vi tar for givet i dag kommer att avfardas i framti-
den pa samma sitt som vi avfirdar gdngna tiders uppfattningar. Aven
rattskipningen maste givetvis spegla radande uppfattningar och vir-
deringar, annars kan det uppsta problem med dess legitimitet. Sam-
tidigt forvintas domstolarna kunna sitta sig 6ver opinioner och mer
tillfalliga asiktsyttringar till forman for en rittssiker provning grun-
dad pa beprovad erfarenhet.

Det som utmairkte de idéer som gav ndgon form av vetenskaplig le-
gitimitet 4t myten om Quick var det som kan kallas fér toppen-av-is-
berget-teorin. Utmirkande for sidana teorier dr att ett visst fenomen,
i detta ssammanhang en vis typ av brottslighet, uppmirksammas allt-
mer i den offentliga debatten. Snart nog framtrader ett antal experter,
som siger sig veta att detta fenomen (lds: brottslighet) forekommer i
betydligt storre utstrackning dn vi tror. Inte pa sd sitt att det begas
ett stort antal brott dar garningsmannen ar okiand, utan sjilva brotts-
lighetens forekomst undandrar sig var erfarenhet. Givetvis ar dessa
experter inte sena med att framhalla att just de sitter inne med de
verktyg som behovs for att kunna tolka tecknen och avsloja brottslig-

234 ADVOKATSAMFUNDET 125 AR



Advokaten och behovet av att vara skeptisk

heten. Sedan drojer det inte linge forrdn experterna tillerkdnns nagot
slags officiell status i egenskap av sakkunniga eller radgivare till of-
fentliga institutioner.

Nar den hir typen av forestillningar far faste i det allmdnna med-
vetandet tenderar perspektivet att forskjutas pa sa sitt att det inte
langre efterfragas ndgot stod i det enskilda fallet for teorin, utan det
enskilda fallet ses snarare som en bekriftelse pa teorins riktighet. Det
problematiska med denna typ av teorier i de fall dar det empiriska
stodet ar svagt torde sta klart for var och en. Risken for att fordomar,
spekulationer och forutfattade meningar styr vart beslutsfattande ar
uppenbart. Rittskipningen dr pa inget sitt immun mot den hir sor-
tens felslut.

4

I fallet Quick spelade advokaterna mycket olika roller. A ena sidan
fanns Sture Bergwalls advokater, nirmare bestimt tre stycken, vilka
med stor overtygelse forsvarade hans erkdnnanden”. A andra sidan
fanns de advokater som med emfas hivdade att Sture Bergwalls er-
kdnnanden var falska och planterade genom terapin och under po-
lisforhoren. Diskussionen var stundtals mycket infekterad, vilket val
illustreras av att en av Sture Bergwalls forsvarare i en stort uppsla-
gen debattartikel forklarade att han skamdes 6ver att tillhéra samma
samfund som de kolleger som ifragasatte erkinnandena.

Sett i historiens ljus finns det ingen anledning att skimmas o6ver
de kolleger som stillde sig kritiska till Sture Bergwalls erkinnanden,
snarare tviartom. Mycket tack vare deras ifrigasittande hallning och
mod att std emot opinionen holls frigan om Sture Bergwalls skuld
levande genom aren. Enligt min uppfattning levde de upp till en av de
mer grundlidggande egenskaperna hos en forsvarsadvokat, namligen
att alltid forhalla sig skeptisk till det som alla andra synes vara sa
Overens om.

En sak som hir maste hallas i minnet ar att fallet Quick ar nira
forbundet med den tidens forestdllningar om sexuella 6vergrepp och
hur dessa kunde blottliggas genom terapi eller terapiliknande polis-
forhor. Sedan 1980o-talet och fram till borjan pa 2000-talet hade psy-
kologer och terapeuter fatt ett enormt inflytande 6ver rittskipningen
i dessa mal. Fixeringen kring sexuella 6vergrepp var under denna pe-
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riod niarmast manisk i tongivande kretsar, och det fanns ingen hejd
pa vad som forekom bakom stingda dorrar i de svenska hemmen. In-
cest, djavulsdyrkan, ritualmord och pedofilringar tillhérde vardagen,
enligt experterna, och det faktum att de flesta av oss inte ansag oss
ha ndgon erfarenhet av denna verklighet berodde pa antingen att vi
inte kunde tolka tecknen eller att vi valde att blunda for problemen,
kanske pa grund av var egen inblandning i nagot nitverk.

Fallet Ulf hade alla dessa ingredienser. Malet handlade om en
pappa, Bo Larsson, och hans kamrat, som domts till mycket linga
fangelsestraff for omfattande Gvergrepp mot hans dotter. Anklagel-
serna viaxte fram under terapin pa ett behandlingshem, och under den
fortsatta forundersokningen upprittholls nira band mellan terapeu-
ten och utredarna. Overgreppen hade utforts pa olika platser i Skane
tillsammans med andra personer, bland annat en vacker striptease-
dansos fran Stockholm med intresse for svart magi och en heroin-
missbrukande konstnir fran Hoganis. Inga av dessa personer gick
att identifiera. Senare tillkom ett ritualmord utanfor den smalandska
orten Bor, i vilket dven den lokala pizzabagaren blev indragen. Nagon
stodbevisning for anklagelserna fanns inte utover terapeutens vittnes-
mal om flickans trovirdighet och hur hennes destruktiva beteende
styrkte forekomsten av traumatiska hindelser som sexuella 6vergrepp
under barndomen.

Som en liten extra krydda i malet fanns aven ett besok pa en klubb
i Stockholm dar kvinnor dansade nakna pa en scen, medan mannen
drack sprit och spelade kort vid borden, och dir den indianliknande
innehavaren upprattade ett skriftligt kontrakt med pappan om att
flickan skulle borja dansa pa klubben nir hon fyllt femton ar. Vid en
kontakt med prostitutionsgruppen i Stockholm framkom att ingen av
poliserna hort talas om en liknande klubb eller personer som stimde
in pa flickans beskrivningar. Detta hindrade inte Helsingborgs tings-
ratt fran att fastsla att ”[a]nstrangningarna att hitta just den klubben
forefaller ha varit domda att misslyckas redan fran borjan. Det torde
vara allmant kant att den typen av verksamhet som malsiganden be-
skrivit forekommer och det ar inte osannolikt att A fitt en inblick i
den virlden”.

Bo Larsson erholl sedermera resning och blev helt frikind i den
efterfoljande rattegdngen, men nar Hannes Rastam och jag tog oss
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an hans drende motte vi hart motstand. Intressegrupper, professorer
och andra aktivister angrep oss pa Internet och i debattartiklar dar
vara personliga motiv ifragasattes. Bocker om hur man avslojar incest
skickades anonymt hem till vara familjer. Bekantskaper sades upp.
Hot och smidelser blev nira nog vardag.

Det finns séledes ett pris som maste betalas av den som stiller sig
upp mot de forhdrskande forestillningarna om verkligheten, 4ven om
det enbart sker i syfte att rittvisa ska skipas. I fallet med Thomas
Quick fanns det ett antal advokater som var beredda att betala det
priset och det ar tack vare dem som anhoriga och andra inblandade
till slut fatt sin upprittelse.

5

Flera av de drenden som avser resning eller andra orittvisor, till ex-
empel terrorlistningen av svenskar med anknytning till al-Barakaat,
far ofta stor medial uppmarksamhet. Detta har lett till den, enligt
min mening, felaktiga slutsatsen att det kravs uppbackning av mass-
media for att det ska vara moédan virt att engagera sig pro bono i
dessa fall. Darmed inte sagt att den mediala uppmarksamheten sak-
nar betydelse.

Enligt min uppfattning star de svenska domstolarna ofta fria fran
paverkan fran massmedial uppmirksamhet kring ett sarskilt fall. Fal-
let med Thomas Quick ar ett typiskt exempel pa det. Nar resnings-
processerna inleddes forholl sig media i basta fall avvaktande till
hiandelseutvecklingen. Flera namnkunniga journalister och skribenter
ifragasatte emellertid granskningen av fallet, och vi betecknades av
justitiekanslern som konspirationsteoretiker som framférde orimliga
anklagelser mot de som varit inblandade i fallet. Framstdende kolle-
ger framtrddde som experter i nyhetssandningarna och déomde ut vara
chanser att fa resning. Trots det motstdnd som fanns i opinionen mot
att granska Quick-fallet valde Svea hovritt att prova malet utifran
fakta och beviljade resning.

Betydelsen av Hannes Rastams granskning ska dock inte under-
skattas. Ur ett journalistiskt perspektiv kan en motsittning eller en
tveksamhet vara intressant att rapportera om, dven om det inte finns
nagot slutligt svar pa vem som har ritt eller fel. I ett resningsdrende
ar den typen av asiktskillnader eller tolkningsutrymmen mindre in-
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tressanta, eftersom det dr den som ansoker om resning som har be-
visbordan for att domen ar felaktig. Ur ett juridiskt perspektiv dr det
fakta och bevis som riknas. Samtidigt har journalisten helt andra
forutsattningar dn den oavlonade advokaten att pa betald arbetstid
efterforska just fakta, och det ar de fakta som journalisten finner vid
sin granskning som kan anvindas i resningsansokan och diarmed fa
betydelse for domstolens provning.

Dirfor ar det viktigt att alltid uppritthalla en tydlig rollférdelning
mellan journalisten och advokaten. Fynden fran den journalistiska
granskningen maste alltid underordnas det rittsliga regelverket och
deras relevans maste bedomas utifran ett juridiskt perspektiv. De fall
dar journalisten fatt ett stort inflytande Gver resningsprocessen kan-
netecknas oftast av att ansokningarna domineras av argumentation
och rimlighetspastaenden, snarare dn bevisrittsliga analyser utifran
de faktiska omstindigheterna.

Betydelsen av medial uppmarksambhet ligger sdledes i efterforskan-
det av fakta och inte i ndgon paverkan pa de rittsliga myndigheterna
att fatta ett visst beslut. Tror man ndgot annat finns en uppenbar risk
for att juridiken underordnas journalistiken och det brukar genomga-
ende visa sig vara till men for klienten.

6
Nu kan det tyckas som om forestdllningar om borttringda minnen
och andra mirkliga fenomen kring sexuella 6vergrepp tillhor en for-
gangen tid. Detta dr nog en ganska riktig iakttagelse. Efter fallet Ulf
genomforde Justitiekanslern ett rittssikerhetsprojekt som resulterade
i rapporten Felaktigt domda. Rapporten och dess forfattare utsattes i
stor utstrackning for ungefar samma behandling av sina meningsmot-
standare som vi fatt uppleva under arbetet med fallet Ulf. Skillnaden
var bara den att nu borjade tvivel spridas om det rimliga i de teo-
rier och antaganden som lag till grund for den verklighetsuppfattning
som gjorde det mojligt att doma Bo Larsson och Thomas Quick trots
alla uppenbara brister i utredningen. I dag ar det svart att tinka sig
att nagon skulle kunna domas pa motsvarande bevisning.

Fragan om tidsandans inflytande 6ver rittskipningen har emeller-
tid inte forindrats. Aven om fenomenet med borttringda minnen hal-
ler pa att blekna bort, uppkommer nya foreteelser som kan inordnas
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under toppen-av-isberget-teorin. Sarskilt tydligt ar det nar diskussio-
nen handlar om terrorism och organiserad brottslighet.

Med den uttalade malsittningen att bekimpa terrorism och orga-
niserad brottslighet genomfors en strid strom av lagstiftningsatgar-
der, manga ganger med ursprung i rittsakter frain EU, som begransar
och inskrianker de enskilda medborgarnas integritet. Malsattningen
ar naturligtvis ytterst villovlig, men vad ar det som egentligen ska
bekimpas?

Enligt experterna ar Sverige i allra hogsta grad terroristanstruket.
Sverige beskrivs som en “safe haven” for terrorister och en bas for re-
krytering och finansiering av internationell terrorism. Att det inte ar
sarskilt manga svenska terrorister som faktiskt avslojas eller som pa
annat satt kan knytas till storre terrorattacker ute i virlden har min-
dre betydelse for teorierna. Vi talar har om en dold brottslighet och vi
behover darfor experterna for att tyda tecknen.

En grupp som utpekas som sirskilt bendgna for terrorism ar den
somaliska befolkningsgruppen i Sverige. De dr muslimer och ofta da-
ligt integrerade i det svenska samhillet. Forsta gangen jag kom i kon-
takt med terroristanklagelser mot somalier var vid ett méte med tre
min som visade mig ett papper dir det stod att banken vigrade be-
tala ut deras pengar eftersom deras tillgopdohavanden var frysta med
hianvisning till en EU-férordning. Inget mer.

I mina oron lat detta mycket markligt och jag bestimde mig for att
titta narmare pa drendet. Efter en manads efterforskningar uppenba-
rade sig plotsligt ett helt okant rattssystem som existerade parallellt
med den egna rattsordningen, nimligen det internationella sanktions-
systemet. Utmarkande for detta var att det mojliggjorde for den verk-
stillande makten att pafora enskilda individer betungande sanktioner
utan stod i lag och utan mojlighet till domstolsprovning. I mina 6gon
var detta uppenbart orattfardigt och dirmed paborjades den sju ar
langa kamp som slutade i en seger i EU-domstolen.

Sedan dess har jag foretritt flera somalier som pa mer eller min-
dre oklara grunder anklagats for olika former av terroristbrott. Varje
gang nagon grips rapporterar media om Sdpos arbete med att bekdam-
pa terrorism, och samma experter kliver fram och bekriftar att det
inte finns nagon rok utan eld. Manga ganger hiktas dessa personer
utan tillstymmelse till bevis for anklagelserna. I media beskrivs det
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som att de hiktats som pa sannolika skal misstinkta, vilket ar “den
starkare grunden”. Nir de sedan efter ett par manader forsitts pa fri
fot har intresset svalnat och ingen verkar fraga sig om det fran for-
sta borjan verkligen fanns skal att anklaga dem for sd pass allvarliga
brott.

Nir det kommer till den organiserade brottsligheten har vissa ex-
perter borjat lansera teorin om pyramiden. Teorin har fitt stor upp-
mirksamhet i media och i stort uppslagna artiklar, och i TV-program
beskrivs den organiserade brottsligheten som en tredelad pyramid. I
botten aterfinns Védldskapitalet, det vill sdga forortsgangen. I mitten
aterfinns Experterna, vilka helt oblygt sigs vara bland annat bank-
tjanstemin, advokater, revisorer och poliser. I toppen finns Imperie-
byggarna med forankring i savil samhallets toppskikt som i den or-
ganiserade brottsligheten.

Det faktum att nigon representant fran niva tva eller tre aldrig
gripits eller lagforts bekymrar, som vanligt, inte de insiktsfulla ex-
perterna. Nir det empiriska fundamentet efterfridgas hinvisas, som
alltid, till tecken och indicier som tolkas som bevis for forekomsten
av personer pa dessa nivder, precis som teorin visar. Fragan ar sile-
des inte om det finns advokater som agerar som consigliere inom den
organiserade brottsligheten, utan vilka de dr och nir de kan gripas.
Allt enligt en teori som importerats fran det italienska rattsvasendets
kamp mot Cosa nostra, camorran och andra maffiagrupper.

Ett svarslaget rekord i att lansera teorin dr det utbildningsprogram
i SVT dar programledaren, tillika professorn, besokte en sa kallad fa-
vela utanfor Rio de Janeiro. Favelan var ett enormt slumomrade som
behirskades av tungt bevapnade narkotikaligor, och polisen ansigs
sa korrumperad att staten anviande paramilitidra styrkor i kampen
mot ligorna. Ofta var tillslagen ofattbart valdsamma och oskyldiga
forbipasserande skots ned utan forvarning om de agerade misstankt.
P4 fraga om det fanns nagot liknande fenomen i Sverige svarade pro-
gramledaren ja och direfter visades en bild av — Ronna centrum ut-
anfor Sodertilje.

Det som dr mest skraimmande med forestallningarna om en dold
brottslighet, och det ma avse somaliska terrorister eller kriminella ad-
vokater, ar att de kan laggas till grund for 6kade ingrepp i medbor-
garnas ritt till skydd for sin integritet. Enbart det faktum att brotts-

240 ADVOKATSAMFUNDET 125 AR



Advokaten och behovet av att vara skeptisk

ligheten dr dold pakallar metoder for att fa fram den i ljuset, och
med hinsyn till brottslighetens allvar far vissa rattigheter stryka pa
foten. Ddremot synes ingen fraga sig om de svenska forortsgiangen
bestdende av 6vervigande alienerade ungdomar kan likstillas med de
hundraariga, etniskt homogena och ekonomiskt framgéangsrika maf-
fiastrukturerna i Italien.

7

Utvecklingen visar att det dven framover kommer att finnas ett be-
hov av advokater som stiller sig skeptiska till den rddande ordningen
och vagar ifragasatta de forestillningar som styr var verklighetsupp-
fattning. Advokaten har en unik position som medfor att det ingar i
yrkesrollen att forhalla sig kritisk, och rittsprocessen ar ett alldeles
utmirkt forum for att fora en diskussion om vad som verkligen ar
bevisat. Det kraver dock ett engagemang for principerna, en kunnig-
het om reglerna och en vilja att médosamt bygga upp en alternativ
standpunkt. Priset for ett sadant stillningstagande kan bli hogt, och
den ekonomiska ersittningen obefintlig, men betydelsen for advoka-
trollen dr ovarderlig.






ANDERS PERKLEV

RA och advokaterna
— nagra reflektioner
kring aklagarens och
forsvarsadvokatens
olika roller

Sverige upptrader riksdklagaren av tradition inte personligen som

part vid muntliga férhandlingar infér domstol. Jag tycker ocksa

att det ar rimligt att denna uppgift liggs pa ndgon som har storre
erfarenhet av och vana vid att agera i en rittssal. Min roll som opera-
tiv aklagare inskranker sig darmed till att fatta beslut i olika drenden
efter foredragning och inldsning av handlingar. Detta medfor att jag
inte moter nagon advokat i ratten. Genom att folja den allmidnna de-
batten och genom mina kontakter med advokater och aklagare i an-
dra sammanhang fir jag emellertid en uppfattning om hur relationen
mellan advokater och dklagare gestaltar sig pd ett mera allmint plan,
och hur man inom de bada yrkesrollerna ser pa varandra. Det finns
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enligt min mening anledning att reflektera nagot kring den bild som
darvid framtrader.

En svensk rittssal dar som regel utformad med en hog grad av sym-
metri. Mobleringen avspeglar en kontradiktorisk processordning dar
tva jambordiga parter, ofta foretridda av erfarna jurister, i dialog-
form ldgger fram sin sak, kommer med invindningar, forhor bevis-
personer och presenterar annan bevisning, alltmedan ratten forhaller
sig neutralt passiv. Brottmalsprocessen kan i stor utstrickning sigas
motsvara denna beskrivning. Den ligger ocksa till grund fér den bild
som media formedlar av rittegangar och dar rittssalen ibland liknas
vid en arena for en rittslig tvekamp mellan dklagare och forsvarare.

Genom dessa brottmalens yttre betingelser kan man litt f4 fore-
stillningen att dklagarens och forsvarsadvokatens roller i stort mot-
svarar varandra pa de olika sidorna i processen. Detta vore emellertid
en forenkling som riskerar att leda till felaktiga slutsatser om aklaga-
res och advokaters forutsattningar att agera i och utanfor rittssalen.

En forsvarare dar, till skillnad fran dklagaren, inte part i processen
utan bitrader endast sin huvudman. Forsvarsadvokaten har att folja
sin huvudmans instruktioner och har ingen annan uppgift dn att —
inom ramen for god advokatsed — tillvarata dennes intresse. Aven om
advokaten ofta dr forordnad av ritten och far arvode fran det allmin-
na finns inget anstillnings- eller lydnadsférhallande till domstolen el-
ler ndgon myndighet. Forutsattningarna for att verka som advokat ar
reglerade i rattegdngsbalken men advokaten dr egen foretagare eller
har sin anstillning pa en advokatbyra. Tillsynen ut6vas av Advokat-
samfundet.

Aklagaren ir anstilld vid Aklagarmyndigheten eller Ekobrotts-
myndigheten men upptriader som part i eget namn och fattar beslut
i arendet sjalvstandigt utifran de generella forfattningar som reglerar
iklagarens uppgift. Aklagare star under tillsyn i forsta hand av hogre
aklagare och i andra hand av JO och Justitiekanslern. Felaktiga beslut
kan leda till ansvar for tjanstefel.

Aklagarens roll och uppgift foljer av rittegingsbalken. De tre kirn-
uppgifterna ar att leda forundersokning, att besluta i atalsfragan och
att fora process i domstol. Det rader knappast ndgon motsatsstallning
mellan dklagarens och advokatens roll i dessa hinseenden. Tvirt om
ar det en allman uppfattning hos aklagare att saval utredningen som
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domstolsprocessen underldttas om den misstankte bitrads av en for-
svarare. Den misstinktes egna uppgifter och instdllning ar en viktig
del av utredningen, och forsvararen kan bidra till att dessa klargors
pa ett sa tidigt stadium som mojligt. Att den misstinkte har ndgon att
vianda sig till for att fa rad och st6d underlittar ocksa for dklagaren
att kunna fokusera pa sin egen roll. P4 motsvarande sdtt underlittas
aklagarens uppgift om det finns ett malsidgandebitride férordnat for
att bade stodja malsidganden och utfora dennes talan om skadestand.

Ritten for den som dr misstiankt eller dtalad for brott att fa bitra-
das av en forsvarare dr ett av de viktigaste fundamenten i ett ritts-
samhille. I denna rdtt maste ocksd anses ligga att forsvararen inte
har nagra andra lojaliteter dn till sin klient. Jag kan inte se annat
dn att forsvararen ska vidta alla de atgarder inom rittegdngens ram
som kan tiankas ligga i den misstanktes eller tilltalades intresse. Detta
giller dven om rittegangen darigenom blir mer komplicerad och mer
utdragen, och givetvis dven om atgirden leder till att klienten blir fri-
kdnd for ett brott som han eller hon faktiskt har begatt.

Aklagaren 4 sin sida dr underkastad objektivitetsplikt. Detta foljer
redan av att det givetvis inte ligger i dklagarens uppgift att verka for
en fillande dom for nagot brott som den tilltalade inte har gjort sig
skyldig till. T rattegangsbalken sigs ocksa uttryckligen att dklagaren
vid forundersokningen dven ska beakta omstindigheter som talar till
den misstianktes fordel och ta till vara dven sidan bevisning som ar
till forman for denne (23 kap. 4 §). Inneborden av den lagstadgade
objektivitetsplikten har utvecklats narmare i Forundersokningsutred-
ningens betinkande SOU 2011:45. Enligt utredningen ska aklagaren
tillmotesgd en begdran om utredningsatgarder fran forsvaret sd lange
atgiarden kan antas ha betydelse for utredningen, vilket far anses vara
en lag troskel. Allt som ar av betydelse for malet ska redovisas i for-
undersokningsprotokollet. Vid tveksamhet om huruvida en omstin-
dighet dr av betydelse eller inte bor den sjilvklart redovisas. Akla-
garens objektivitetsplikt bestdr under huvudférhandlingen i det att
aklagaren givetvis ska verka for en materiellt riktig dom. Allmant kan
detta sigas innebira att dklagaren, om in tydlig om sin uppfattning i
saken, bor vara allsidig, mattfull och balanserad vid sin sakframstal-
lan och argumentation infor ratten.

Nagra motsvarande krav giller alltsa inte for forsvarsadvokaten.
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Denne ar inte skyldig att lyfta fram omstindigheter som ir grave-
rande for klienten utan kan framstilla det handelseforlopp som ligger
till grund for atalet pa ett sitt som ar till den tilltalades fordel. For-
svararen kan ocksa spekulera i alternativa handelseforlopp och gir-
ningsmin utan att behova presentera nagot stod for detta.

En viktig uppgift for forsvararen ar att granska och ifrigasitta
den bevisning som aklagaren presenterar till stod for atalet. Detta
giller for den tekniska bevisningen savil som for vittnesbevisningen.
Aklagaren har - till skillnad frin forsvararen — en mycket stor ut-
redningsapparat till sitt forfogande. Denna inkluderar méjligheten att
anvianda tvangsmedel i form av till exempel husrannsakan, beslag,
hiamtning till forhér, anhéllande med mera. Aklagarens storre resur-
ser i detta hinseende vigs upp av att bevisbordan i brottmal ligger
helt pa aklagarsidan. Varje brist eller oklarhet i utredningen ska sale-
des falla tillbaka pa dklagaren och kan dirigenom leda till att atalet
inte anses styrkt. Samtidigt kan det naturligtvis vara mycket svart for
en forsvarare att skaffa sig sidan inblick i en utredning som kravs for
att siakert kunna konstatera att inte nadgot har brustit i denna. Detta
giller i synnerhet i stora och komplicerade drenden.

Det kan ibland ligga i den misstanktes intresse att mer allmant pa-
std att forundersokningen inte utforts pa ett korrekt satt, att dklaga-
ren underlatit att undersoka forhallanden som talar till den misstank-
tes fordel eller att det presenterade materialet annars ar ofullstandigt
och att dklagaren dirmed har asidosatt sin objektivitetsplikt. Pasta-
enden av detta slag kan framforas bade i ritten och till media, for att
pa sa satt skapa en bild av att atalet ar illa underbyggt.

Har stills, som jag ser det, dklagarens och forsvarsadvokatens oli-
ka roller pa sin spets. En forsvarare ar naturligtvis med hansyn till
sin sjalvstandiga roll oférhindrad att framféra argument av detta slag
for sin huvudmans rikning. Aklagaren & sin sida bér vara mycket
forsiktig med att bemota sddana pastdenden, i synnerhet om dessa
innefattar kritik mot dklagaren personligen. Det finns ndmligen en
uppenbar risk for att dklagaren genom att ga i polemik med forsva-
raren i en sadan sak sedan tillskrivs ett personligt intresse i malets
utgdng och darmed ofrivilligt bidrar till att bekrafta just den bild av
bristande objektivitet som forsvarets utspel har syftat till att fram-
mana. Ytterligare ett skal till att vara forsiktig med att ga i polemik
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med forsvararen i dessa fall dr att dklagaren naturligtvis bor verka for
att processen fors i domstolen och inte i media. En dklagare maéste i
dessa hinseenden acceptera att forsvarsadvokaten har en annan roll,
dar lojalitet med klienten star i forsta rummet och i vilken helt andra
overviganden kan behova goras dn sidana som aktualiseras for en
statlig tjansteman i sin myndighetsutévning.

Det kan emellertid finnas anledning dven for forsvarsadvokater att
reflektera kring konsekvenserna av att medverka i utspel av det slag
som nu har beskrivits. Om det i litet storre mal slentrianmassigt in-
viands att forundersokningen innehéller brister och att dklagaren inte
fullgjort vad som dlegat honom eller henne finns risk for att detta
far samma effekt som den unge faraherdens rop om vargen: i de fall
det verkligen finns skal att ifragasitta forundersokningens kvalitet tas
kritiken inte pa allvar. Forsvararens lojalitet med sin huvudman i det
enskilda fallet kan pa sd vis komma i konflikt med det system som
syftar till att uppratthalla rattssikerheten generellt.

Den svenska brottmalsprocessen ar i hog grad fokuserad pa att av-
gora de materiella frigorna om ansvar och pafoljd. Praxis for att han-
tera formella fragor sasom tillatlighet av viss bevisning, behovet av
komplettering av forundersokningen, ritt att ta del av visst material
etc. dr inte lika vl utvecklad. I takt med att vi far allt fler stora och
komplicerade mal i domstolarna vixer enligt min mening behovet av
att fragor av detta slag vicks och avgors i en tydlig processuell ord-
ning och med en hog grad av forutsebarhet. Den som vill framfora
kritik mot sin motparts sitt att fora processen eller i ovrigt fullgora
sitt uppdrag bor alltid vianda sig till ratten i form av ett yrkande som
domstolen kan ta stillning till. Allmdnna missnojesyttringar hor en-
ligt min mening inte hemma under en domstolsférhandling, dtmins-
tone inte fran de aktorer som upptrdader dir i sin yrkesroll. Jag har
ocksa svart att se vad som star att vinna med ett hitskt eller upp-
skruvat tonldge mellan aktorerna i en domstolsférhandling. For den
tilltalade maste det rimligen framsta som mer betryggande om atalet
provas under former som utstralar professionalism, stringens och den
hogsta grad av precision saval i den rattsliga bedomningen som vid
vardering av bevisningen.

Rittssakerheten kan aldrig goras absolut. Det finns alltid nagon
risk for att utredningen i ett mal ger en oriktig bild av vad som fak-
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tiskt forekommit, till exempel kan ett vittne ha misstagit sig, en tek-
nisk undersokning eller analys kan vara felaktig, slumpen kan nagon
gang leda till osannolika sammantriffanden. Inte ens om den miss-
tankte erkidnt brottet infor ratten kan det helt uteslutas att detta skett
felaktigt, till exempel for att skydda den verklige garningsmannen el-
ler av ndgot annat skal.

Forsvarsadvokaten har en oerhort viktig roll i att bidra till att ris-
ker av detta slag minimeras. Detta sker bide genom insatser i det
enskilda drendet och genom att advokater i den allmdnna debatten
och i likande sammanhang pekar pa systemfel och andra brister i
rattssystemet.

Enligt vad jag kan bedoma utfor de allra flesta advokater sin for-
svararuppgift med mycket stor omsorg och med ett betydande per-
sonligt engagemang som inte sdllan stracker sig langt utover ordinarie
arbetstid. Jag kan inte annat 4n hélla med advokatkaren om att sys-
temet for ersittning fran det allmdnna for forsvararuppdrag maste
utformas pa ett sitt som skapar rimliga ekonomiska forutsattningar
for verksamheten och dven ger incitament for en dtervaxt inom yrket.
Det ligger ett starkt rittsstatligt intresse i detta. Allting talar for att
brottmalen, inte minst med hinsyn till 6kad internationalisering, i
framtiden kommer bli alltmer komplicerade och dirmed kommer att
krava allt hogre kompetens. Saval dklagarvasendet som advokatkaren
madste kunna svara upp mot denna utveckling.

Manga advokater deltar ocksa pa ett positivt sitt i den kriminal-
politiska debatten. Ett exempel pa en fraga som har lyfts fram fran
advokathadll gidller anviandningen av haktning och restriktioner samt
forhallandena i vara hakten. Detta dr en angeldgen friga som ror
bade lagstiftningen och tillimpningen hos savil domstolar som myn-
digheter. Forutom att Sverige har fitt internationell kritik pa omradet
talar den bild som forsvarsadvokater formedlar fran sina personliga
kontakter med hiktade klienter for att det finns starka skil att uti-
fran humanitetsaspekter overviaga hur det nuvarande systemet kan
forbattras.

Titeln advokat dr och bor vara en kvalitetsstimpel nar det galler
yrkesskicklighet, omdéme och oberoende. Detta ir viktigt for den
enskilde som soker juridiskt bitrade, men ocksa for den tyngd som
advokatens ord har i den allmidnna debatten. Fran denna utgangs-
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punkt ar det viktigt att en advokat gor tydligt i vilken egenskap ett
visst budskap limnas — sasom ombud f6r sin huvudman eller sasom
en sjalvstindig meningsyttring utifrdn erfarenheterna av yrket. Bada
typerna av inldgg bor rymmas i debatten, men med en tydlig etikett.

Aklagare och advokater upptrider som varandras motparter i
brottmalsprocessen, i roller som till en del skiljer sig at. Det ar viktigt
att vara medveten om och ha forstaelse for dessa skillnader. Vi maste
ocksa kunna acceptera att aklagare och advokater inte alltid kan mo-
tas pa samma plan i diskussionen kring ett enskilt drende.

I grunden finns emellertid inte ndgon motsattning mellan dklagar-
nas och advokaternas intressen. Utifran sin respektive roll har bada
yrkesgrupperna omistliga uppgifter i en rittsstat. Genom att de kri-
tiskt granskar och ifragasitter varandras argument gagnas rattssa-
kerheten i det enskilda drendet. Med kunskap om och erfarenheter
av rittssystemet kan bade advokater och dklagare, genom att peka
pa brister och foresla forandring, bidra till att tillgodose behovet av
standig utveckling av systemet.

Mina egna erfarenheter av samverkan mellan Aklagarmyndighe-
ten och Advokatsamfundet 4dr ocksa mycket positiva. Som jag ser det
finns utrymme for att utveckla denna samverkan ytterligare. Genom
att ta ett gemensamt ansvar for att fortydliga och forklara advoka-
ters och dklagares olika roller tror jag att vi kan oka fortroendet for
rattssamhallet, utan att pa ndgot sitt ge avkall pad den integritet och
sjalvstandighet som respektive roll kraver.






INTERVJU MED CLAES PEYRON

Om advokatetikens
utveckling

Fd advokater torde ba satt sd tydliga spdr i och gjort sd stora
insatser for Advokatsamfundets verksambet som Claes Peyron,
disciplinndmndens mdngdrige ordférande. Strax fore sin bortging
vdren 2012 gav han i en 6ppenbjdrtig intervju sin syn pd
advokatkdrens utveckling.

TEXT: TOM KNUTSON

laes Peyron tillfrigades om han ville bidra med en text till
denna bok, men péd grund av sjukdom orkade han inte skri-
va sjalv. Daremot kunde han tianka sig att bli intervjuad.
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Den 23 april dr Claes pa besok i Stockholm och vi kan triffas.
Claes sdger att han kidnner sig trott och nog inte orkar med nagot
lingre samtal. Men sd snart han borjar resonera och reflektera Gver
advokatetiska fragestallningar piggnar han till, och han ir tillbaka
som i sin krafts dagar med snillrika formuleringar och analytiska re-
sonemang.

Infor vart mote har Claes sagt att han sarskilt vill ta upp fragan om
hur advokaters anseende har okat under de ar han varit yrkesverk-
sam.

— Jag upplever att utvecklingen har varit obruten sedan mina for-
dldrar blev advokater pd 1930-talet, och den har fortsatt under de
tjugofem senaste aren eller mer, siger Claes som anser att det delvis
kan bero pa att samhillet har kommersialiserats.

— Det har lett till att de hoga inkomsterna som en del av kollegerna
har vicker beundran och en 6nskan att folja i deras spar. Kommer-
sialiseringsprocessen har ju varit valdigt kraftig och har accentuerats,
enligt min uppfattning, under de senaste tjugofem aren.

Claes berdttar om hur mamman till en av hans ungdoms-
vanner grat ndr hon horde att sonen inte skulle bli ambetsman utan
advokat.

— Jag tror att det ar glest mellan gratande advokatmammor i dag.
Utvecklingen har gatt fran en negativ instillning, som var mycket ut-
talad pa landsorten, fram till en kraftigt positiv instdllning. I dag be-
tyder titeln dven utanfor rattsvasendet valdigt mycket nar det galler
att placera en i telefonkoer, sager han och skrattar till.

Om det finns ndgon koppling mellan det 6kande anseendet och ad-
vokatetiken si dr den svag, anser Claes. A andra sidan: Hade advo-
katkaren inte lyckats uppritthalla etiken sd hade man inte kunnat fa
den positiva utvecklingen.

— Men jag vill inte skylla etiken for att den har varit mycket anseen-
debildande eller anseendevidgande, fortydligar han.

Andra yrken har fatt erfara att yrkets anseende naggats i kanten,
som revisorerna. Det visar enligt Claes med all tydlighet hur radd
man mdste vara om anseendet:

— Det gar vildigt fort nerfor, men tar manga ar uppfor, sammanfat-
tar han.

En faktor som bidragit till advokaters okande anseende enligt
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Claes dr att manga advokater utnamnts till hoga domarposter under
senare ar. Han beskriver utvecklingen i de hogsta domstolarna som
makalGs.

— Det visar i ndgon man vilka yrken som attraherat de riktigt dukti-
ga juristerna, siger Claes, som anser att utnimningarna med all tyd-
lighet illustrerar att det har funnits fantastiskt duktiga jurister bland
advokaterna, inte bara duktiga advokater.

Advokatkarens utveckling
Advokatkérens utveckling under Claes yrkesar har kdnnetecknas av
en starkt 6kad specialisering. En god utveckling.

— Specialiseringen har ju lett till battre yrkesmin, och battre yrkes-
min leder till firre anmalningar, konstaterar Claes, som menar att
det dock ar svart att se denna utveckling i disciplinnimndens avgo-
randen:

— Specialiseringen inom affarsjuridiken, dar den har drivits langst,
avspeglas ju ndstan inte alls i praxis. Man ser mycket sillan ett drende
som avser en specialists sitt att hantera ett konkret drende. Men det
maste ha minskat med ”malpractice” nir advokaterna koncentrerar
sig pa vissa omraden.

Den positiva utvecklingen som inneburit att antalet advokater 6kar
men inte antalet anmilningar beror enligt Claes framst pa att kon-
flikter i niringslivet gors upp pa ett annat sitt dn i disciplinnamnden.

— Egendomligt nog minskar frekvensen kraftigare dn vad man skul-
le kunna tro eftersom anmalningsfrekvensen i samhillet i Gvrigt ver-
kar stiga, tillagger han.

Den okande anmilningsfrekvensen i samhillet tycks dock inte
traffa humanjuristerna. Enligt Claes beror det troligen pa en 6kad
yrkesskicklighet.

Vad kan den dd forklaras med? Vilken betydelse har inforandet av
advokatexamen och kravet pa obligatorisk vidareutbildning?

— Den obligatoriska yrkesutbildningen kan knappast ha hunnit pa-
verka nimndens verksamhet. Utbildningen i borjan, alltsa advokat-
utbildningen, har sidkert spelat en betydande roll. Det dr nagot att
hilsa med stor tillfredsstillelse och det ar ndgot som Advokatsam-
fundet kan vara stolt over, vad man har astadkommit i den vigen.
Att medvetenheten hos de unga som har gatt igenom utbildningen
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ar mycket battre d4n den dr hos den aldrade advokatpopulationen dr
valdigt hoppingivande. Det ar vildigt bra!

De stora affirsjuridiska byrderna svarar sedan manga ar for en stor
del av nyrekryteringen av unga jurister till advokatkaren. Vissa bedo-
mare har uttryckt en mojlig risk for att de unga pa de stora byraerna
ska forlora kinslan for yrkets kdrna och se sig som en konsult vilken
som helst.

— Det ar naturligtvis en fara, men det dr inte utbildningens skuld
utan den ska ju rida sparr mot det, siger han och tillagger:

— Jag uppfattar att den har verkligen haft en betydelse for det etiska
medvetandet och for att man kommer ritt i de etiska fragorna.

Tva stora fragor som ror advokatetiken och vickt omfattande de-
batt de senaste tio dren dr MDP (multi-disciplinary partnerships) och
controlled auctions.

Hur ser du pd dessa handelser i dag?

— MDP var faktiskt en viktig fraga. I andra linder hade det tillatits
och det forefoll utifran ganska rationellt att sammanféra ekonomer
och jurister. Men det dr bra att man 6verhuvudtaget inte 6ppnade
nagon dorr. Det var lite egendomligt att en del advokater gick 6ver till
revisionsbyraer i stallet. Vi i styrelsen och advokatkretsar sa da att de
kommer tillbaka. Och det var precis vad de gjorde.

— Controlled auctions-frigan vaknade aldrig for mig. Jag forstod
aldrig vad man sa. Jag forstod aldrig hur man 6verhuvudtaget av eko-
nomiskt kortsiktiga skl kan riskera sjalva grundvalarna i vart yrke.
Jag tror aldrig att vi var i narheten att tillita det. Roststyrkan hos
dem som foretridde en dndring var si stark att man fick intrycket
att det verkligen var nagonting. Tongangarna gick hoga fran en liten
grupp. Det som retade mig var arrogansen di man menade att det
inte skulle finnas tillricklig kompetens i Sverige om inte controlled
auctions tillats. Det fanns massor av byrder som pa ett utmarkt satt
hade kunnat bista klienterna.

En tydlig utvecklingslinje som Claes Peyron sett under sina yrkesar
och som ror etiken dr att samfundet ”satt ner foten starkare nir det
galler att gora affarer med klienter”.

— Annars ar etikfragorna ratt sa grundlaggande. De ar ungefar de-
samma pa 2000-talet som de var pa r930-talet. Visserligen gar det
mycket fortare och de tekniska hjalpmedlen ar sa mycket battre och
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textmassorna sa mycket storre, men det grundldggande ar detsamma.
Det ar viktigt att konstatera att det inte finns nagon grundlidggande
skillnad mellan en framgangsrik advokat pd ndgon av de stora af-
farsbyraerna och en advokat fran en liten byra i Sveg. Man blir lite
beklimd nir man ibland traffar unga bitradande jurister som tycker
att ”vi som kommer fran de stora byrderna har inget gemensamt med
landsortsadvokaten i Sveg”. Men det har de och det ska de ha i bak-
huvudet, sidger Claes och far ett bekymrat uttryck.

Sammanhallningen i advokatkaren har inte paverkats negativt av
specialisering och kommersialisering, anser Claes. Enda undantaget
var den period da controlled auctions-fragan debatterades som har-
dast. Men en skillnad som han ser handlar om hur advokater beter sig
mot varandra.

— Det har skett en glidning dir ndstan allt som har med kollegiali-
tet att gora har forsvunnit. Tidigare skulle man ta hiansyn, inte bara
till sin klient, utan dven till motparten. Det ar en viktig forandring.
I dag ser man inte att man far avvika fran klientens intresse nagon
gang bara for att tillmotesgd en kollega. Dar har vi en skillnad. Vi var
mer hogaktningsfulla, siger han och fortsitter:

— Atgirder som i dag kan uppfattas som kollegiala, alltsa att man
gor nagot av omtanke om kolleger, fir man inte gora om de kan upp-
fattas det minsta som en krock med klientlojaliteten.

Enligt Claes spelar den enskilde advokaten som person inom af-
farsjuridiken mindre roll i dag dn for tjugofem ar sedan; klienterna
soker en viss byra och byran arbetar in sitt varumarke i stallet for att
arbeta in sina stjarnor.

Nar det gdller advokatens relation till sin advokatbyra har det skett
en dramatisk utveckling.

— Det var ju otinkbart for tjugofem ar sedan att en advokat skulle
ga fran en stor byra till en annan. I dag forekommer det, sager han
och tillagger:

— Det ar bra! Utvecklingen mot stora byrder ar jattebra eftersom
de knoppar av sig vildigt kompetenta mindre organisationer. Men
personligen kan jag tycka att de stora byrderna ir lite for stora for ett
sa litet land som vi har.

En delforklaring till den 6kade rorligheten kan vara de deldgar-
avtal som advokatbyrderna har, enligt Claes. Ofta maste advokater
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avtrida dd de hamnar i sextiodrsildern, men da ar de langt ifran

forbrukade.

Disciplinnamnden

Innan Claes Peyron var disciplinnimndens ordférande satt han i Ad-
vokatsamfundets huvudstyrelse. Under dessa ar tog han ett sarskilt
ansvar for disciplinfragorna.

- Jag intresserade mig av ett nagot for mig okint skidl — mojligen
lite grand av nostalgi efter min pappa — sarskilt for det dar.

Claes beskriver disciplinnimndens moten som “glada moten och
fullstindigt prestigelosa”.

— Det fanns en hogre domare som var hos oss ett litet slag som inte
talde att man skrattade 4t henne. Men hon ar den enda som inte har
varit utomordentligt stryktalig. Det allra roligaste 6gonblicket ar ju
niar man blir 6verbevisad om att man har haft fullstandigt fel, berat-
tar han och fortsitter:

— Ndmnden ir ju lite mindre 4n styrelsen sa stimningen ar lite mer
homogen. I styrelsen var det en prestigelos stimning under min tid.
Men i namnden var det fullkomligt prestigelost! Det var aldrig nagon
som sa nagonting for att framstilla sig som foérndmlig. Det var ingen
som blev ledsen nir utgangen blev annorlunda. Men det kunde vara
heta diskussioner.

Vad kidnnetecknar ett bra disciplinndmndsreferat?

— Det bor vara kort och innehalla en handlingsregel, siger Claes,
som ogillar nar reciterna ar for langa och svargenomtriangliga. Lite
sjalvkritiskt sager han att referatformen med publicering i tidskriften
Advokaten som anvinds i dag kanske inte dr den basta. Enligt honom
blir det battre och ger mer i bokform.

— Det ar inte nagot litt problem. Det ar ldttare att gora som jag
gjorde: valdigt korta sammanfattningar om grupper av drendetyper.

Hur resonerade du och ndmnden infor vilka beslut som skulle pu-
bliceras?

— Vislarvade nog ritt ofta med att ta stillning till fragan. Vi forsok-
te hitta nya problem som vi inte kinde till, att det inte var publicerat.
Jag var redan da lite fientlig till formen nar de hamnade i tidskriften.

Ar 1982 genomfordes en dndring av disciplinnimnden som inne-
bar att det knots offentliga representanter till den, forst tva, sedan tre
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ledaméter som utses av regeringen. Inforandet av allmanhetens repre-
sentanter i disciplinnimnden har fungerat mycket bra, bedomer Claes.

— Vi slogs mot dem men det 4r bara att konstatera att vi hade fel.
Naégra har varit osannolikt bra som Sven Andersson och Bo Hammar
for att ta tva exempel. De har varit duktiga och trevliga. Inte heller
har det forekommit partipolitik.

Enligt Claes har allmdnhetens representanter kommit att i efter-
hand fungera som ambassadorer for Advokatsamfundet. De har dven
bidragit till legitimiteten.

Vad tycker du om forslaget att utvidga disciplintillsynen till att
omfatta dven bandlingar utanfor advokatverksambeten?

— Man madste ndstan kunna ingripa mot riktigt konstiga och all-
varliga beteenden. Det ar svart att forstd att man ska kunna stanna i
kdren nir man har mordat en klient. Det dr ndstan svart att forstd att
man ska kunna stanna i kdren niar man har mordat 6verhuvudtaget.
Jag har forsokt skriva ett sadant beslut: ”Genom att mérda klien-
ten SA har advokaten A handlat i strid med god advokatsed”, siger
han med en tydlig humor och plirar roat med 6gonen.

Familjen

Nir Claes Peyron lamnade sin post som ordfoérande i disciplinnimn-
den sommaren 2008 hade han varit dess ordférande i nidstan sexton
ar. Nir Claes i september samma ar fyllde 70 ar kunde han summera
39 ar som advokat. Innan Claes tog hand om ordférandeklubban i
disciplinndamnden satt han tio ar i huvudstyrelsen, forst i sju dr som
ledamot och sedan i tre r som vice ordférande.

Efter att Claes laimnade ordférandeskapet i disciplinnimnden till
Lena Franstedt Lofalk forsjonk han inte till ro. I stéllet fortsatte han
att ofortrutet folja utvecklingen av god advokatsed. Sommaren ar
2010 gav Advokatsamfundet ut Claes Peyrons bok Advokatetik. Dir
hade han sammanstillt och analyserat disciplinnimndens praxis fran
sin tid som ordférande i nimnden 1992-2008, utifran sin egen grund-
liga genomlidsning av nimndens alla avgoranden under perioden.

Bokutgivningen foljdes upp julen 2011 med Claes supplement till
boken. Dir hade han dgnat sig at att ga igenom alla disciplinnamn-
dens avgoranden fran tiden efter det att han avgick som nimndens
ordférande 2008 till och med slutet av ar 2010.
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Claes Peyron bitradde dven Advokatsamfundets etikkommitté i ar-
betet med de nya vigledande regler om god advokatsed som antogs
2008.

Claes Peyron vixte upp i ett advokathem, bade pappa Bertil och
mamma Stina var advokater. Claes far satt iAdvokatsamfundets sty-
relse och i den forsta disciplinnimnden. Han var med och skrev de
stadgedndringar som ledde till att disciplinnimnden infordes.

For Claes var det forst sjalvklart att han inte skulle bli advokat.
Istillet var han helt inriktad pé att bli forskare. Men nér han satt ting
i Angelholm kom han underfund med att han faktiskt tyckte att det
var roligare med manniskor 4n med bocker, dven om han tyckte om
bockerna ocksa.

Efter tinget borjade han pd familjens byrd. S& smaningom kom
Claes att ndstan enbart arbeta med affarsjuridik.

Dagen efter intervjun ringer Claes upp; han har ett angelaget till-
lagg att gora:

— Det handlar om de situationer dd naringslivet gor upp tvister i an-
dra fora dn tingsritten. I dessa kan det ibland finnas en ldtt osmaklig
tendens att utnyttja disciplinnimnden i den pagdende processen.

Engagerad och orddd som alltid. Men blott nio dagar efter vart
mote, den 2 maj, gick Claes Peyron bort vid en alder av 73 ar. En
intensivt och under manga ar lysande stjarna pa advokaternas egna
himlavalv hade slocknat.



THOMAS ROLEN & RAGNAR PALMKVIST

Advokater

och
Domarnamnden

ubrikens amne kommer att behandlas ur tva aspekter. Den
ena dr advokaters medverkan som ledaméter i Domar-
nimnden och den andra — inledningsvis och mer utforligt
— ar de advokater som soker domartjanster och dirmed behandlas av
Domarnamnden.
Men forst en rekapitulation av hur beredningen av drenden om ut-
ndamning av domare gar till efter den senaste reformen.!
Det ar regeringen som utndamner domare och det ar ett utflode av

1 Se prop. 2009/10:181 och 2010/11:24, bet. 2010/11:JuU3, rskr. 2010/11:31 och lagen
(2010:1390) om utnidmning av ordinarie domare.
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att det ar regeringen som styr riket, 1 kap. 6 § regeringsformen (RF).
Att det ar regeringen som ska ha utnimningsmakten har slagits fast
flera ganger. Fragan behandlades senast i samband med den nyligen
genomforda grundlagsreformen, dar olika alternativ till regeringen
overvigdes. Det hela slutade emellertid med att riksdagen beslutade
att regeringen dven fortsattningsvis ska utnimna ordinarie domare
och dartill att den dittills gdllande mojligheten att delegera utnam-
ningsmakten betriffande domare till annan myndighet upphivdes
(prop. 2009/10:80 s. 130). I reformen ingick i dessa delar dven att
bestimmelser om grunderna for forfarandet vid utnimning av ordi-
narie domare ska meddelas i lag samt att drendena om anstillning av
ordinarie domare ska beredas av en sarskild, sjalvstindig myndighet.?

Uppgiften att bereda drendena har anfortrotts Domarnimnden,
som inrdttades den 1 januari 2or1. Domarnimnden ersatte den ti-
digare Tjansteforslagsnimnden for domstolsviasendet, som forvisso
var sjalvstindig i sin drendehantering, men hade Domstolsverket som
vardmyndighet.3

Ett mycket viktigt inslag i reformen var den forandring som skedde
for de hogsta domaranstillningarna.* Betraffande dessa anstallning-
ar forekom tidigare inget ansokningsforfarande utan regeringen ut-
nimnde helt enkelt dessa domare efter en intern beredningsprocess.
Numera dr det Domarnamnden som bereder dven dessa drenden.

Dagens ordning vid utnimningen av ordinarie domare kan kortfat-
tat beskrivas pa foljande sitt: Samtliga anstallningar tillsdtts efter ett
offentligt anstillningsforfarande, dir anstillningarna utannonseras av
Domarnidmnden och intresserade kandidater ger in skriftliga ansok-
ningar dit (vi dterkommer till systemet med intresseanmalningar ned-
an). Domarndmnden har tagit fram en kravprofil f6r anstillning som
obefordrad domare och en kravprofil for anstillning som chef. Vid
annonseringen kan dessa kravprofiler kompletteras med andra krav
for anstdllningen, till exempel sirskilda kunskaper inom nagot sirskilt

2 Nir det hir och i det foljande talas om ordinarie domare, som definieras i T § lagen om
utnimning av ordinarie domare, avses dven hyresrdd utan att detta sirskilt nimns.

3 Den 1 juli 2008 bytte didvarande Tjinsteforslagsnamnden for domstolsvisendet namn till
Domarnimnden utan att det innebar nigra direkta organisatoriska férindringar.

4 Bland annat justitierdd i Hogsta domstolen och Hogsta forvaltningsdomstolen, hov- och
kammarrittspresidenter, hov- och kammarrittslagmin och lagmannen i de storsta tings- och
forvaltningsritterna.
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rattsomrade. Till stod for nimndens bedomning av sokandena inhdm-
tar nimndens kansli ett skriftligt referensmaterial fran olika referens-
givare, foretradesvis chefer som den sokande haft under sin yrkeskar-
ridr. Sokandena intervjuas av chefen for den domstol dar anstillningen
finns och, nir det giller chefsanstillningar, dven av Domarniamnden.
I vissa chefsirenden kompletteras underlaget med begédvnings- och
personlighetstester. Dessa tester genomfors av utomstaende konsulter.
Domarnimnden limnar ett forslag till regeringen som bestar av en
rangordnad lista av de sokande som enligt nimnden i forsta hand bor
komma i fraga for anstillningen. Forslaget 4r motiverat. Regeringen
dr inte bunden av nimndens forslag men far inte utnimna ndgon som
inte har foreslagits av Domarnimnden utan att nimnden forst fatt till-
tille att yttra sig 6ver honom eller henne. Som huvudregel giller ingen
sekretess i drendena utan allt material ar offentligt.

Nimnden bestar av nio ledaméter som inom sig utser en ordfo-
rande och en vice ordforande. Fem ledamoter ska vara, eller ha varit,
ordinarie domare, tva ska vara jurister verksamma utanfor domstols-
vasendet, varav en ska vara advokat, och tva ledamoter represente-
rar allminheten. For varje ledamot finns det en personlig ersittare.
De flesta av ledamoterna och ersittarna utses av regeringen efter ett
sarskilt nomineringsforfarande som bland annat innefattar Sveriges
advokatsamfund. Allmidnhetens representanter utses av riksdagen. En
foretrddare for Domstolsverket har ritt att narvara och yttra sig vid
nimndens sammantriden.

I advokatkretsar hors ibland att ”det ar synd att man inte ar be-
horig att bli domare”, men de formella kraven for att vara ordinarie
domare i Sverige ar fi. En domare ska vara svensk medborgare, ha en
juristexamen eller motsvarande dldre examen, far inte vara forsatt i
konkurs och far heller inte ha forvaltare enligt 11 kap. 7 § forildra-
balken.’ Det ar alltsa inte nagot krav — vilket forefaller vara en vanlig
missuppfattning — att man har genomgatt notariemeritering eller do-
marutbildning for att fi en domaranstillning. Domarrekryteringen i
Sverige dr Oppen.

5 Se 4 kap. 1 § rittegdngsbalken och forordningen (2007:386) om kunskapsprov for behorig-
het som domare, m.m. Enligt férordningen jamstills med en svensk juristexamen en fullbor-
dad juristutbildning som till 6verviagande del har dgt rum i Danmark, Finland, Island eller
Norge.
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Advokater som sokande till domaranstillningar erbjuder sina sir-
skilda utmaningar i Domarndmnden. Det kan till exempel vara svart
for dem att hitta bra referensgivare. Den som genomgatt domarut-
bildning med traditionell fortsdttning inom Regeringskansliet har ett
langt parlband av tidigare chefer att hdnvisa till, chefer som dessut-
om 4r vana vid att skriva vitsord pa det sitt som ar brukligt inom
domstolarna och med kdnnedom om de bedomningsord som brukar
anvindas. Domarnimnden har forsokt underldtta genom att limna
ganska utforliga anvisningar till dem som limnar referenser, men
oavsett det kan det ibland vara problematiskt for referensgivarna.
Advokaten har ofta ingen chef att hanvisa till 6ver huvud taget och
situationen dr dessutom ofta sidan att sokanden inte vill hinvisa till
t.ex. sina deldgarkolleger. Har far den sokande advokaten anvinda
sin fantasi: Finns tidigare kolleger att tillgd? Domare som man haft
mycket kontakt med? Kvalificerade kopare av de tjanster advokaten
levererat? Etc. Dirtill kommer att virderingen av meriterna maste ske
fran ett annat perspektiv. Hir dr den advokatkompetens som Domar-
nimnden med foregangare sedan drygt ett decennium har tillgang
till, genom advokatmedverkan i nimnden, ovirderlig.

Naégot som visat sig vara vardefullt for flera advokater (och for den
delen dven jurister fran andra yrkeskategorier) som sokt domartjans-
ter dr att ha adjungerat en period i hov- eller kammarritt. Det ar ett
system som funnits pa plats i ganska manga ar, dar Domstolsverket
skjuter till sirskilda medel for att 6verritterna ska kunna erbjuda ad-
junktionsplatser upp till sex manader. Det ger en god mojlighet att
prova pa domaryrket och forbattrar ocksd bedomningsunderlaget for
Domarniamnden vid en eventuell ansokan om anstillning. Vi ater-
kommer till frigan om mojligheten till adjunktion i underritt i det
foljande.

Ur Domarndmndens perspektiv skulle mycket vara vunnet om den
instdllning som rdder inom domstolarna nir kolleger soker andra an-
stillningar dven fanns inom andra yrkesgrupper, till exempel bland
advokaterna. Inom domstolarna lyfter ingen — eller i alla fall ganska
fa — pa 6gonbrynen om ndgon soker en annan anstdllning. Inom Re-
geringskansliet 4r det inte heller nagot som man férvanas over. Sjalv-
klart dr situationen en annan i en konkurrensutsatt verksamhet dar
till exempel fortroendet deligare emellan ar av storsta vikt och dar
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klienter kanske inte ser med blida 6gon pa att en advokat visar ten-
denser att vilja 6verge dem. Men om det sdgs som mindre dramatiskt
skulle dels troskeln for advokater att soka en anstillning som domare
vara lagre, dels ett bittre underlag kunna inhidmtas betraffande dem
som faktiskt soker.

Det dr emellertid sa att det fortfarande ar ganska fa advokater som
utnamns till ordinarie domare. Sedan 2005 handlar det om 50 perso-
ner. Antalet per ar varierar mellan tre och tio utan att ndgon sarskild
trend kan utldsas. De flesta, 30 stycken, har utnamnts till ridman i
tingsratt. Som en jamforelse kan sdgas att det under samma tid har
forekommit totalt drygt 380 utndmningar av radman i tingsratt.

Det svenska rattsvasendet skulle vara betjant av att flera kvalifi-
cerade jurister 6ver hela landet s6kte domaranstillningar. En viktig
uppgift for Domarndmnden dr dirfor den utatriktade verksamheten,
att sprida information om domararbetet och domaranstallningar, om
forutsdttningarna for att fi en domaranstillning, att kontakta pre-
sumtiva blivande domare etc. Domarndmnden har nu varit igang i sin
nuvarande form i drygt ett och ett halvt ar. Det 4r mahinda tidigt att
redan nu dra nagra slutsatser om resultatet av arbetet, men klart ar
att det behovs flera sokande till domaranstillningarna med en annan
bakgrund 4dn den traditionella.

Det finns manga skal till att kvalificerade jurister avstar fran att
soka domaranstillningar. I en rapport som presenterades forra dret
redovisas en undersokning som gjorts bland olika grupper av jurister
om varfor de inte soker domaranstillningar.® Ett skl som lyfts fram
— och som pa anekdotiskt underlag varit kiant ganska linge — dr att
offentligheten i forfarandet avskricker potentiella sokande. Lagstif-
taren har gjort ett forsok att dtminstone delvis bota detta genom att
infora ett system med intresseanmilningar.” Detta innebar att en per-
son kan ge in en generell anmalan om intresse for till exempel en viss
typ av domaranstillning i en viss del av landet. I anslutning till att
ett drende som omfattas av anmilan ar aktuellt kontaktar nimndens
kansli den som gjort anmilan och ger vederbérande mojligheten att
trada in som sokande i drendet.

6 Rekrytering av ordinarie domare, Domstolsverkets rapportserie 2011:1.
7 7 § andra stycket lagen om utnimning av ordinarie domare.
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Domarnimnden har hittills inte fatt in sirskilt manga intressean-
milningar. Det finns sikert flera skal till detta, varav ett nog ar det
enkla att systemet inte dr sarskilt kdnt och ett annat att dven intres-
seanmilningarna ir offentliga. I den nyss namnda rapporten foreslas
att intresseanmalningarna ska omfattas av sekretess. Det ar svart att
se att en sddan bestimmelse skulle motverka néagra sirskilda intres-
sen och det dr var forhoppning att den kan bli verklighet inom en
ganska snar framtid.

Ett annat forslag som limnas i rapporten ar att — till en borjan pa
forsok — inféra en mojlighet till adjunktionstjianstgoring i underritt.
Som nidmnts ovan finns sedan linge etablerat ett system med upp till
halvarsvisa tjanstgoringsperioder i hov- och kammarritter for intres-
serade kvalificerade jurister. Det vore enligt rapporten vardefullt — en
uppfattning som vi delar — att ett motsvarande system infordes for
underritt. Detta fordrar forfattningsandringar betrdffande bland an-
nat sammansattningsreglerna, men det handlar knappast om nagra
ooverstigliga hinder. Ett sddant system skulle ge goda mojligheter for
den intresserade advokaten att prova pa domaryrket dven i underritt
— som pa manga satt skiljer sig fran det i 6verrdtt — och ocksa ge ett
battre underlag for att bedéma en ansékan om anstillning.

Avslutningsvis vill vi sdiga ndgra ord om den andra aspekten av ad-
vokater i Domarniamnden, nimligen den advokatrepresentation som
nu funnits i nimnden i mer 4n tio 4r. Vi har berort virdet av den i det
foregaende, och retrospektivt framstar det nastan som forvanande att
denna representation inte infordes tidigare.

Det var i samband med den handlingsplan for reformering av ratts-
vasendet som regeringen sjosatte i borjan av oo-talet som fragan ak-
tualiserades. I den redovisning till riksdagen som regeringen gjorde
varen 2001 angavs att det diskuterats om den davarande Tjanstefor-
slagsnaimndens sammansittning med enbart domare skulle ha verkat
himmande for en bredare rekrytering till domaryrket. Regeringen
hade darfor fran och med den 1 januari 2001 ersatt en av domarna i
namnden med en advokat nominerad av Sveriges advokatsamfund.®

Advokaternas representation i nimnden har nu lagreglerats. Det

8 Regeringens skrivelse 2000/o1:112 Reformeringen av domstolsvisendet — information och
uppfolining av handlingsplanen, s. 26.
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framgar direkt av 4 § lagen om utndmning av ordinarie domare att
en advokat ska vara ledamot av nimnden. Bestimmelsen har sitt
upphov i de 6verviganden som Grundlagsutredningen gjorde. Utred-
ningen slog 4 ena sidan fast att majoriteten i nimnden borde utgoras
av domare, men ansdg 4 den andra att dven andra yrkeskategorier
kunde ha erfarenhet och kunskap som skulle utgora virdefulla bi-
drag i beredningsarbetet. Eftersom nimnden inte borde bli for stor
ansag sig utredningen tvungen att begransa antalet, och i valet mellan
olika yrkeskategorier fann man att advokatrepresentation i nimnden
framstod som mest vardefull. Ett av de skdl som anfordes for bedom-
ningen var att advokatrepresentationen kunde antas oka forutsatt-
ningarna for att lyckas med den uttalade ambitionen med en 6ppnare
domarrekrytering, det vill sdga att fler domare borde utnimnas med
en annan bakgrund 4dn den traditionella domarutbildningen.’

Det sistndamnda ar av visentlig betydelse, inte bara fér Domar-
nimnden utan for hela rattsvasendet. Att det finns kompetenta doma-
re vid alla domstolar i landet 4r ett mal som ligger i allas intresse och
darfor dr vart gemensamma ansvar. Med en 6ppen domarrekrytering
och med den nya, sjialvstindiga Domarnimnden har vi dven verkty-
gen for att nd malet, forutsatt att vi, samtliga aktorer inom rattsva-
sendet, gemensamt och malmedvetet arbetar for att nd det. Huruvida
vi lyckas kommer framtiden att utvisa.

9 SOU 2008:125 En reformerad grundlag del 1 s. 333.






ANNA SKARHED

Justitiekanslerns
roll nar det galler
tillsynen Over
advokater

nledning

Justitiekanslerns (JK) tillsyn 6ver advokater inférdes som en del

av den rittegangsreform som tradde i kraft den 1 januari 1948
och som alltjamt brukar bendmnas inférandet av den nya rattegangs-
balken. Att JK skulle ha en roll i tillsynen hade foreslagits av Pro-
cesslagberedningen (SOU 1938:44) som till skillnad fran den tidigare
Processkommissionen (SOU 1926:31) ansig foljande: ”De allmidnna
intressen, som dro forknippade med advokaternas verksamhet, dro
av den vikt, att de bora dga en malsman utanfér advokaternas egen
krets.”! Den sjalvklara utgangspunkten var att tillsynen 6ver advoka-

1 SOU 1938:44, s. 20.
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ter i forsta hand skulle utovas av Advokatsamfundets styrelse men att
det, med tanke pa den delvis offentligrittsliga stillning som samfun-
det erholl genom regleringen i 8 kap. RB, fanns skal att ocksa infora
en utomstdende tillsynsinstans.

Fragan om avvigningen mellan 4 ena sidan allmdnna och enskilda
intressen och 4 andra sidan vikten av att uppratthalla advokatkarens
oberoende och fria yrkesutdvning dr grannlaga och har genom aren
varit foremal for debatt, utredningar och riksdagsbehandling. I slutet
av 1970-talet motionerades det i riksdagen for en Gversyn av sam-
fundets disciplinverksamhet. Detta skedde mot bakgrund av olika
uttalanden i den allmidnna debatten rorande den organiserade och
ekonomiska brottsligheten och vad som kunde krivas av en advokat i
dagens sambhille. Justitieutskottet, som i samtliga fall avslog bifall till
motionerna, uttalade bland annat att den gillande ordningen var ett
resultat av en omsorgsfull avvigning mellan 4 ena sidan 6nskemalet
att tillgodose allmidnna och enskilda intressen och 4 andra sidan 6ns-
kemalet att uppratthalla principen att advokatverksamheten utgor en
fri yrkesutovning. Med hansyn till angeldgenheten av att denna prin-
cip inte rubbades kunde enligt utskottet rent generellt sigas att det
maste krava skal av sdrskild styrka for att det skulle vara aktuellt att
overviga en dndring av den gillande ordningen.? Aven under 1980-
och 1990-talen férekom motioner i amnet dar bland annat frigan om
disciplinnimndens sammansittning och om O6ppenhet och informa-
tionsutbyte mellan myndigheter och samfundet behandlades.

JK:s roll nar det géller tillsynen av advokater namndes kortfattat av
1974 ars JK-utredning.? Den diskuterades mera utforligt inom ramen
for 1991 ars JK-utredning som hade att gora en allmin Gversyn av
JK:s arbetsuppgifter.* I den senare utredningens direktiv, som hade
sin grund i uttalanden i ett betinkande av konstitutionsutskottet,’
hade framhallits att det kunde uppsta en konflikt mellan JK:s olika
roller ndr denne upptrader som motpart till en advokat som det en-
ligt 8 kap. 6 § RB ocksa aligger JK att granska. Utredningen delade

2 Bet. JuU 1978/79:6, s. 16.

3 SOU 1978:59, JK-dmbetet, Oversyn av justitickanslerns arbetsuppgifter och statens tvis-
tehandliggning.

4 SOU 1993:37, Justitiekanslern. En 6versyn av JK:s arbetsuppgifter m.m.

5 Bet. 1989/90:KU 15.
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uppfattningen att det kunde tinkas uppstd en intressekonflikt men
fann att den risken inte innebar sidana nackdelar att dessa framstod
som viktigare dn de skil som lag bakom den gillande ordningen.
Man framholl att det inte ar JK utan Advokatsamfundets styrelse
som utovar tillsyn 6ver advokatvisendet och att JK:s situation nir
denne upptriader som motpart till en advokat i en process i realiteten
inte skiljer sig fran vad som galler for till exempel en aklagare eller for
varje annan motpart som ju ocksa har mojlighet att delge Advokat-
samfundets styrelse sin uppfattning i fraigan om huruvida en advokat
asidosatt sin plikt. Utredningen redovisade vidare Processlagbered-
ningens och Justitieutskottets ovan beskrivna 6verviaganden och an-
sdg sammanfattningsvis att de skil som ldg bakom inférandet av den
gillande regleringen av kontrollen av advokatvisendet fortfarande
hade giltighet. Utredningens uppfattning byggde dven pa en bedom-
ning av hur tillsynen kommit att utvecklas i praxis. Det angavs att JK
inte sjlv tog initiativ till provning av disciplinfragor nir det géllde
advokater utan begrinsade tillsynen till att ”ta stdllning till de beslut
som tillstills honom f6r granskning fran advokatsamfundet samt att
halla ett allmidnt vakande 6ga 6ver handliggning av dessa drenden
hos advokatsamfundet”.®

I Advokatkommitténs betinkande’” dr 1999 angavs huvudsyftet
med den gillande ordningen vara att i mojligaste man sikerstilla
allmdnhetens intresse av att kunna fa rattsligt bitrade av personer
som har de noédvindiga kvalifikationerna vilket hade motiverat att
samfundet intar en i viss man offentligrittslig stallning och samtidigt
underkastas en viss kontroll. Vikten av att uppratthalla allmidnhetens
fortroende for advokatkaren och att ge allmdnheten insyn i samfun-
dets disciplindra verksamhet hade ocksa sarskilt framhallits nir en
ordning med tva offentliga representanter i disciplinnimnden, som
skulle utses av regeringen, infordes ar 1982.

Advokatkommittén® som var en parlamentarisk kommitté tillkalla-
des av regeringen i februari 1997 med uppdraget att gora en forutsatt-
ningslos Oversyn av Sveriges advokatsamfunds disciplinverksamhet

6 SOU 1993:37, s. 204.
7 SOU 1999:31, Tillsyn 6ver advokater m.m., s. 31.

8 Dir. 1997:39.
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och tillsynen 6ver advokatverksamheten samt i 6vrigt lamna forslag
till férandringar som kunde vara befogade. En av utgangspunkter-
na for utredningsarbetet var att en forutsittningslos granskning och
analys skulle ske av savil samfundets egen roll som JK:s roll vid tillsy-
nen 6ver advokatvisendet. JK hade sjilv i sin anslagsframstillning for
budgetaret 1997 tagit upp fragan om dmbetets stillning och uppgifter
nér det gillde advokattillsynen.

I anslagsframstéillningen anférde JK, att en renodling av dmbe-
tets uppgifter talade for att advokattillsynen inte lingre skulle utovas
av JK, att ett alternativ till den gillande ordningen kunde vara att
forstirka samhillsinslaget direkt i disciplinnimnden, samt att erfa-
renheterna hos JK visade att enskilda personer som var missnojda
med Advokatsamfundets behandling av ett disciplindrende hade svart
att forsta och forlika sig med de forutsittningar som giller for JK:s
granskning av dessa drenden. I verksamhetsberittelsen for ar 1997
anforde han att det under aret hade skett en viss omorganisation be-
traffande samfundets disciplinverksamhet vilket fatt till foljd att ut-
formningen av besluten i disciplindrenden hade dndrats si att de var
betydligt mer kortfattade dn tidigare. Enligt JK kunde besluten i sin
nya utformning knappast laggas till grund for en effektiv granskning.

Kommitténs slutsats blev att JK:s befattning med advokattillsynen
borde upphora. Kommittén ansdg att det inte fanns anledning att f6-
resld ndgra forandringar av de grundlidggande principer som gillde i
fraga om tillsynen av advokater men att de starka skil som JK fram-
fort for att han skulle befrias fran advokattillsynen maste accepteras.
De skil som fran JK:s sida hade anforts var sammanfattningsvis att
myndigheten i allt storre utstrickning anlitade advokater som ombud
samtidigt som advokater upptradde som motparter till JK, at¢ det inte
var mojligt att med enbart disciplinnimndens beslut som underlag
gora nagon grundlig granskning och darmed en tillfredsstallande till-
syn, dels for att besluten var alltfér kortfattade dels for att utredning-
en ibland var ofullstindig och JK inte hade befogenhet att begira in
komplettering, samt att myndighetens begransade resurser och stora
arbetsborda inte medgav en meningsfull och effektiv advokattillsyn i
den omfattning som vore onskvirt.

Utover de skil som JK sjilv framfort ansag kommittén att den gal-
lande ordningen syntes otidsenlig och opraktisk. Statens inflytande i
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fraga om den disciplindra verksamheten borde i stillet utovas direkt
dar den sker och inte indirekt i efterhand pa grundval av handling-
arna i drendet. Kommitténs forslag blev att forstirka allmanhetens
inflytande i sjdlva disciplinnimnden, frimst genom att till ordférande
utse en erfaren jurist som ar eller har varit domare, en ordning som
man konstaterade fungerat vil i Danmark. Man foreslog vidare att
nimnden skulle bestd av tre offentliga representanter och sju advo-
kater. Till skillnad fran vad som gillde i till exempel Danmark skulle
darmed advokaterna alltjamt vara i majoritet, detta for att inte ur-
holka advokatkarens sjilvstindighet. Namndens beslut skulle enligt
forslaget alltid — bade av anmilare och av berérd advokat — kunna
overklagas hos Svea hovritt. Kommittén foreslog dven att disciplin-
niamndens verksamhet och styrelsens befattning med disciplindren-
den borde jaimstillas med myndighetsverksamhet savitt gillde ratten
att ta del av handlingar enligt tryckfrihetsforordningen.
Advokatkommitténs forslag har inte genomforts.

Tillsynsverksamheten i dag

Den beskrivning av JK:s praktiska hantering av tillsynen 6ver advo-
kater som aterfinns i de ovan beskrivna betiankandena stimmer allt-
jimt i stora drag. Antalet disciplindrenden som JK haft att granska
har varierat ar fran ar men tycks egentligen inte ha 6kat sedan borjan
av 1990-talet, trots att antalet advokater under samma tid nidra nog
fordubblats. De senaste tre dren har tillsynen avseende de discipli-
nirenden som provningsavdelningarna och disciplinnimnden sander
till JK rort sig mellan drygt 400 och drygt 700 drenden per ar. Uto-
ver dessa drenden har det forekommit ett 25-tal drenden per ar dir
enskilda vint sig till direkt till JK med olika klagomal. Under aren
20082011 pakallade JK inte atgdrd mot ndgon advokat. Under 2012
har JK overklagat disciplinnamndens beslut i tva drenden till Hogsta
domstolen och i tva drenden péakallat atgdard hos nimnden mot leda-
moter.

Nagra reflektioner infor framtiden

Hur forhaller sig dagens verklighet till de problem och brister som
framholls av JK for nu femton ar sedan och som ocksa Advokatkom-
mittén stillde sig bakom? Nagra konkreta situationer diar det upp-
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kommit en konflikt mellan JK:s olika roller som motpart till en advo-
kat respektive som tillsynsinstans enligt 8 kap. 6 § RB har savitt jag
kanner till inte forekommit under senare tid. Till skillnad mot vad
som angavs av davarande JK ar 1997 forekommer det numera mycket
sdllan att advokater anlitas av JK for att fora statens talan i rittegang.
For narvarande finns det bara ett pidgidende mal dir JK, med hansyn
till mélets omfattning, uppdragit at en advokat att foretrada staten.
Att JK har begriansade resurser i forhallande till sitt uppdrag ar allt-
jamt i hog grad sant. Men dven om disciplinnimndens beslut utgor ett
begransat underlag for en granskning och beslutens utformning, som
jag aterkommer till nedan, i vissa avseenden kan diskuteras dr min
bedomning att tillsynen i sin nuvarande form har en uppgift att fylla.
Man skulle naturligtvis, mot bakgrund av hur fa ingripanden som
sker, kunna hivda motsatsen. Min bedomning ar dock att detta istal-
let visar att systemet fungerar pa det sitt som varit avsett och som
innebar att tillsynen i forsta hand uppritthélls av Advokatsamfundet.

Under min tid som justitiekansler har jag inte uppfattat att det fran
ndgot hall framforts invindningar mot den gillande ordningen eller
mot JK:s hantering av tillsynen 6ver advokater. Jag har inte heller for
egen del funnit nagra vigande skil for att i grunden forindra den nu
gillande regleringen. Detta innebir emellertid inte att det saknas fra-
gor att diskutera och reflektera over.

P4 det generella planet ar frigan om balansen mellan 4 ena sidan
allmanna och enskilda intressen och & andra sidan vikten av att upp-
ratthalla advokatkirens oberoende och fria yrkesutovning alltjamt
i hog grad aktuell. Advokatsamfundets generalsekreterare Anne
Ramberg har i en artikel® diskuterat advokatkarens oberoende. Hon
beskriver detta som den kanske viktigaste princip som bor dtnjuta
rattsordningens skydd i en tid dar hon menar att svenska advokaters
yrkesregler under senare ar utsatts for paverkan dels frin EU och det
europeiska regelbygget, dels genom krav som har sin grund i varlds-
samfundets kamp mot den politiskt firgade terrorismens hot. Jag de-
lar hennes uppfattning att vi maste virna de grundvalar som advoka-
trollen vilar pd; lojalitet, oberoende, konfidentialitet och avsaknad av
intressekonflikter. Jag instimmer ocksa i att den svenska advokaten

9 Festskrift till Johan Hirschfeldt, 2008, s. 405 ff.
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inte ar eller bor vara en "domstolens tjinare” i den mening som fore-
kommer i andra lander. Jag tror emellertid att det skulle vara nyttigt
att ta upp en mera konkret diskussion om vad dessa grundvalar idag
innebir i praktiken. Precis som min foretrddare Olof Alsén'® menar
jag att JK inte bor 6verklaga ett beslut av disciplinnimnden om det
inte avser en mera principiell fraga, och starka skl talar for en annan
bedomning dn vad som kommit till uttryck i beslutet. Men dven om
JK:s tillsyn 6ver den offentliga verksamheten framst dr inriktad pa
att denna fullgors pa ett formellt riktigt sitt for att tillgodose ratts-
sakerhetens krav dr det ofrinkomligt att tillsynen av advokater, sir-
skilt nar det géller fragor om god advokatsed, inte sillan tangerar och
innefattar bedomningsfragor. Det kan finnas skil att mer dn som hit-
tills skett diskutera ocksa sddana situationer som inte bor foranleda
en disciplinir pafoljd. Och det bor vara tillatet ocksa for JK att vicka
saddana fragor utan att detta uppfattas som en inskriankning i advo-
katkarens oberoende. Disciplinnimnden kan, sedan ar 1997, om det
bedoms tillrackligt i stallet for att tilldela en advokat en erinran gora
ett uttalande om att advokatens atgird ir felaktig eller olamplig. Jag
skulle 6nska att nimnden oftare utnyttjade den mojligheten for att
ddrigenom ge vigledning for samfundets medlemmar och samtidigt
precisera var skiljelinjen gar mellan de ovan nimnda grundvalarna
och de allminna och enskilda intressen som advokaten ocksa har att
varna. Fragan om den konkreta inneborden i begreppet god advokat-
sed dr allt annat dn enkel.

Det leder in pa nagra dnnu mer konkreta fragor betraffande disci-
plinndimndens beslut. En forsta reflektion dr att samma obalans som
advokater brukar tillskriva forundersokningen i brottmal nar det
giller den tilltalades mojligheter att tillvarata sin riatt mot en stark
stat i form av polis och dklagare kan forekomma i nimndens sitt att
behandla enskilda anmailare jamfort med anmalda advokater. Beslut
som innefattar kritik mot en advokat och som leder till disciplinpa-
foljd innehaller regelmassigt en redogorelse for de skl som foranlett
nimndens bedémning. Nir nimndens provning diremot utmynnar i
att anmalan inte foranleder ndgon atgard paminner beslutet ofta om
den gamla typ av domar som numera forkastats; en mycket lang re-

10 TSA 1962 5. 1535.
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dogorelse for saken och direfter enbart ett konstaterande att det inte
finns skal att utdela kritik. Det kan ifragasittas om ett sddant beslut
alls ar godtagbart. Forutom att det blir svart att forstd och acceptera
for den enskilde innebir det att nimnden darmed brister i uppdraget
att ge vagledning for framtiden. Det forsvarar ocksa och kan till och
med omojliggora JK:s tillsyn.

En liknande problematik forekommer ndr det géller olika bevis-
fragor. Det dr ofrankomligt att situationen ibland ar sddan att det
inte gar att utreda vad som hint eller att anmailarens uppgifter inte
kan godtas. Nimnden maste i regel triffa sitt avgorande pa befint-
ligt skriftligt material vilket av naturliga skil utgor en begransning.
Beslutens utformning kan emellertid ibland uppfattas som att advo-
katens forklaring och uppgifter accepteras och godtas i hogre grad dan
de uppgifter som anmilaren limnar. ”Mot advokatens bestridande
ar det inte visat att ...” dr ett forekommande uttryckssitt. Jag tror att
det skulle frimja fortroendet om nimnden oftare 4n i dag begdrde in
svar pa kompletterande fragor fran den anmilda advokaten for att
ytterligare belysa forhdllanden som anmailaren med fog satt i fraga.
Det handlar i grunden om att disciplinnaimnden maste fullgora sin
utredningsskyldighet.

Med detta sagt dr det min uppfattning att Advokatsamfundets till-
syn Over sina medlemmar utévas pa ett effektivt sitt och att den nu-
varande ordningen i huvudsak fungerar vil. Vilket i sin tur innebar
att den framsta betydelsen av JK:s tillsyn, som Olof Alsén uttryckte
det, kan vara blotta tillvaron av ett kontrollorgan. For att uppratthal-
la fortroendet for advokater ar det emellertid av avgorande betydelse
att det gar att sikerstdlla att samfundets tillsyn haller mycket hog
kvalitet. Transparens ar ett litet uttjatat modeord men det kan vara
motiverat att ater overviaga om det finns skal att gora den offentlig-
hetsprincip som géller for myndigheter tillimplig ocksd pa disciplin-
verksamheten hos samfundet. En sddan forandring skulle kanske inte
fa sd stor betydelse i praktiken eftersom allt material som samfundet
lamnar over till JK redan idag blir offentligt men en o6kad oppenhet
skulle kunna ha ett viktigt symbolvirde. Det skulle ocksa bidra till
att sakra insynen, och jag delar den slutsats som framfordes av Ad-
vokatkommittén nimligen att en sidan reform skulle 6ka fortroendet
for bade advokatkaren och den disciplindra verksamheten samtidigt
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som behovet av sekretess kan tillgodoses genom sekretesslagens be-
staimmelser.

Sammanfattningsvis konstaterar jag att den ordning for tillsyn av
advokater som med vissa tilligg och justeringar har tillimpats i 6ver
60 ar alltjamt fungerar. Med 1991 ars JK-utredning kan sigas att de
skil som ligger bakom den nuvarande regleringen och kontrollen av
advokatvisendet fortfarande har giltighet. Det innebar emellertid inte
att vi kan sla oss till ro. Diskussionen om och uttolkningen av advo-
katrollen och vad som ir god advokatsed maste leva och utvecklas
vidare i takt med samhillsutvecklingen. Detta ar alltjimt framst en
uppgift for Advokatsamfundet och dess medlemmar men ocksa JK
som foretradare for det allmdnna har ett ansvar for att uppratthalla
fortroendet for advokatkaren.






BENGT SVENSON

Den nya polis-
organisationen

— en sammanbhallen
polismyndighet

olisen har ett for samhillet grundliggande uppdrag. Vi ska
uppritthdlla allmdn ordning och sikerhet samt utreda brott.
Verksamheten syftar till att minska brottsligheten och oka
manniskors trygghet. Att manniskor och andra rittssubjekt kan skyd-
das mot brottsliga angrepp ar avgorande for savil det ekonomiska
livets funktionssitt som manniskors vilfird och ytterst for fortroende
for hela var samhallsorganisation. En vil fungerande polis ar en nod-
vandig bestdndsdel i ett vdl fungerande samhalle.
Dryg 28 0oo minniskor dr anstillda inom Polisen och vi dr som
bekant organiserade i Rikspolisstyrelsen och 21 regionala polismyn-
digheter.

ADVOKATSAMFUNDET 125 AR 277



Bengt Svenson

Att leda, styra och organisera en omfattande och komplex verk-
samhet som Polisens dr en grannlaga uppgift. Den nuvarande orga-
nisationen ar resultatet av en lang rad stegvisa reformer under perio-
den alltsedan forstatligandet 1965. En friga som hela tiden priglat
Polisens organisationsutveckling har varit den om balansen mellan
den lokala och regionala nivins inflytande 6ver den dagliga polis-
verksamheten kontra Rikspolisstyrelsens stillning och mandat. Stats-
makternas uppdrag till Polisen bygger pa en ordning dir de lokala
och regionala polismyndigheterna ges ett stort sjalvstandigt ansvar,
och dir Rikspolisstyrelsens befogenheter medvetet har begransats for
att undvika en langtgdende centralstyrning av verksamheten.

Den organisation jag som rikspolischef har fortroendet att leda
bygger sdledes pa en ordning dir ansvaret for den dagliga polisverk-
samheten huvudsakligen vilar pa 21 polismyndigheter med ansvar for
verksamheten inom respektive lan. Polismyndigheterna leds av lins-
polismistare och polisstyrelser direkt utsedda av regeringen.

Rikspolischefen dr myndighetschef for Rikspolisstyrelsen som ar
central forvaltningsmyndighet for polisvasendet. Rikspolisstyrelsens
huvudsakliga uppgift 4dr att som tillsynsmyndighet granska och var-
dera verksamheten inom polismyndigheterna, och att gemensamt for
polisorganisationen aterrapportera verksamhetens resultat till reger-
ingen. Rikspolisstyrelsen har ocksa uppgiften att féormedla och pre-
cisera statsmakternas uppdrag till polisorganisationen. For denna
uppgift har Rikspolisstyrelsen befogenhet att utfarda foreskrifter och
allmdnna rdd inom vissa angivna omraden, men ocksd att fordela
medel mellan myndigheterna inom Polisen. Rikspolisstyrelsen ger pa
detta sitt vissa ramar for verksamheten i polismyndigheterna, men
det huvudsakliga ansvaret for verksamheten vilar pa polismyndighe-
terna.

Detta sitt att organisera statlig verksamhet i myndighetskoncerner
med en regional organisation jaimte en central forvaltningsmyndighet
med visentligen tillsynsuppgifter, var linge en vanlig organisations-
form inom staten. Under 1990-talet och 2000-talet har denna ord-
ning 6vergetts inom flera samhaillssektorer. Flera koncernmyndigheter
har ombildats till sa kallade en-myndigheter, bland dem for polisen
nirliggande verksamheter som Aklagarmyndigheten och Kriminal-
varden. Stora statliga verksamheter som skattevasendet, socialforsak-
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ringsvisendet och arbetsmarknadsmyndigheterna har reformerats pa
liknande sitt.

Bakgrunden till dessa forandringar har i huvudsak varit densam-
ma. Myndighetskoncernerna har priaglats av otydlighet i styrkedjor
och otydliga svar pa fragan om vem som ytterst bar ansvaret for verk-
samhetens resultat. Det kan ocksd vara svart att i myndighetskoncer-
ner genomfora storre strukturreformer och liknande for att bedriva
verksamheten mera effektivt. Utvecklingen inom statsférvaltningen
har darfor gatt tydligt i riktning mot att statlig verksamhet ska bedri-
vas i for hela landet sammanhallna myndigheter.

Det var darfor naturligt och vintat att dven polisvasendets organi-
sation till sist skulle bli foremal f6r motsvarande 6versyn. Sommaren
2010 lamnade regeringen uppdraget till en parlamentarisk kommitté
att analysera om Polisens nuvarande organisation utgor ett hinder
for regeringens krav pa verksamheten, och i sa fall limna forslag till
en ny organisation for polisviasendet. I sitt betinkande En samman-
hallen svensk polis (SOU 2012:13) foreslar den eniga kommittén att
Rikspolisstyrelsen, de 21 polismyndigheterna och Statens kriminal-
tekniska laboratorium slds samman till en sammanhéllen myndighet.

Valet av organisationsform har stor betydelse for organisationens
forutsattningar att fullgora sitt uppdrag. I mitt uppdrag som riks-
polischef, men ocksa i andra befattningar jag haft under mina &ver
30 ar inom Polisen, har min overtygelse vaxt att den nuvarande orga-
nisationen innebar vasentliga hinder for en polisverksamhet i enlighet
med uppdragsgivarens och allmanhetens forvantningar och krav.

En betydande brist i den nuvarande organisationen ar att Polisens
regionala indelning bygger pa liansindelningen. De 21 polismyndig-
heterna har diarmed skiftande storlek och forutsittningar att klara
sitt uppdrag. Samtliga myndigheter har det fulla ansvaret for polis-
verksamheten i sina respektive ldn, och forvintas uppratthalla all den
kompetens och alla de funktioner som kravs for uppdraget. Flerta-
let polismyndigheter har dock en verksamhetsomfattning som inne-
bar att det finns svarigheter att uppratthalla specialiserad kompetens
inom alla verksamhetsomraden. Samhallsutvecklingen innebar ocksa
att det finns ett okande behov av specialister och spetskompetens.
Detta dr en utveckling som dven innebidr nya utmaningar pa andra
samhallsomraden, vilket bland annat tydligt belysts av Ansvarskom-
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mitténs arbete om den regionala indelningen av riket generellt. Aven
for Polisens del har tiden sprungit ifrin den ordning som bygger pa
linen som grund for en regional indelning. For att uppritthalla en
hog och jimn kvalitet pa verksamheten i hela landet behover polis-
organisationen forma en regional indelning som bygger pa storre och
farre regioner.

En andra betydande brist med den nuvarande organisationen ar
de otydligheter avseende ansvar och befogenheter som organisationen
medfor. Uppdraget som rikspolischef uppfattas ofta och helt naturligt
som ett uppdrag som innefattar det yttersta ansvaret for polisverk-
samheten i landet. I forhdllande till uppdragsgivaren i riksdag och
regering, men ocksa i forhdllande till allmanhet och massmedia, ar
det darfor en betydande brist att som rikspolischef ha befogenheter
som ar begriansade pa det sitt som den nuvarande strukturen innebar.
Polisorganisationskommittén har pa ett tydligt och fortjanstfullt satt
beskrivit de begriansade befogenheter som Rikspolisstyrelsen har att
agera inom de omrdden som faller under dess ansvar. Det finns dar-
med ett glapp mellan férvintningar och krav pa Rikspolisstyrelsens
styrning som inte gar hand i hand med vad myndigheten enligt sin
instruktion har mojlighet att utritta i realiteten.

En tredje allvarlig brist med den nuvarande organisationen ir att
polisen har svart att bedriva sin verksamhet sa rationellt och sa kost-
nadseffektivt som annars skulle vara mojligt. Landets 21 polismyn-
digheter ar i organisatoriskt hanseende fullt ut ansvariga for sin verk-
samhet, och som grundregel giller att samordning och samverkan
dem emellan endast kan dstadkommas genom frivilliga 6verenskom-
melser. Polisen har under senare ar tagit stora steg framat bland annat
vad giller gemensamma losningar for ekonomi- och personaladmi-
nistrativa uppgifter, utveckling och forvaltning av for Polisen gemen-
samma it-system och mycket annat. Inom regionala samverkansom-
raden bedrivs olika former av samverkan mellan polismyndigheterna
ocksa i polisoperativa fragor. Denna utveckling har till stor del dock
endast varit mojlig genom frivilliga 6verenskommelser polismyndig-
heterna emellan. For de fall konsensus mellan alla medverkande po-
lismyndigheter inte har kunnat nds har nédvindig samordning och
samverkan riskerat att ga om intet.

Sammantaget dr det min uppfattning att den nuvarande organi-
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sationen innebir en risk att ingen kan ta ett ansvar for helheten i
Polisens verksamhet, samtidigt som Polisen med ritta uppfattas ha
uppdraget att skapa en nationellt ssmmanhallen polis med formaga
att realisera de av statsmakterna uppsatta malen for organisationen.

Det forslag till ny organisation som Polisorganisationskommittén
lagt fram innebadr betydande fordelar i alla dessa avseenden. Kom-
mittén foreslar att polisverksamheten ska bedrivas i en sammanhallen
myndighet. Myndigheten ska ledas av en rikspolischef som utses av
regeringen och som ansvarar infér densamma. Chefer pd andra nivaer
av organisationen utses av rikspolischefen och ansvarar infér denne.
Polisen far med detta forslag den tydlighet i fordelning av ansvar och
befogenheter som en modern statlig organisation forutsitter. Polisen
far med den nya organisationen bittre forutsittningar att bedriva sin
verksamhet bade kostnadseffektivt och med hog kvalitet.

Kommittén foreslar ocksa att Polisens regionala indelning forand-
ras och att myndigheten indelas i firre och storre polisregioner dn
de nuvarande polismyndigheterna. Regionerna ska vara av en sidan
verksamhetsomslutning att forutsittningar skapas att i hogre grad dn
i dag klara dven uppgifter som kriver specialistkompetens, sarskilt
utrustning eller dygnet runt-bemanning. Polisorganisationen far med
detta forslag forutsdttningar att skapa en organisation med bittre
forutsattningar att klara uppdraget att bedriva en verksamhet av hog
kvalitet i hela landet.

Kommitténs forslag innebar att framtida rikspolischefer ges ett
starkare mandat att leda och styra svensk polis. Jag anser detta vara
vilkommet och nédvindigt. Samtidigt innebar férandringen en for-
skjutning av ansvar och befogenheter. Polisen ar i dag en organisa-
tion dir fortroendemannainflytandet ar starkt, vilket varit till gagn
for verksamhetens legitimitet men ocksa for den lokala forankringen.
Det dr darfor viktigt att nya former for insyn och inflytande for med-
borgarna kan etableras, och kommittén har i den delen lagt val av-
vagda forslag.

Det dr ocksa viktigt att sdkerstilla att en sammanhallen myndighet
och en tydligare ledningsstruktur inte innebar att polisverksamheten
centraliseras och att mojligheterna till en stark lokal forankring for-
svagas. Polisverksamheten maste ocksa i framtiden ledas och styras
lokalt utifran den lokala problembilden. Att polismyndigheterna slas
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samman och att ledningens ansvar och befogenheter stirks behover
inte och bor heller inte leda till en centralisering av polisverksamhe-
ten. Basen for polisverksamheten ska dven i den framtida organisatio-
nen vara den lokala nivan. Den nya organisationen bor darfor bygga
pa principen om en langtgaende delegation av ansvar och befogenhe-
ter till regionala men ocksa lokala nivaer. Genom en sadan delegation
kan grunden laggas for en vil fungerande samverkan mellan Polisen
och landets kommuner, men ocksa for en levande polisorganisation
dar chefer och medarbetare pa alla nivaer kdnner ett stort ansvar for
den egna verksamheten och dess resultat.

Det dr min forhoppning att arbetet med att forma en mer dnda-
malsenlig organisation for Polisen nu far drivas framat med full kraft
de kommande aren. Mina forvintningar pa resultatet av detta arbete
ar hoga.

I den nya organisationen maste det vara tydligt vem som ansvarar
for vad och att ansvar ocksd kan utkrivas. Rikspolischefen ska i den
nya organisationen bira det yttersta ansvaret, men ocksd ha befogen-
heter och mandat att fullgora detta ansvar. Chefer pé olika nivier ska
ha tydliga uppdrag och de befogenheter och resurser som uppgifterna
kraver, men ocksa ansvaret for verksamhetens resultat i de delar de
ansvarar for.

Jag forviantar mig att Polisen formar en organisation dir linsgran-
ser och revirstrider inte utgor hinder mot ett effektivt samarbete i
brottsbekampningen, och dar resurser kan anvindas mer flexibelt.
Bade pa lokal, regional och nationell niva ska Polisen utifran under-
rattelser och gemensamma lagesbilder battre samordna sin verksam-
het och sina insatser, och sikerstilla effektiv brottsbekdmpning i hela
landet.

Jag forvantar mig att Polisen formar en organisation som tar vara
pa nya forutsattningar att bedriva sin verksamhet smartare och bil-
ligare dar sa ar mojligt, sa att dessa resurser kan anvindas for att
stiarka brottsbekampningen och kidrnverksamheten i 6vrigt. En ny or-
ganisation ger nya forutsattningar att l0sa vissa uppgifter pa regional
niva eller nationellt, vilket ocksd kan innebara att kvaliteten i verk-
samheten kan utvecklas.

Ritt anvind innebér en fordndrad organisation ett gyllene tillfalle
for Polisen att utveckla sin verksamhet och forbattra verksamhetsre-
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sultaten. P4 manga omrdden har vi med de forutsdttningar som getts
tagit stora steg framat bland annat vad giller kampen mot den grova
organiserade brottsligheten, samverkan med kommunerna och vart
bemotande av brottsoffer. P4 andra omraden som utredningar av var-
dagsbrott och uppklaringen av mangdbrott har Polisen anledning att
vara sjalvkritisk. Vara forutsittningar att lyckas med ocksa denna
svara uppgift forbittras genom att sld samman polismyndigheterna
till en sammanhallen myndighet.

Nir det sedan giller en ny polisorganisations férhdllande till advo-
katers verksambhet, ser jag inte ndgra avgorande skillnader i hantering-
en av de dagliga drendena. Brottsutredningsverksamheten kommer i
allt visentligt att forbli lokal, dven om en del av Polisens organisation
kan forandras inom respektive region. Det goda samarbete som finns
mellan Polisen och advokater har alla forutsattningar att fortsatta.
Aven for advokater kan en ny organisation innebira fordelar genom
att Polisens struktur blir tydligare och vara mojligheter att utveckla
verksamheten starks.

Polisen arbetar varje dag i hela landet for att fortjana och forstarka
allmanhetens fortroende for var verksamhet. Med en ny organisation
far vi dnnu battre forutsattningar att lyckas.









SVEN UNGER

Advokatverksamhet
1 aktiebolag

cenen: Borjan av 1900-talet. Tvd eleganta affdrsmdin promene-
rar strdket fram; hdga hattar; blossande cigarrer.
— Det var ju synd om Andersson som blev domd till fangelse
for stold.

- Ja, sa gar det ndr man inte genomfor sin stold i de former som
aktiebolagslagen anvisar.

Denna historia, som jag vill minnas att jag sett nidgon gang, un-
gefdr sd, i Sondags-Nisse eller Strix, eller liknande, frdn borjan av
1900-talet, vittnar om att verksambhet i aktiebolagets form inte alltid
atnjutit medborgarnas odelade hogaktning.

Sverige fick sin forsta aktiebolagslag 1848. Man kan tinka sig att
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manga ansdg att det var opassande att kopmannen kunde gomma sig
bakom aktiebolaget och undga betalningsansvar for sina affirer.

Fore ar 1975

Vare dirmed hursomhelst; ifrdga om advokaters verksamhet tillkom
— forutom den allmdnna misstron mot aktiebolaget — uppfattningen
att advokatens uppdrag var sa personligt till sin hela natur att det inte
var mojligt att uppdraget utfordes i ett aktiebolag, som alltsa skulle
std som en mur mellan advokaten och den stackars klienten.

Advokatvisendet i Sverige lagreglerades forst genom den ritte-
gangsbalk som tradde i kraft 1948. I tiden innan utgjordes regleringen
av Sveriges advokatsamfunds stadgar. Dessa var endast “associations-
rattsligt” bindande, och band endast dem som var ledamoter i den
privata organisationen Sveriges advokatsamfund. (Samfundet dr for-
visso fortfarande en privat organisation, men fran och med ar 1948
med vissa speciella fortecken med offentligrittsliga inslag.) Fore 1948
var titeln "advokat” inte skyddad i lag; vem som helst kunde kalla sig
advokat. Hursomhelst hade Sveriges advokatsamfund den bestimda
uppfattningen att advokater inte fick driva verksamhet i aktiebolag. I
ett cirkular fran samfundets styrelse ar 1934 meddelades att styrelsen
inte beviljade intrdde i samfundet for ”person som bedriver verksam-
het i aktiebolagsform”. Styrelsens motiv var att advokatverksamhet
inte kan f4 bedrivas i sdidan form att advokatens personliga ansvar for
verksamheten inskranks.

I samfundets stadgar ar 1936 intogs en bestimmelse som forbjod
advokat att driva verksamheten i aktiebolag eller pa annat sitt sa att
hans personliga ansvar inskrianktes.

I den rittegangsbalk som tradde i kraft 1948 intogs ett forbud mot
att driva advokatverksamhet i aktiebolag (RB 8:4). Forbudet foresta-
vades just av “det personliga ansvar, som bor dligga advokat for ho-
nom anfortrodda uppdrag”. RB:s forbud triffade dock bara aktiebo-
lag, och gick alltsd inte sd langt som samfundets stadgar. Stadgarna
forbjod ju ocksd annan form som inskrankte advokatens ansvar: dar-
med drabbades adven till exempel kommanditbolag. RB:s regel inne-
holl ocksa en mojlighet till dispens: samfundets styrelse kunde medge
undantag fran forbudet. Samfundets stadgar anpassades sa att 1944
ars stadgar fick samma innehall som RB:s regel.
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Ar 1964 upphorde majligheten till dispens. Férbudet mot aktiebo-
lag blev siledes absolut.

Det 4r intressant att notera att dispensmojligheten — efter ett forslag
fran 1959 ars stadgekommitté — togs bort pa initiativ av Advokatsam-
fundet sjilvt. (Jag vill inte pasta att ett stundom nagot langt drivet
sjalvplageri dr ett genomgdende drag i Advokatsamfundets verksam-
het; men det dyker upp av och till ver dren. Kanske forekommer detta
dven i andra organisationer som har sjilvreglering som uppgift, eller i
varje fall en av sina uppgifter.) Under tiden fram till 1964 var det allt-
sa mojligt att meddela dispens. Ndgra sidana dispenser meddelades
aldrig. Jag vet inte om det berodde pa styrelsens avoghet eller pa att
inga advokater sokte dispens; om det var sa att inga advokater sokte
dispens kan det ju ha berott pa att man kinde till styrelsens avoghet.

Alltnog.

Fragan om mojlighet att driva advokatverksamhet i aktiebolag var
uppe till diskussion inom samfundet flera gdnger under 1960-talet
och 1970-talet. Intresset av att kunna driva verksamhet i aktiebolags-
form hade dock inte med det personliga ansvaret att gora, utan intres-
set var drivet av kamerala/finansiella skil; utformningen av pensions-
systemet, hyresrittsliga aspekter, kapitalbindning, avdrag for sociala
Pavgifter”, etc.

1975 ars kommitté

[ mars 1975 tillsatte Advokatsamfundets styrelse en kommitté med
uppdrag att utreda forutsdttningarna for att driva advokatverksam-
het i aktiebolagsform. Till ledamoter av kommittén utsdgs advokater-
na Lars Rahmn, Goteborg, ordforande; Svante Fresk, Karlskoga (med
flera orter i Varmland); Karl-Erik Larsson, Sundsvall; Goran Ram-
berg, Helsingborg; samt samfundets davarande generalsekreterare
Lennart Reuterwall. Kommitténs sekreterare var juris kandidaten,
sedermera advokaten, Sven Unger.

Kommitténs enkla utgangspunkt var att det ur principiell synpunkt
ar riktigt att varje enskild rorelseidkare har ritt att sjalv vilja vilken
foretagsform som han vill anvinda for sin rorelse. Kommittén sag
darfor som sin framsta uppgift att undersoka om de skal som tidigare
talat mot att advokaterna fick anvidnda aktiebolagsformen kvarstod
med tillracklig styrka. Det huvudsakliga skilet gallde det personliga
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ansvaret. Det var vid denna tid ingen som ifragasatte att advokaten
skulle ha det personliga ansvaret. Fragan gillde endast hur man ”re-
geltekniskt” skulle 16sa det hela. Kommitténs forslag till 16sning av
den fragan var att det i lag och i samfundets stadgar skulle foreskri-
vas att advokat som driver verksamhet i aktiebolag dr jamte bolaget
ansvarig for bolagets forpliktelser. Darmed skulle fragan vara lost:
hindret mot aktiebolagsformen skulle vara eliminerat. Kommittén
menade vidare att eftersom detta med aktiebolag vore en stor forind-
ring, det fanns anledning att dtminstone tills vidare halla ett vakande
Oga over utvecklingen: kommittén foreslog darfor att aktiebolagsfor-
men fick anvindas endast efter tillstind av samfundets styrelse. Kom-
mittén avlimnade sitt forslag i oktober 1975. Forslaget skickades pa
remiss till samfundets avdelningar under varen 1976. Avdelningarna
var positiva, nagra med tillagget att vad som foéreskrevs om det per-
sonliga ansvaret skulle begransas till att avse klienten.

Forslaget behandlades pa samfundets fullmiktigemote i juni 1976,
och styrelsen fick i uppdrag att hos regeringen begira dndring av re-
geln i RB om férbud mot verksamhet i aktiebolag.

Sagan om Pomperipossa
(Jag kanske borde — om dan motvilligt — forvarna ldsaren om att detta
avsnitt om sagan om Pomperipossa inte dr den rodaste delen av den
trdd som loper genom denna artikel. En person med svagt utvecklad
kansla for nyanser skulle kanske till och med kalla det en utvikning.)
I juni 1975 intraffade nagot som gjorde att det plotsligt blev i hog-
sta grad angeldget att se till att advokater fick mojlighet att driva
verksambhet i aktiebolagsform. I en 6verliggning pa det i 6vrigt idyl-
liska Haga, strax utanfor Stockholm, traffade nagra politiska partier
en Overenskommelse, som fortfarande sinder rysningar genom alla
manniskor. Rysningar av skriackblandat obehag genom personer som
har sans och rimlighet som ledstjarnor i livet. Och rysningar av lust-
tyllt vilbehag genom personer med fiskala bojelser och en till dyrkan
gransande tillit till den sociala ingenjorskonsten. Denna 6verenskom-
melse — snart 6kiand som Haga II-6verenskommelsen — ledde till lag-
dndringar som resulterade i att egenforetagare skulle betala mer dn
100 procent av sin inkomst i skatt. Jag forstar fuller vil lisare om
Ni inte tror Edra 6gon — eller kanske inte tror mig — ndr Ni ldser
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detta pastdende. Men sd var det. Den har Haga II-6verenskommelsen
triaffades — och rostades senare igenom i riksdagen — av tre politiska
partier: socialdemokrater, centerpartister och folkpartister. Att soci-
aldemokrater rostade for en regel om mer dn 1oo procent i skatt var
inte overraskande, eftersom det lag i linje med deras ideologi (eller
i varje fall i forlangningen av linjen). Att centerpartister rostade pa
denna regel var heller inte 6verraskande, eftersom centerpartiet inte
hade ndgon ideologi och eftersom for 6vrigt ingenting som center-
partiet gjorde lingre vickte nagon forvaning. Daremot fanns det nog
nagra, da dnnu icke helt desillusionerade, personer som tyckte att det
var Overraskande att folkpartister medverkade till en regel om mer dn
100 procent i skatt. Folkpartister dr liberaler och liberaler skall vara
for frihet, men det dr onekligen en nagot speciell form av liberalism
att befria medborgarna fran mer dn 1oo procent av deras inkomster.

Jag skall hir inte gd in nirmare pa teknikaliteter om de hir reg-
lerna. Men sammanfattningsvis var det sa hir: Aktiebolag och deras
anstillda drabbades inte av reglernas effekt om mer 4n 100 procent.
Aktiebolagen fick ndmligen dra av de delar av skatterna som kall-
lades ”sociala avgifter” samma ar de inbetalades. Egenforetagarna
fick inte dra av sociala avgifter forrdn aret efter. Det betydde att den
egenforetagare som startade en verksamhet eller av annan anledning
inte hade nagra avdrag sedan forra dret, fick det timligen karvt lik-
viditetsmassigt, eftersom han maste betala in mer 4n 100 procent av
sina inkomster i skatter.

Eftersom advokater inte fick driva verksamhet i aktiebolagsform
drabbades advokaterna svart av Haga II-reglerna. Till en borjan trod-
de nagra personer med da dnnu obruten tro pa minskligheten att de
nya reglerna var resultat av ett forbiseende: lagstiftaren hade kanske
missat vad foljderna blev for vissa foretagare. (Fast det var inte sd
svart: det var bara att lagga ihop procenttalen for de olika skatterna
(inklusive “avgifterna”) sa kom man latt 6ver roo procent. Och rikna
skulle man vil kunna gora, dtminstone pa finansdepartementet.)

Sveriges advokatsamfund skrev en hovlig framstillning till finans-
departementet med ett stillsamt papekande av de orimliga konsekven-
serna. Iskallt svar frin nagra tjanstemin: ingen dndring. Samfundet
lyfte da fragan till politisk niva och sinde en delegation som uppvak-
tade finansministern Gunnar Striang i drendet. Gunnar String, som
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var en begavad person, forstod sjdlvklart mycket vil vad det handlade
om, men han var inte intresserad av en dndring. Jag vet naturligtvis
inte alls hur han resonerade. Aven en hingiven anhingare av social
ingenjorskonst kan ju borja darra pa den slitna manschetten nar skat-
ten gar Over 1oo procent. Men vid denna tid — hosten 1975 — var det
4n sa linge bara advokater som hérde av sig i drendet. (Ovriga egen-
foretagare hade nog inte lagt marke till de nya reglerna dnnu - rent
praktiskt hade de ju inte kommit till effekt.) Antalet advokater i Sve-
rige var vid denna tid 1 200. Det 4r kanske inte orimligt cyniskt att
tanka sig att en politiker begrundar synpunkter fran en grupp med-
borgare, inte med beaktande av tyngden i argumenten utan snarare
i antalet véljare i den grupp som framfor synpunkten. Alltnog. Gun-
nar Striang svarade advokatdelegationen att det inte skulle bli nagon
andring. Enligt vad som berittats fér mig av ndagon som var med, av-
slutade Gunnar Strang besoket med de uppmuntrande orden: ”Ni hit-
tar sikert pd nd’t i alla fall!”. Det gjorde advokaterna ocksa. Men det
skall man inte behova gora for att slippa mer dn 100 procent i skatt.

Vad advokaterna hittade pa var detta.

Det visade sig att kommanditdeldgare i kommanditbolag behand-
lades pa samma sitt som anstillda i aktiebolag ifrdga om avdrag for
sociala avgifter. Det vill siga kommanditbolaget fick gora avdrag for
avgifterna samma ar de betalades. Det vill sdga den virsta Haga II-
effekten drabbade inte kommanditdelidgare. Darfor ombildade manga
advokater sina handelsbolag till sidana handelsbolag som var kom-
manditbolag. Men aven i ett kommanditbolag behovs atminstone en
delagare som adr fullt ut ansvarig, komplementar. Det kanske inte var
sa roligt att vara den ende komplementaren. Men man fick trosta sig
med att det kunde ju hanteras avtalsmassigt internt, i alla fall teo-
retiskt. Hursomhelst. Det visade sig da att de sociala avgifterna var
nagot lagre for folkpensionarer. (Jag tror det byggde pa resonemanget
att den som vil blivit folkpensionir och fick folkpension inte lingre
skulle behova betala folkpensionsavgift. Det kan ju forefalla o6ver-
raskande blodigt i detta sammanhang. Mycket riktigt har det ocksa
senare rattats till av fiskalt rattrogna sjilar, som nitiskt papekat att
en stor del av de “sociala avgifterna” i sjdlva verket ar skatter (vilket
i och for sig ar helt riktigt); och det finns ju ingen anledning varfor
folkpensionarer skall komma undan dessa skatter. Detta rattades till

8 ADVOKATSAMFUNDET 125 AR



Advokatverksambhet i aktiebolag

sa att en palaga som togs ut under beteckningen “avgift” nir den togs
ut av icke folkpensionarer, togs ut under beteckningen “skatt” nir
den togs ut av folkpensionarer. ”Avgift” ar ju ett trevligare ord, men
om sammanhanget krdaver att man anvinder den korrekta beteck-
ningen “skatt” sd far fiscus bita ihop hianderna och finna sig i det.)

Eftersom de sociala avgifterna var lagre for folkpensionarer var det
kameralt/finansiellt en betydande férdel om komplementiren var en
folkpensionar. Och si! Nu kunde man notera i advokatkaren en upp-
blommande vordnad for erfarenhet och visdom, eller i varje fall alder.
Annonser med insmickrande lockrop som “Aldre, erfaren kollega s6-
kes som kompanjon for att stotta yngre kolleger ...”.

Det var rorande.

Naégra advokater (icke folkpensionirer) skrev en debattartikel i en
rikstidning med papekande av de orimliga reglerna. Ingen dndring.
Inga kommentarer i press eller annan media. Eller i riksdagen. Det
verkade kort. Advokatsamfundet narmade sig da, jag tror det var i
borjan av ar 1976, lantminnens riksorganisation. Manga bonder var
ju egenforetagare, och drabbades av Haga Il-reglerna. Fér samfundet
var det en fordel om fler grupper, gdrna med en storre numerar, anslot
sig till protestrorelsen. For 6vrigt ar det alltid en oerhord poidng att
ha med sig bonder i ett uppror. Historien visar att varje uppror med
sjalvaktning har hotjugan som ett viktigt verktyg att understryka all-
varet i argumenten. En eftermiddag under varen 1976 deltog jag i ett
mote med bondeorganisationen, ett mote dar vi smidde omstortande
planer. Nir jag kom tillbaka till kontoret efter det motet laste jag i
tidningen Expressen en artikel av den folkkira forfattarinnan Astrid
Lindgren: ”Sagan om Pomperipossa”.

Allt forvandlades som i ett slag.

Nagon hade upplyst Astrid Lindgren om att hon (som var egenfore-
tagare som de flesta forfattare) skulle betala mer d4n 100 procent av sin
inkomst i skatt. D4 brast ndgot inom henne. Hon skrev denna lysande
satir med skattereglerna som maltavla. Plotsligt blev det ett sabla liv
pa manga hall, bade i pressen och andra medier, och i riksdagen. Le-
darreaktioner och riksdagsman klagade hogljutt over att det fanns sa
orimliga regler att manniskor skulle betala mer 4n 100 procent i skatt.

Det var fascinerande pa sitt sitt.

Under ett drygt halvar hade vi skickat hovliga skrivelser, gjort hov-
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liga uppvaktningar, skrivit sakliga debattartiklar. Ingen brydde sig.
S4 skrev Astrid Lindgren denna underbara artikel. D4 lossnade det.
Jag gladde mig (och glider mig fortfarande) 6ver att litteraturen har
en sddan kraft.

Om jag minns ritt blev det ocksad ett drende i riksdagen. Gun-
nar Striang fick svara pa fragor om detta. String hade atskilliga ta-
langer, sarskilt som debattér. Han kunde vara dryg, till och med at
det posiga ibland, men ofta gjorde detta ingenting darfor att han hade
glimten i 6gat. Nu kom han dock nagot snett, nir han forsokte av-
farda Astrid Lindgren med att hon var nog bra pa att beritta sagor,
men hon forstod sig inte pa siffror. Astrid Lindgren svarade att hon
var beredd att lova finansministern att hon skulle sluta syssla med
siffror — om finansministern lovade att sluta beritta sagor.

Haga II-reglerna mildrades ndgot sd smaningom.

Nu sé har lang tid efterat fragar man sig naturligtvis: Hur kunde
riksdagen besluta om skatt med mer dn 100 procent? Och hur kom
det sig att det drojde nidstan ett ar utan att det ens blev debatt om
detta? Ja, jag tyckte det var underligt redan da, och tycker natur-
ligtvis fortfarande att det dr underligt. Jag har inget svar, och jag vet
inte om ndgon har det, men uppenbarligen var ”tidsandan” si under
1975 och borjan av 1976. Men nagot hiande nog efter att manga last
Astrid Lindgrens saga om Pomperipossa. Jag tror att det brast for fler
an for Astrid Lindgren. Efter riksdagsvalet den hosten, ar 1976, fick
vi for forsta gangen pa fyrtio ar en regering utan socialdemokrater.

Nya lagregler 1978
Efter proposition 1977/78 s. 2 beslot riksdagen i SFS 1977:944 om
nya regler i RB 8:4 som innebar att det blev mojligt for advokat att,
med tillstind av samfundets styrelse, driva verksamhet i aktiebolag.
I 1 kap. 1 § aktiebolagslagen infordes samtidigt regeln att deldgare
i aktiebolag som driver advokatverksamhet, solidariskt med bolaget
svarar for sddana forpliktelser mot klienter som bolaget ddrager sig
medan han ar delagare.

De nya reglerna tradde i kraft 1 januari 1978.

Under departementets behandling tillkom ytterligare en begrans-
ning i advokatens ansvar: ansvaret giller bara forpliktelser som bola-
get adrager sig medan advokaten ar deldgare.

I0 ADVOKATSAMFUNDET 125§ AR



Advokatverksambhet i aktiebolag

Man kan alltsa konstatera att i forhallande till 1975 dars kommit-
tés forslag ingick i lagtexten tva begriansningar av ansvaret: ansvaret
giller bara mot klienter och det giller bara forpliktelser som bolaget
adrager sig medan advokaten dr deldgare. Jag dr Overtygad om att
kommittén skulle ha ansett dessa tilligg ytterst motiverade. Att de
hdr nyanseringarna av ansvaret inte fanns med i kommitténs forslag
ar ett uttryck for att intresset av att gora det mojligt att driva advo-
katverksamhet i aktiebolag inte hade med det personliga ansvaret att
gora. Den enda kraft man lade ner pa den frigan var att se till att
den inte utgjorde nagot hinder mot advokatverksamhet i aktiebolag.
Det naturliga i det laget var att foresla status quo nar det gillde det
personliga ansvaret.

Dispensforfarandet

Sedan de nya reglerna tritt i kraft, fick samfundsstyrelsen att be-
handla ansokningar om dispens. Dispenser som meddelades forena-
des med ritt utforliga villkor. Dessa var helt standardiserade. S sma-
ningom tyckte samfundsstyrelsen att erfarenheten visade att det hela
inte var sd dventyrligt; man fick inte in ndgra rapporter om nagra
oonskade effekter. Samfundsstyrelsen ansag darfor att det inte lingre
var nodvandigt att styrelsen foljde utvecklingen genom att behandla
dispensansokningar. Tiden var mogen att dndra regeln fran forbud
med dispensmojlighet till ett “allmént” tillstdnd med vissa angivna
villkor.

Samfundet foreslog i en skrivelse 1992 till regeringen att forbudet i
RB 8:4 att driva advokatverksamhet i aktiebolagsform skulle tas bort
(det vill sdga man skulle inte behova soka dispens lingre). De villkor
som meddelats for dispenser skulle styrelsen i stillet ta in i Vigle-
dande regler om god advokatsed.

Efter prop. 1993/94:190 beslot riksdagen genom SFS 1994:103 4 att
forbudet i RB 8:4 mot verksamhet i aktiebolag skulle tas bort. De nya
reglerna tradde i kraft den 1 oktober 1994.

Trettio ar efter det att, pd Advokatsamfundets initiativ, det blev
forbjudet — utan dispensmojlighet — att driva advokatverksamhet i ak-
tiebolag, blev det alltsa, pa Advokatsamfundets initiativ, tillatet att
driva verksambhet i aktiebolag utan att ens behova be om lov.

Tiderna forandras, och tydligen dven advokater med dem.
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Det personliga ansvaret
Kvar var reglerna om advokatens personliga ansvar for aktiebolagets
forpliktelser mot klient.

Ar 1964 hade den storsta advokatbyran i Sverige sju deligare. Den
nast storsta hade sex deldgare. Ingen av dem hade mer in ett kontor.
Ar 1975 hade den storsta advokatbyran elva deligare, och den nist
storsta nio deldgare. Darefter i storlek fanns nagra stycken som hade
fler an fem deldgare. Da fanns det omkring 1 200 advokater i Sverige:
omkring hilften var i enmansbyrder.

Ar 1990 hade den storsta svenska advokatbyran cirka 5o deligare.
Byran hade sju kontor, varav tre utanfor Sverige: i New York, Frank-
furt och Moskva. Det fanns 1990 ett antal advokatbyraer som hade
fler an fyrtio deldgare och flera kontor bade i och utanfor Sverige.
Det fanns nu saledes atskilliga byrder med en — jamfort med ar 1975
— betydligt storre och betydligt mer utspridd verksamhet. Till det-
ta kom att byrderna var involverade i flera stora transaktioner som
rorde betydande ekonomiska virden. Allt detta sammantaget inne-
bar naturligtvis att det personliga ansvaret kom i ett annat ljus dn
tidigare. Ar 1975 var dven i de da storsta byrderna ansvaret méjligt
att overblicka, och dven om byrderna ocksa dd medverkade i trans-
aktioner som rorde stora ekonomiska virden, sd blev danda byrans
sammanlagda exponering hanterlig. Ar 1990 var den sammanlagda
exponeringen sa stor att nagra smallar skulle kunna sianka en enskild
delagare, aven om mycket skydd kunde byggas upp med forsakringar.

I samfundsstyrelsen vicktes tanken pa att specialregeln i aktiebo-
lagslagen om advokaters solidariska ansvar skulle tas bort eller i varje
fall nyanseras.

I en skrivelse i maj 1996 till regeringen begirde Advokatsamfun-
det att bestimmelsen i 1 kap. 1 § aktiebolagslagen om deldgares an-
svar for bolagets forpliktelser i advokataktiebolag skulle i forsta hand
upphivas och i andra hand indras. Enligt samfundets forslag skulle
advokatens personliga ansvar i stallet bestimmas av allmanna regler
om sadant ansvar vid personliga uppdrag.

Samfundets skal till varfor man ansag att regeln skulle upphavas
eller andras kan sammanfattas enligt foljande. Regeln innebar att inte
bara den deldgare i advokataktiebolag som handlagt — eller pa annat
satt var ansvarig for — drendet var personligen ekonomiskt ansvarig.
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Regeln innebar att dven alla andra aktiedgare i advokataktiebolag har
det personliga ekonomiska ansvaret. Dessa ovriga aktiedgare behover
inte ha haft med arendet att gora. Bestimmelsen tacker siledes mer
dn den behover ticka, eller ens ar avsedd att ticka. Vidare foreligger
det fran klientsynpunkt inte nédvandigtvis ndgot befogat krav pa att
alla advokater pa en byra, till vilken klienten vander sig, skall vara
personligen ekonomiskt ansvariga for byrans forpliktelser mot en kli-
ent. Det krav som allmint sett stdllts upp ar att minst en advokat
har detta ansvar. Det torde inte finnas nagot sakligt skal till varfor
alla advokater, som ar deldgare i ett aktiebolag skall svara solidariskt
for bolagets forpliktelser, ndr detta inte d4r nodvandigt for advokater
som dr deldgare i ett handelsbolag. Advokatuppdraget skiljer sig inte
sa frdn andra ”personliga” uppdrag, att det dr motiverat att ha en
sarskild regel for advokater om det personliga ekonomiska ansvaret.

Advokatsamfundet anforde i sin skrivelse i maj 1996 foljande be-
traffande konsekvenser av den foreslagna dndringen:

Enligt samfundets bedomning dr det knappast forekommande att en klient viljer
byra efter hur ménga — eller vilka — advokater som ir personligen ekonomiskt
ansvariga for byrdns forpliktelser mot klienten.

For den stora grupp av klienter som kan hianforas under rubriken “konsu-
menter” torde samfundets ansvarsforsikring — med forsakringsbelopp upp till
3 miljoner per jurist och &r — ticka de krav som kan bli aktuella.

De fall dar undantagsregeln i ABL kan bli aktuell att tillimpa 4r typiskt sett
drenden dar foretag ar klienter. Det finns skal att utgd frin att de byrder som
sysslar med affarsjuridik och drenden dir krav mot byrdn overstigande 3 miljo-
ner kronor kan bli aktuella, har tilliggsforsikringar av betydande belopp. Detta
om inte annat sd av sjilvbevarelsedrift och omtanke om byrdns anseende om
ndgot allvarligt misstag skulle begds.

Inte i ndgot annat sammanhang forekommer det att alla aktiedgare svarar
solidariskt med bolaget for dess forpliktelser. Ett upphdvande av den nuvarande
undantagsregeln skulle saledes inte resultera i ndgot ovanligt forhdllande i affars-
sammanhang — tvartom skulle det innebdra en normal ordning. Inte heller torde
undantagsregeln — i den man den ar kdnd av foretagen som koper advokattjins-
ter — vara ndgon vigvisare vid val av byrd. Foretag som koper advokattjanster i
arenden som involverar stora ekonomiska virden, dr vana att hantera sina risker,
vid upphandling av tjanster, pd annat sitt dn att forlita sig till ett personligt eko-
nomiskt ansvar for alla deldgare i tjinsteforetaget.

Ett bibehallande av den nuvarande undantagsregeln kan innebira att byrder
med manga deldgare ser sig tvungna att, for att undvika att alla bar ett personligt
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ekonomiskt ansvar i varje drende, vilja en annan verksamhetsform: exempelvis
kommanditbolag med endast en komplementir eller aktiebolag med endast en
aktiedgare. Fran klientsynpunkt dr inget vunnet med detta. Inte heller skulle en
saddan utveckling tjana ndgot annat allmint intresse.

Samfundet limnade i sin skrivelse tva forslag. Enligt det ena forslaget
skulle frigan om ansvar specialregleras i aktiebolagslagen. Det andra
forslaget gick ut pa att upphiva den davarande regeln i 1 kap. 1 §
andra stycket aktiebolagslagen och antingen avsta fran att ersitta den
med ndgon annan skriven regel, eller lagfasta de allmdnna rattsgrund-
satserna som giller det ekonomiska ansvaret vid personliga uppdrag.
Enligt samfundet torde av allmidnna rittsgrundsatser folja att vissa
uppdrag anses sa “personliga” att uppdragstagaren svarar personligen
ekonomiskt dven om verksamheten bedrivits i aktiebolagsform.

En specialreglering i aktiebolagslagen skulle enligt samfundet ut-
formas sd att det vid varje uppdrag for klienten angavs en deldgare
som ansvarig och att det i sd fall vore denne deldgare — och ingen
annan — som svarar solidariskt med aktiebolaget. I det fall ingen sa-
dan ansvarig angivits, svarar en i aktiebolagsregistret angiven ”per-
manent” ansvarig (liksom en komplementir i ett kommanditbolag).
Finns inte nigon sddan ”permanent” ansvarig anmaild till aktiebo-
lagsregistret, svarar alla aktiedgarna.

Lagstiftaren valde i en forsta omgang att inte helt upphiva regeln
om det personliga ansvaret, utan att nyansera den.

I mars 1999 foreslog en statlig kommitté i betinkandet SOU 1999:31
att specialregeln i 1 kap. 1 § aktiebolagslagen skulle dndras sa att det
solidariska ansvaret skulle gilla bara “deligare som dr ansvarig for
uppdraget”.

Ett forslag med samma innehall aterkom i slutbetinkandet fran
Aktiebolagskommittén, SOU 2001:1. Ddr var forslaget att den nya
aktiebolagslagen skulle trada i kraft den 1 januari 2004. Sa snabbt
gick det nu inte. Men den 1 januari 2006 tridde en ny aktiebolags-
lag i kraft. I den foreskrevs om det speciella personliga ansvaret i
advokataktiebolag att det inte giller ”forpliktelser som uppkommer
i uppdrag som aktiedgaren inte sjilv handligger eller pa annat sitt
ansvarar for”.

I lagstiftningsiarendet om den nya aktiebolagslagen forde Advokat-
samfundet dnyo fram stindpunkten att den nya lagen inte borde inne-
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hélla ndgra regler om ansvarsgenombrott i advokataktiebolag. Sam-
fundet papekade dnyo bland annat att ndgra motsvarande regler inte
forekommer for andra yrkesutovare, vars uppdrag ocksa typiskt sett
kan sdgas vara personliga till sin karaktir. Vidare menade samfun-
det att klienternas skyddsbehov ar tillrackligt tillgodosett genom det
forsakringsskydd som advokatbyraer dr skyldiga att halla sig med.
Samfundet hinvisade ocksa till att det i flera andra lander ar mojligt
att bedriva advokatverksamhet utan personligt ansvar. Aven lagradet
framforde synpunkter i fragan. Lagradet yttrade foljande.

Denna sidrbehandling av advokater nir det giller frigan om ansvarsgenombrott
motiveras i remissen (avsnitt 4.6) med att en klient som anlitar advokathjilp ofta
vill att just den advokat som han eller hon anlitat skall utféra uppdraget och att
valet av advokat alltsd ofta bygger pa att klienten har ett sirskilt fortroende for
just den utvalda advokaten. Lagrddet har ingen annan uppfattning dn att s si-
kerligen ofta ar fallet men kan inte se att detta forhdllande pa ndgot sitt ar unikt
for advokatkdren. Tvdartom torde det i flertalet fall vara av stor betydelse for den
som bestiller en tjanst av vilket slag det vara ma, vem som utfor uppdraget. Den
som t.ex. anlitar en arkitekt eller en privatpraktiserande likare gor nog sd ofta
detta i forlitan pa att uppdraget inte i sjdlva verket skall utforas av ndgon annan.

Regeringen anfor ocksd att advokaten om det dr friga om uppdrag som har
getts advokaten pa grund av myndighets férordnande, t.ex. som konkursforval-
tare eller offentlig férsvarare, inte utan myndighetens medgivande far 6verlimna
it ndgon annan att pd eget ansvar skota uppdraget. Advokatuppdraget skulle
saledes till sin karaktdr vara mer personligt an andra slag av kommersiella upp-
drag. Inte heller i detta avseende kan Lagrddet finna att advokater intar en unik
stillning. Den revisor som linsstyrelsen enligt 25 § revisionslagen (1999:1079)
utsett for att granska ett foretags bokforing m.m. eller den likare som férordnats
att utfora en s.k. § 7-undersokning torde heller inte kunna anfortro sitt uppdrag
till ndgon annan.

Eftersom den foreslagna undantagsregleringen, fastin den mojligen kan for-
stds mot en historisk bakgrund, inte 6verensstimmer med betydelsen av person-
liga inslag for uppdragstagares ansvar i rattsordningen i 6vrigt, vill Lagradet for-
orda att siarregleringen for advokater utmonstras ur aktiebolagslagen.

I propositionen 2004/05:85 till den nya aktiebolagslagen uttalade
regeringen att den avsdg att dterkomma i fragan. Sa skedde ock. I
prop. 2006/07:78 foreslogs att specialregeln om det solidariska an-
svaret i advokataktiebolag skulle tas bort helt och hallet. Sa beslot
ocksa riksdagen genom SFS 2007:317.

De nya reglerna tradde i kraft — eller rittare sagt: den gamla regeln
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upphorde att gdlla — den 1 juli 2007. Fran den dagen far vi advokater
alltsa driva verksamhet pd samma associationsrittsliga villkor som
andra nidringsidkare. Och en resa som jag paborjade ar 1975 kunde
jag betrakta som avslutad ar 2007.

Utanfor Sverige

Vid begrundande av en friga dr det ofta intressant att studera hur
denna fraga har begrundats utanfor Sverige. Utrymmet har inte med-
gett att jag gjort nagra sirdeles ingdende studier av vilska forhallan-
den nir det giller advokatverksambhet i aktiebolag.

Hir bara nagra observationer.

1975 ars kommitté konstaterade foljande. Advokatyrket har sedan
gammalt uppfattats som personligt, och det ar sikerligen detta skal
som i atskilliga lander, till exempel Frankrike och Italien, linge for-
hindrat att advokater tilltits bilda bolag i nagon form. Utvecklingen
mot storre byrdenheter har medfort att fraigan om 6vergang till aktie-
bolagsform uppkommit i atskilliga linder. Harvid synes samma skal
som i Sverige ha ventilerats. I Nederlinderna inférdes 1973 mojlighet
att driva advokatverksamhet i aktiebolagsform. I USA har mojlighe-
ten inforts i de flesta stater under 1960-talet och borjan av 1970-talet.
I Storbritannien finns inte mojligheten, men forslag dirom har fram-
lagts, liksom i Danmark. I Norge dr aktiebolagsformen inte tilliten
for den del av verksamheten som faller under advokatmonopolet.

Ar 1996, di advokatsamfundet skrev till regeringen och foreslog
att regeln i ABL om det personliga ansvaret skulle upphavas, var liget
foljande.

I Danmark, Finland och Norge kunde advokater driva verksam-
het i aktiebolag med verkan att skadestind kunde utkrivas endast av
bolaget och den advokat/deldgare som var ansvarig for drendet, men
inte av de Ovriga deligarna. I exempelvis USA, Storbritannien och
Holland var det mojligt for advokater att undvika personligt skade-
standsansvar genom bolagsbildning.

Ansvarsbegransning i avtal

Som konstaterats ovan har det under langliga tider ansetts att advo-
katuppdraget ar sa personligt, att advokatens personliga ansvar inte
fick inskrdankas. Detta ledde till forbud mot att driva verksamheten
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i aktiebolagsform, och nir sedan aktiebolag blev tillatet sd var, tills
tamligen nyligen, advokaten likval personligen ansvarig.

Detta om aktiebolag. Men ansvar kan ju begriansas ocksa genom
avtal. Var da detta tillatet for advokater? Vad jag vet har frigan inte
reglerats eller ens diskuterats i Sverige forrdn i mitten av 1990-talet.
Advokatsamfundets styrelse tog da initiativ till en diskussion i fragan.
Under varen 1996 gjorde samfundsstyrelsen foljande vigledande ut-
talande.

Under vissa forutsittningar kan det vara forenligt med god advokatsed att advo-
kat i avtal med klienten begrinsar sitt skadestdndsansvar. En forutsittning ar att
ansvarsbegriansningen inte ar oskilig. I detta ligger bl.a. att det belopp till vilket
ansvaret begrinsas skall vara rimligt i forhallande till drendets natur, klientens
stillning och advokatens mojlighet — genom exempelvis forsikring — att betala
skadestdnd.

(Styrelsens beslut om att gora detta uttalande var emellertid inte en-
halligt; sa alla tyckte tydligen inte att det var sa sjalvklart som jag
tyckte.)

Det finns vissa situationer dar det ar sjalvklart att en advokat inte
skall och inte far begrinsa sitt ansvar, och dir en ansvarsbegransning
inte haller civilrattsligt. Men det finns ocksa situationer dar det ar
lika sjalvklart att en advokat kan och far begrinsa sitt ansvar.

P4 initiativ av Sveriges advokatsamfund diskuterades fragan ocksa i
CCBE, en samlingsorganisation fér advokatsamfund i EU.

I juni 1996 antog CCBE fo6ljande resolution:

While the professional liability of the lawyer is a necessary element in the relation
with the client, it is not of essence of the profession that the liability is unlimited.
Insurance in combination with a clear and reasonable limitation of the liability
offers the client a fair protection.

Beslutet var inte enhalligt. Fyra linder avstod fran att rosta och ett
land rostade emot.






Regler om advokats marknadsforing

Regler om advokats
marknadsforing

I friga om advokater som forekommer ofta i pressen — eller media

kanske vi ska sdga, ty sd langt fram i tiden tar denna berittelse

sin borjan — forhirskade linge tvd missuppfattningar. Den ena
missuppfattningen — som var mycket vanlig bland allmanheten — var
att advokater som forekommer ofta i media maste vara duktiga ad-
vokater. Den andra missuppfattningen — som var mycket vanlig hos
advokater — var att advokater som forekommer ofta i media inte gdrna
kan vara duktiga advokater.

Vilka grumliga killor i folksjilens djup som orsakade den forst-
niamnda missuppfattningen vill jag lata vara osagt. Kanske var det
ndgon forvirrad allmdn forestdllning om att en “kidndis” rimligen
ocksd maéste vara framstaende.
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Den andra missuppfattningen ar enkel att forklara. Den speglar en
gammal, numera pa det hela taget 6vergiven, men tidigare i advokat-
karen vil forankrad asikt att den enda reklam som behovs och som
fungerar dr att advokaten skoter sina uppdrag pa ett bra sitt, och att
den som gor reklam pa ndgot annat sitt visar att han inte kan skota
sina uppdrag och darfor behover gora reklam pa annat sidtt. Denna
grundinstillning leder till uppfattningen att den advokat som fore-
kommer ofta i media inte giarna kan vara en duktig advokat; om man
ar en duktig advokat behover man inte “apa sig” i media.

Det fanns ocksd mer filosofiska/etiska invindningar mot reklam
for advokater: reklam vulgariserar rittsvisendet. Reklam vilseleder
de manniskor som behover advokathjilp och snedvrider deras val av
advokat. Sjalvberommande reklam fran advokatens sida framkallar
orealistiska forviantningar hos klienten. Advokater som ger reklam-
l6ften maste kompensera sig med ojusta metoder. Reklam kan leda
till illojal konkurrens mellan advokater. Advokaternas tjanster at all-
minheten skall inte fordyras genom hoga reklamkostnader.

II

Av tradition har det i de flesta linder utanfér Norden under lang tid i
princip varit forbjudet for advokater att gora reklam. Andringar har
drivits fram av krafter utanfor advokatorganisationerna. USA:s hog-
sta domstol slog fast i ett avgorande ar 1977 att forbudet mot advo-
kats reklam stod i strid med konstitutionens regler om yttrandefrihet.
Aven konkurrensvardande och konsumentskyddande myndigheter
har haft kritiska synpunkter pa advokatorganisationernas begransan-
de reklamregler. Advokatorganisationerna fick sillan sympati for sina
ivriga forsikringar att reglerna var uppsatta i klienternas intresse.

III

De nordiska advokatorganisationerna har varit visentligt mindre
stranga an vad som var fallet i Tyskland, England, USA och andra
lander.

Men dven i Sverige forhiarskade linge missuppfattningen — bade
bland allmidnheten och advokaterna — att advokater inte far gora re-
klam. Det var som sagt en missuppfattning, men en vilgrundad sa-
dan. Advokatsamfundets regler innebar namligen linge att ja, visst,
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det var inte forbjudet att gora reklam, men advokater fick inte siga
sadant som man kanske ofta vill sdga i reklam om tjanster.

Den forsta upplagan (dr 1971) av de svenska vigledande reglerna
om god advokatsed upptog i § § regler om reklam. Enligt dessa fick
reklamen inte innehdlla ndgot som “kan vara dgnat att framkalla
uppfattningen att advokaten dr skickligare, snabbare eller billigare dn
kollegerna”. Det var inte heller tillatet att pasta att man var specialist
inom visst omrade.

5 § fick en ndgot dndrad lydelse som tradde i kraft i oktober 1985.
I den nya lydelsen var det inte lingre forbjudet att pasta att advokaten
var snabbare dn kollegerna. Varfor just det forbudet togs bort vet jag
inte. Det var fortfarande forbjudet att pasta att man var bittre eller
billigare dn kollegerna.

IV

Aven i Sverige hade vissa inslag i reglerna om reklam ifrigasatts av
konkurrensvirdande myndigheter. Det fanns emellertid inom sam-
fundets styrelse ar 1994 asikten att reglerna kunde ifragasittas allde-
les oavsett konkurrensrittsliga bedomningar.

Under varen 1994 skickade samfundets styrelse ut till samfundets
alla ledamoter en skrivelse i vilken meddelades att styrelsen avsag att
pa fullmiktigemotet senare pa varen ta upp frigan om Oversyn av
reklamreglerna. (Det dr styrelsen som beslutar om de vigledande reg-
lerna, men styrelsen brukar (klokt nog) hora med fullmiktige innan
styrelsen gor nagra dndringar.)

I den har skrivelsen fran vdaren 1994 gar styrelsen igenom de olika
reglerna och motiven for dem och lagger fram resonemang om regler-
na och foreslar dndringar. Efter fullmiktigemotet dndrades reglerna i
enlighet med resonemangen i skrivelsen. Resonemangen ar av intresse
dn i dag och skrivelsen aterges hir i sin helhet, med undantag av tva
inledande stycken, och nagra hir ointressanta rader om foljdregler.

3 Styrelsen anser att det finns anledning att se 6ver 5-8 §§ Vigledande regler
alldeles oavsett hur den konkurrensrittsliga bedomningen utfaller.

Som en allmin bakgrund kan sdgas dels att reglerna har tillkommit vid
en tid dd den ”allmianna” regleringen (genom lag och domstolspraxis) av
marknadsforing inte var s& utvecklad som nu, dels att skilen till nagra av
reglerna kanske idag inte har samma barkraft som nir reglerna kom till.
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Enligt styrelsen bor overvigas dels om det langre finns ndgot behov av
sdrskilda regler om advokats reklam, dels om négra av reglerna i dag har
blivit ndgot for “trubbiga”, dvs. de omfattar mer dn vad som egentligen ar
nodvandigt.

Infor 6versynen bor uppmarksammas de vigledande reglernas karaktir och
uppgift. Det adr inte friga om en lagreglering. Reglerna ar just vdgledande,
och de dr inte uttommande.

Styrelsen vill till ledaméternas 6vervigande framligga foljande resone-
mang kring de enskilda textavsnitten i 5-8 §§.

a 75 § Advokats reklam skall till innehall vara saklig och korrekt.”

Att reklam skall vara korrekt — i betydelsen att den inte fir vara vilseledande
— galler numera enligt marknadsforingslagen. Ndgon bestimmelse om det be-
hovs sdledes inte lingre i Vigledande regler. Det torde knappast rdda ndgon
tvekan om att en advokat som marknadsfor sin verksamhet p4 ett vilseledan-
de sitt kan anses bryta mot god advokatsed och kan 4domas en disciplindr
pafoljd, dven om det inte stdr i Vigledande regler att advokats reklam skall
vara korrekt. Regeln ar naturligtvis riktig i sak, men den r kanske inte sa
vigledande att den fyller ndgot behov i vira egna regler.

Att reklam skall vara saklig foljer daremot inte av ndgra “allminna”
regler (t ex i marknadsforingslagen). Fragan dr dock om en siddan regel skall
anses nodvandig.

b ”Den fir varken till form eller innehall vara sddan att den ar dgnad att
misskreditera advokatkdren.”
Denna regel aktualiserar frigan om syftet med regler (skrivna eller oskrivna)
om god advokatsed. Den som ir av uppfattningen att reglernas enda syfte
skall vara att skydda klienten (eller tinkbara klienter) kan tycka att denna
regel dr direkt felaktig i sak: Vart disciplinidra forfarande skall inte std oppet
for mojligheten att straffa en advokat darfor att en annan advokat kinner sig
forndrmad eller "misskrediterad”.

¢ ”Advokat far inte i reklam framstilla sig sjdlv som bittre eller billigare dn
kollegerna.”

Skilet till denna regel dr att det har ansetts att advokatverksamhet inte kan
matas pd ett sidant sitt att nigon med fog kan pdstd att han ar bittre eller
billigare dn kollegerna. Det ligger naturligtvis en hel del i den uppfattningen.
Men det 4r inte alldeles sikert att det alla ganger forhdller sig pa det viset.
Man skulle ocksd kunna invinda att, om det nu ir s3, det ir vilseledande att
pdstd sig vara bittre eller billigare an kollegerna. Har bor rimligen tillimpas
den principen att den som péstar nagot i sin marknadsforing har boérdan av
att bevisa att det dr riktigt. Kan han inte bevisa att ett pastdende ar riktigt,
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bor marknadsforingen domas ut som otillborlig. Men da dr det detta som
skall féranleda en disciplindr pafoljd, inte pastdendet att advokaten dr bittre
eller billigare.

Om en advokat pastar att han ar battre eller billigare dn kollegerna, och
han kan visa att det dr sant, finns det ingen anledning varfér han skulle 4d6-
mas en disciplinir pafoljd.

d ”Advokat far inte heller ange sig vara specialist inom visst ritts-
omrade.”

Skalet till denna regel dr att det har ansetts foreligga en risk att allmanheten
kan uppfatta en specialistangivelse som likstdlld med en som galler for vissa
yrkesgrupper, t ex likare, dir specialistangivelsen forutsitter viss utbildning
och/eller praktik inom ett visst imnesomrdde. Det har ansetts att om advo-
kat skulle tillatas utge sig for specialist, detta skulle forutsitta att han kunde
stodja sig pa en av samfundet godtagen specialistauktorisation. Det har
ansetts att praktiska forutsittningar for att genomfora ett sidant auktorisa-
tionssystem inte foreligger.

Det dr sikert riktigt att det skulle bli ndgot for betungande att genomfora
ett auktorisationssystem. Daremot kan ifrdgasittas om risken for allvarligare
missuppfattningar angdende specialistangivelsen dr sd betydande numera.
Det ar inte ovanligt att personer anges som specialister, av sig sjilva eller av
andra, utan sddant sarskilt system som giller for t ex likare. Allmanheten
torde numera vara sd hirdad nir det giller uttrycket specialist”, att risk
for missuppfattningar inte foreligger. Det skall ocksd beaktas att det for-
modligen dr svart for allmanheten att forstd att en advokat far ange att han
har viss inriktning pa sin verksamhet, och har sysslat mycket med ett visst
amnesomrade, men far absolut inte sdga att han dr specialist.

e ”Advokat far inte ange viss inriktning pa sin verksamhet utan att ha sar-
skilda insikter i och erfarenhet av angivet verksamhetsomrade.”

Regeln ir i sak helt riktig. Frigan dr om den ir behovlig, med tanke pa att
ett brott mot regeln torde innebira vilseledande marknadsfoéring. Mojligtvis
fyller regeln en uppgift som en nyttig piminnelse.

6 76 § Advokat far inte soka skaffa sig uppdrag genom att vinda sig direkt till
annan och erbjuda sina tjanster i ett pdgdende drende eller i en forvintad
rittslig angelagenhet.”

Regeln syftar till att skydda mot sddana dtgiarder som i sin virsta form kall-
las ”ambulance chasing”. Den ar alltsd till for att skydda allmdnheten mot
att advokater “tvingar sig pd” personer som av olika skal befinner sig i ett
besvirligt lage, och inte riktigt kan varja sig. I s motto dr regeln natur-
ligtvis utmarkt. Emellertid kan det sigas att regeln dr ndgot onyanserad.
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Det kan ndmligen tinkas situationer dd en advokat erbjuder sina tjanster

till en person som inte befinner sig i ett besvirligt lige (bortsett frain moj-
ligen ett rattsligt besvarligt lage); en person som mycket vil kan ta vara pé
sig. I sddana lagen behover det inte nodvandigtvis vara ndgot stotande i att
advokaten erbjuder sina tjanster. Regeln skulle darfér kunna skrivas om sa
att den fingar upp bara de situationer dar det finns ett skyddsvart intresse att
bevaka. Dessa situationer later sig emellertid inte latt beskrivas pa ett ndgor-
lunda enkelt sitt. Eftersom regeln ar mycket sympatisk som huvudregel, kan
det finnas anledning att behalla den som den ar. Vid tillimpning i enskilt fall
skall d& observeras att det ar en vigledande regel — inte ett absolut forbud.
Om det i ett enskilt fall bedoms att en advokats hanvindelse direkt till annan
i ett pdgdende drende inte ar stotande, 4r en disciplinar pafoljd inte pakallad.
Det nu skissade forhdllningssittet till regeln ar uppenbart ett problem nar det
giller forutsebarheten. Men det ar ett problem som ar inbyggt i vrt system
for den yrkesetiska tillsynen: det skiljer sig — med fordelar och nackdelar —
fran det lagbundet straffrattsliga.

a 78 § Advokat fir inte till annan avst4 viss del av arvodet eller limna
honom gottgorelse i annan form for att han tillfort eller tillf6r advokaten
uppdrag eller utfaster sig att vara verksam i sddant syfte.”

Regeln har motiverats enligt foljande: Ett avtal om att en advokat som erhdl-
ler ett uppdrag skall betala anskaffningsprovision kan leda till att advokaten
antingen begir oskiligt hogt arvode, for att dirmed f4 ersittning ocksé for
vad han har att betala i anskaffningsprovision, eller nodgas utfora sitt arbete
for en sd lag ersittning att det uppstdr en risk att advokaten inte ligger ned
det arbete som uppdraget kraver.

Det ligger naturligtvis ndgot i antagandet om denna mojliga risk. Men
samma antagande kan goras om en advokat som pd annat sitt skaffar sig
utgifter som gor att han begir oskiligt hogt arvode, t ex utgifter for hyra av
kontorslokaler eller 1oner till personal osv. S& lange han inte begir oskiligt
arvode, har han ju inte gjort ndgot fel. Motsvarande kan sigas om risken att
advokaten inte lagger ned det arbete som uppdraget kraver, darfor att han
tycker han far for lig ersattning. Det ar sdledes inte betalningen av anskaff-
ningsprovision som i sig ar oetisk. Vad som ar oetiskt ar om advokaten begir
oskiligt arvode eller om han inte utfor sitt uppdrag med tillricklig omsorg.
Men da dr det for det han skall 4domas en disciplinar pafoljd. Om detta finns
redan regler.

Regeln om betalning av anskaffningsprovision kan siledes sidgas vara na-
got trubbig. Den omfattar mer dn den behover, eller riktigare uttryckt: Den
skyddar mot ndgot annat 4n vad den egentligen skall skydda mot.
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b ”Sidan gottgorelse far inte heller mottagas.”

Regeln motiveras enligt foljande: Ett avtal att en advokat som formedlar ett
uppdrag skall erhalla anskaffningsprovision kan innebara en frestelse att
advokaten inte uteslutande later sig viagledas av klientens intresse.

Tankegéngen ir riktig och sympatisk. Men dven har giller att regeln
tacker ett forfarande som i sig inte dr oetiskt, utan som endast innebar en
risk att advokaten gor nigot oetiskt. Aven denna regel kan dirfor sigas vara
felriktad.

Rent rationellt kan man sdledes ha invindningar mot att reglerna om
anskaffningsprovision ir for trubbiga. Men sannolikt uppvigs denna nackdel
av fordelen av en enkel och tydlig regel som med stor sannolikhet férebygger
diverse halvsjaskiga — eller virre — affirer.

9 Infor genomforandet av eventuella dndringar vill styrelsen anfora foljande
synpunkter.

A Det kan i och for sig ligga nira till hands att upphiva regler som bara anger
ndgot som ar sjalvklart (t ex att en advokats reklam skall vara korrekt),
eftersom de dr overflodiga: de ger ingen vigledning. Till detta kan sigas att
aven det sjdlvklara behover papekas ibland, och kan vara en nyttig pdmin-
nelse. Det dr vidare s att ett upphavande av en regel kan uppfattas som att
det upphivda inte lingre giller. Om vi skulle upphiva regeln att en advokats
reklam skall vara korrekt, skulle vi gora det darfor att den var sjilvklar och
darfor overflodig; men risken finns att dndringen i form uppfattas som en
andring i sak. Denna risk borde rimligtvis inte vara stor och skulle kunna
bemistras med pedagogiska insatser. Men formodligen dr det enklast att
behalla regeln.

5 § skulle sdledes kunna lyda i sin helhet:

”Advokats reklam skall vara korrekt.”

Jamfort med nuvarande lydelse av 5 § innebar det en andring i sak
exempelvis i det att det skulle vara tillitet att pastd att man ar billigare d4n
kollegerna om man ér billigare dn kollegerna. Bevisbordan ligger — enligt
allmianna marknadsrittsliga principer — pa den som gor péstdendet. Det
skulle ocksa bli tilldtet att pastd att man ar specialist pd ett omrdde om man i
ordets normala betydelse ir specialist: exempelvis har sirskilt djupa kunska-
per och sirskilt 1dng och bred erfarenhet av ett visst rattsomrade.

B Som angetts ovan finns det i och {or sig vissa skil for att dndra ocksa 6 § och
8 §. Styrelsen anser dock att de ovan angivna skilen for att behalla reglerna i
nuvarande utformning dr starkare, och styrelsen foreslar darfor ingen andring
av dessa.”
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Vv
Harefter dndrades 5 § till att i sin helhet lyda:
”Advokats reklam skall vara korrekt.”

VI
I den mycket omarbetade upplagan av Vigledande regler som tradde
i kraft den 1 januari 2009 (2009 ars upplaga) l6pte man linan ut
och tog bort regeln att advokats reklam skall vara korrekt. Daremot
aterinfordes regeln behandlad i 5 e i samfundsstyrelsens skrivelse fran
varen 1994 (om angivande av inriktning pa verksamheten).

Regeln i 6 § om att soka sig uppdrag genom att vinda sig direkt till
annan, dndrades till féljande i 2009 drs upplaga.

”7.8.1 En advokat far inte anskaffa uppdrag pa ett sitt som innebir
att annans trangmal eller utsatta situation utnyttjas.”

Denna dndring ligger helt i linje med resonemangen i samfundssty-
relsens skrivelse fran viaren 1994.

Innehallet i reglerna i gamla 8 § om ersittning for anskaffande av
uppdrag har behallits i 2009 ars upplaga.

VII

Ett vanligt talesitt i advokatkaren var forr att den basta reklam en
advokat kan gora — och den enda han behover — dr att han utfor sina
uppdrag vil. Det ar nog riktigt att valskotta uppdrag — dtminstone
langsiktigt — dr en nodvindig forutsittning for en advokatverksam-
het. Det ar mojligt att vilskotta uppdrag ocksa dr den basta rekla-
men. Men det ir, inte lingre, sikert att det ar tillrackligt. Vare dar-
med hur det vill. Enligt min mening skall vara regler om reklam inte
styras av vad som dr bast for verksamheten. Om reklam 4r nodvindig
eller bra for verksamheten skall envar advokat fa bestimma sjalv, i
den utstriackning inte klientintressen motiverar begransningar.
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FREDRIK WERSALL

Advokatens

forandrade roll
1 EMR

nledning

Reformen En modernare rittegang (EMR) tradde i kraft den

1 november 2008 efter ett forberedelsearbete som pagatt under
lang tid. Reformen har inneburit en timligen radikal forindring av
den svenska processritten, sarskilt i hovritt.

Reformen innebar ett battre utnyttjande av modern teknik i rat-
tegangen, men det dr inte tekniken som dr huvudsaken — den 4r nir-
mast ett medel for att nd processrittsliga effekter. Huvudpunkten adr i
stillet att forskjuta tyngdpunkten i processen till forsta instans.

Hovrittens roll ska vara att granska kvaliteten i tingsrittens avgo-
rande, inte att ta om madlet fran borjan. Denna grundtanke har lett
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till slutsatsen att hovrittens material ska vara sa lika det som fanns i
tingsratten som mojligt. Tekniskt dstadkoms detta genom att forho-
ren i tingsratten tas upp genom inspelning av ljud och bild och att for-
horen spelas upp i hovritten i ofériandrat skick. Endast om nya fragor
behover stillas, tekniken inte fungerat eller forhoret dr 6verspelat ska
forhorspersonen horas ocksa i hovritten.

Overinstansens kvalitetsgranskande roll har manifesterats ocksa
genom att generella regler om provningstillstand infordes for tviste-
mal och domstolsdrenden som 6verklagas till hovratten.

Utfall av reformen

Reformen har nu varit i kraft i nirmare fyra ar. Det 4r ingen overdrift
att pastd att manga av rattsvasendets aktorer, inklusive domarna, var
relativt oférberedda pa de stora nyheter som reformen innebar. Till-
lampningen var darfor ojamn och trevande i borjan. Stora anstrang-
ningar har dock gjorts, inte minst har i hovritten, for att folja upp
hur tillimpningen har utvecklats och ge rad och stod for en enhetlig
rattstillimpning.

Det allmdnna intrycket dr nu att reformen satt sig. De flesta dr
ense om att EMR innebar en riktig och sund utveckling inte minst av
hovrittens roll. Den teknik som reformen i stor utstrickning vilade
pa har i allt visentligt fungerat val. Den har haft positiva effekter pa
handlidggningstider och malbalanser i hovritten. Vi kan nu skryta
med att vi for samtliga malkategorier har rimliga handlaggningstider,
ndgot som jag anser vara helt centralt i vara ambitioner att leva upp
till allmadnhetens forvantningar pa var verksamhet.

Olika uppfoljningar har gjorts, bland annat i Domstolsverkets regi.
Jag har tillsammans med fore detta hovrittslagmannen Staffan Levén
redovisat mina intryck av hur reformen utfallit i en artikel i SvJT 2011
s. 18. Fore detta lagmannen K-G Ekeberg har nu regeringens uppdrag
att gora en samlad utvirdering av reformen.

Bevisning

Inledningsvis var hovritterna mycket restriktiva med att 6verhuvud-
taget tillata nya fragor till forhorspersoner. Denna restriktivitet med-
forde starka inviandningar, inte minst fran advokathall. Det gjordes
gillande att reformen innebar en fara for rattssikerheten.

ADVOKATSAMFUNDET 125§ AR 29



Fredrik Wersdll

Den restriktivitet som inledningsvis praglade tillimpningen var inte
heller pa det hela taget befogad och innebar nog ocksa en 6vertolkning
av reformen. De grundliggande reglerna om tillitande av ny bevisning
i hovritt dndrades inte genom reformen. Det innebar att det i brottmal
ar svart att avvisa nya fragor om de hor till saken. Efter gemensamt
antagna riktlinjer av presidenterna i hovritterna har nu tillimpningen
stagats upp och blivit avsevart mer generos. Kritiken har ocksa lagt sig
— det dr i vart fall mitt intryck. Dock ar det alltjamt sa att det ar sall-
synt att helt nya forhor halls i hovritt. Aven om nya fragor stills inleds
forhoret normalt genom att forhoret vid tingsritt spelas upp.

Hanvisning

Genom EMR utokades mojligheterna for parterna att vid en huvud-
forhandling presentera processmaterialet genom en hinvisning till
handlingar i stdllet for att muntligt redogora for innehdllet. Denna
mojlighet inkluderar ocksa ljud- och bildfiler.

Moijligheten har utnyttjats flitigt vad avser skriftlig bevisning. Det
dr numera mer regel dn undantag att hinvisning sker. Det dr dock
alltjamt ofta nodvindigt att redovisa innehallet i den skriftliga bevis-
ningen i centrala delar for att klargora processlaget i hovritten.

Daremot har mojligheten att hianvisa till ljud- och bildupptagningar
av forhor i tingsratten inte anvints i ndgon storre utstrackning. Skalet
for detta ar flera. Ett ar att det for parterna ofta bedomts vardefullt att
ta del av upptagningen i hovritten, 4ven om de varit med vid forhoret
i tingsratten. Nyanser kan ha gatt forlorade och underlaget behovs for
att forbereda pladeringen. Till detta kommer att det med hansyn till
niamndeminnen 4r angeldget att forhoren kommer i ”ritt plats” i pro-
cessen. Det gar alltsd inte att ta del av forhoren i forvig, vilket medfor
att de processuella vinsterna av hanvisning inte blir s stora.

Narvaro
Inledningsvis ifragasattes, inte minst fran dklagarhall, om det var
nodvindigt att parterna alltid var narvarande vid uppspelning av for-
hor. Av de skdl som ovan berorts har dessa 6nskemal dock avtagit.
Det dr ocksda min uppfattning att respekten for den tilltalade kraver
att dklagaren ar nirvarande om den tilltalade ar det.

Vad som ddremot 6kat dr ndrvaro via videolank. Ror malet bara en
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pafoljdsfraga bor dklagaren kunna vara med via lank. Vi har i hov-
ratten sagt att i brottmal pa en halv dag eller mindre bor ofta aklaga-
ren kunna ndrvara pa det sdttet. Ocksd malsdgandebitriadet bor ofta
kunna vara med pa lank.

Eftersom antalet forhandlingssalar med denna utrustning ar be-
gransat maste givetvis parter som befinner sig pd annan ort priorite-
ras.

Provningstillstand

Inte minst eftersom bestimmelserna om generellt provningstillstand i
tvistemal och domstolsirenden var ifragasatta och kritiserade, bland
annat fran advokathall, har det varit angeldget att noggrant folja ut-
vecklingen. Hovritten har undersokt hur reformen utfallit i denna
del, dels 2010 och dels under varen 2012.

Det kan konstateras att provningstillstand inledningsvis gavs i allt-
for liten utstrackning. Efter ett antal klargoranden av Hogsta dom-
stolen och egna uppfoljningar har andelen hojts. Provningstillstand
ges numera i ungefir 40 procent av tvistemadlen i Svea hovritt, vilket
forefaller vara en rimlig niva.

Det dr mitt intryck att den restriktivitet som inledningsvis prig-
lade tillimpningen inte berodde pa att hovritten tog latt pa uppgif-
ten, snarare tvartom. Det som skedde var att vi i hovritten la ner stor
moda pa sjalva provningstillstandsforfarandet. Malet penetrerades
grundligt. Det innebar att mélet “knédcktes” redan pa provningstill-
standsstadiet. Om man da kom fram till att malet var ratt domt blev
det inget provningstillstind. Efter hand som tiden gatt har denna mo-
dell, som nog inte var avsedd i lagstiftningen, overgivits. De flesta
avdelningar tillimpar nu en ordning som innebir att nir malet kom-
mer in delas det ut till en provningstillstindsgrupp, bestdende av tre
ledamoter, som ldser in malet till paféljande vecka, dd man triffas
och avgor provningstillstindsfragan. Om det finns en osdkerhet bevil-
jas provningstillstind regelmassigt. Pa detta satt koncentreras hovrit-
tens insatser till de mal dar tillstand till fullstindig provning beviljas,
vilket ocksa var lagstiftarens avsikt.

Min uppfattning dr att systemet med provningstillstind nu vunnit
sadan stabilitet att det borde kunna utvidgas ocksa till i vart fall mer-
parten av brottmalen.

ADVOKATSAMFUNDET 125 AR 31



Fredrik Wersdll

Andringsfrekvens

En intressant fraga dr hur reformen paverkat parternas benigenhet
att overklaga och hovrittens bendgenhet att dndra tingsratternas av-
goranden.

Enligt de undersokningar som vi gjort har inte 6verklagandefrek-
vensen paverkats alls. Det finns sdledes inget som talar for att vare
sig bevisreglerna eller reglerna om provningstillstind gjort parter mer
forsiktiga med att klaga till hovritt, ndgot som befarades nir refor-
men genomfordes. Tvirtom har maélantalet i hovritten 6kat under
senare ar, i ungefar samma utstrickning som malutvecklingen i tings-
rdtterna i hovrittsomradet.

Ett annat fragetecken som restes var om hovritten skulle bli mer
bendgen att faststilla tingsrdtternas avgoranden. Inte heller detta sy-
nes ha skett. Enligt en undersokning 2010 gjorde hovritten nagon
dndring i domslutet i ungefar 47 procent av alla brottmal — en 6ver-
raskande hog siffra. Det bor dock betonas att dndringarna i manga
fall var begrinsade. I ett inte obetydligt antal fall gjorde dock hov-
rdtten en annan vidrdering av den muntliga bevisningen, pd samma
material som tingsritten haft. Det visar om inte annat att hovrittens
ledamoter ansett det mojligt att gora en riktig bevisupptagning efter
att ha tagit del av bild- och ljudinspelningar.

For tvistemalens del har det gjorts en motsvarande undersokning
ar 2012. Det visade sig i denna att andelen dndrade mal gick ner rela-
tivt kraftigt i och med EMR. Utvecklingen har darefter vint. Under
varen 2012 dndrades ungefar 24 procent av det totala antalet 6verkla-
gade tvistemal. Det ar ungefir samma andel som fore reformen. Det
talar enligt min uppfattning ocksa for att hovritten nu funnit ”ratt”
niva for sin provning av provningstillstdndsfragor. Slutresultatet ar
saledes detsamma som fore reformen men med en i genomsnitt unge-
far halverad handliaggningstid, ett starkt argument for mer generella
regler om provningstillstand.

Nya krav pa advokaten

EMR stiller nya krav pa parterna. Ocksa hir har en pataglig utveck-
ling skett under de 4r som reformen varit i kraft. Jag tinkte i detta
avsnitt redovisa nagra allmdnna synpunkter pa processforingen i den
nya regimen.
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I tingsrdtten
EMR innebir en tyngdpunktsforskjutning mellan hovritt och tings-
ratt. Tidigare har ibland sagts att vissa advokater sett processen i
tingsrdtten som en generalrepetition infor den egentliga férhandling-
en som dgt rum i hovritten. Sant eller inte, numera ar detta inte ett
fruktbart forhallningssitt. Inte minst genom formerna for bevisupp-
tagningen i hovritt far forhoren i tingsritten klart 6kad betydelse.
Misstag och oklarheter i tingsrdtten avslojas ldttare. Ett stringent
héllet forhor i tingsrdtt, med ett klart forhorstema, dar syftet med
forhoret klart framgar, okar tyngden av forhoret ocksa i hovritten.
Och adven om tillaggsfragor tillats i hovratten kommer dessforinnan
forhoret fran tingsritten att spelas upp, vilket kan forringa virdet av
eventuellt nya uppgifter.

Det forefaller som om de flesta advokater delar dessa uppfattning-
ar, vilket bland annat visas av att det 4dr ovanligt att tilliggsfragor
aktualiseras i hovritten.

Provningstillstand

Att provningstillstand i hovritt stdller nya krav pa processforingen i
tingsritt dr uppenbart. Det gar ju aldrig att vara siker pd att en ny
fullstindig préovning kommer att ske i hovritt.

Men ocksa processen i hovritten stiller nya krav pd ombuden. Det
ar 1 och for sig viktigt att i 6verklagandeskriften ange vilken dndring
som Onskas i sak och skilen for detta. Initialt kommer dock fokus i
hovrittsprocessen att ligga pa provningstillstindsfragan. Det ar mitt
intryck att manga ombud inte fullt ut inser vikten av argumentering i
den delen. Inte sdllan inskranker sig argumenteringen till en avskrift
av lagtexten.

Fragan om provningstillstind och grunderna for detta dr i och for
sig ndgot ratten ska prova ex officio. Det ar danda av stort viarde for
rdtten att fa en ordentlig argumentation kring de olika grunderna for
provningstillstand. Att peka pa oklarheter i tingsrattens argumentering
eller att beskriva betydelsen av ett avgorande fran principiella utgangs-
punkter kan vara mycket viardefullt for hovritten. Argumenten bor
ansluta till de olika rittsliga grunderna for provningstillstand. Sarskilt
ndr gransknings- eller prejudikatdispens dberopas bor argumentering-
en kunna vara lite mer utforlig an vad som hittills varit vanligt.
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Malet i hovritten

Genom EMR har hovritternas kvalitetsgranskande roll understru-
kits. Hovratten ska kontrollera att tingsratten domt ritt. Fullt ut
har dock detta synsatt inte fatt genomslag i parternas processforing.
Processen i hovritten dr alltjamt ratt mycket en repris pa processen i
tingsratten.

Enligt min uppfattning bor processforingen i hovratten mer fokuse-
ra pa vad som tingsritten bedomt fel och vilka dndringar som parten
onskar. Det leder till vissa utgangspunkter.

Infér upptagningen av bevisningen bor bevistema anges noggrant.
Slentrianmassiga uppspelningar utan analys av om det behovs ar ty-
virr inte ovanligt. ”Samma bevisning som i tingsritten aberopas” ar
inte ovanligt att se i Overklagandeskrifter. Behovs uppspelningen och
vad syftar den till? Vad 4r det i bevisvarderingen som tingsratten be-
domt fel? Det dr ndrmast en styrka om bevisningen kan inskrankas
till det vasentliga.

Sakframstillningens betydelse i hovritten understroks i reformens
forarbeten. Sa har tyvirr utvecklingen inte blivit. Om det gors en sak-
framstidllning 4r den ofta en repris av den i tingsritten. Sakframstall-
ningen i hovritten ska beskriva vad som gors gillande i hovratten, i
forhdllande till den bedomning som tingsritten gjort. Processforema-
let ska definieras och ringas in: Vad ar ostridigt och vad ar tvistigt?
Vad ska hovrittens provning koncentreras pa? Detta dr enligt min
mening sarskilt angeldget att forsvararen i ett brottmal tidnker pa.
Satt hovritten pa sparet! Lyft fram de uppgifter i bevisningen som
ar centrala och som hovritten bor dgna sarskild uppmarksambhet.
Redovisa forsvararens uppfattning om de rattsliga forutsattningarna
for hovrattens provning, i den man de skiljer sig fran vad tingsratten
utgdtt fran.

Ocksa pldderingen bor vara inriktad pa de dndringar som parten
onskar. Att lasa upp pladeringen fran tingsratten ar sillan vare sig
njutbart eller relevant. Plideringen ska analysera svagheterna i tings-
rattens resonemang och peka pa de eventuella nyheter som kommit
fram i hovritten. Parten ska vara medveten om att hovritten ar vil
fortrogen med materialet fran tingsratten och koncentrera sig pa var-
for hovritten bor gora en annan bedomning i 6verklagade delar.
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Avslutande reflektioner

EMR har i de flesta avseenden fallit val ut. Savil for domstolen som
for forhorspersonerna dr det normalt en fordel att behova horas i bara
en instans. Enligt min uppfattning har reformen i vart fall inte haft en
negativ inverkan pa rattssikerheten. Kortare handlaggningstider och
en mer fokuserad process har 6kat kvaliteten i hovritternas avgoran-
den. Det dr nog sa att reformen kommit for att stanna. Fortfarande
aterstar dock en del finputsning i anpassningen till de nya processu-
ella forutsittningarna.
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Yrkesvardag
i landsorten

Artikeln publicerades i Tidskrift for Sveriges advokatsamfund
1936 s. s1. Holger Wiklund, senare Advokatsamfundets
generalsekreterare 1942-1968 och forfattare till standard-
verket God advokatsed, var vid den tiden verksam i Uppsala
som deldgare i Advokatfirman Wiklund & Chrysander.

edanstdende utgor i forkortad form innehallet i ett foredrag,
som forf. for nagon tid sedan holl infor Sveriges Advokat-
samfunds Stockholmsavdelning. En huvudstadskollega fo-
reslog sasom en lamplig titel pa foredraget ”Skriet fran vildmarken”.
Denna rubrik hade mahinda satillvida varit mera adekvat 4n den som
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kommit till anvindning, som det hir alls icke 4r meningen att forsoka
ge nagon uttommande framstillning av advokatverksamheten i lands-
orten och dnnu mindre att med nagot som helst ansprik pa skarpsinne
analysera de problem, som mota oss i var verksamhet. Meningen har
endast varit att for Stockholmskollegerna beritta ungefar vad vi advo-
kater ddrute i "vildmarken” siga till varandra, nir vi ndgon gang efter
slutad arbetsdag samlas vid fotogenlamporna i vara kulor.

Vad som framfor allt kdnnetecknar var verksamhet ute i landsor-
ten dr — savitt jag erfarit och kunnat forstd — 4 ena sidan mingden
av sma, tillfalliga uppdrag, som liaggas i vara hinder, och 4 andra
sidan det forhallandet, att en mycket stor del av vart arbete utgores av
rattegangar och instillelser infor domstolarna. Forhallandet ar for-
modligen icke detsamma pa de hall, dar offentliga rattshjalpsanstalter
inrdttats, men dar sa icke skett, dr jag av den bestimda uppfattning-
en, att saken ligger till pa angivet sitt. Vi landsortsadvokater kunna
icke vigra att dtaga oss fria rittegdngar om barnuppfostringsbidrag,
om hemskillnad och dktenskapsskillnad och om sma l6nefordringar,
ehuru vi av skil, som jag aterkommer till, manga ginger skulle vara
frestade att siga nej. Om vi 6verhuvudtaget skola kunna fylla var
uppgift, maste vi stilla oss till forfogande dven i sma drenden. Lands-
bygdens forhdllanden 4ro mindre 4n storstidernas, och direfter ha vi
att ratta oss.

Dessa forhallanden — de manga smd uppdragen och den stora pro-
centen rittegdngar — fora oss landsortsadvokater i intim kontakt a
ena sidan med befolkningen, 4 andra sidan med domstolarna. Vi fa en
god inblick i landsbefolkningens sitt att se pa rattsliga problem och
pa rattskipningen. Sockenskvallret tranger fram till vara 6ron, och ef-
ter ndgra ars verksamhet kdnna vi ganska vil till personférhallanden
inom den landsbygd, som utgor vira domaner”, en omstandighet,
som i manga fall kan vara oss till stor nytta. Vi f4 4 andra sidan rikna
med, att den befattning vi taga med ett drende och det sitt, pa vilket
vi skota ett uppdrag, mycket ofta dr foremal for intresse och upp-
marksamhet fran en avsevard krets av personer, ofta befolkningen
inom en eller ett par socknar. Vad domstolarna betraffar lara vi val
kinna deras ledamoter, dven nimndemannen, och de lira val kdnna
oss. Vi bli i ritt hog grad beroende av domstolarnas instillning gen-
temot oss, och var verksamhet influeras i atskilliga hinseenden dirav.
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Om jag skulle forsoka ge en forklaring av orsakerna till att var
verksamhet i s hog grad dr inriktad pa en mangd sma, tillfilliga upp-
drag och till s3 stor del 4ger rum infér domstol, skulle jag vilja naimna
foljande. Ett par orsaker hava redan antytts: landsbygdens mindre
forhdllanden och franvaron av rittshjilpsanstalter. Men det finns en-
ligt min mening ocksa ett par andra skil. For det forsta har jag an-
sett mig kunna konstatera en hos landsortsbefolkningen fran dldre tid
kvarlevande och endast lingsamt forsvinnande bendgenhet att envist
betrakta oss advokater uteslutande sdsom tyvirr nodvindiga hjilpare
infor rdtta. Att dven landsorten forfogar 6ver en kdr av advokater, vil
skickade att bitrada icke blott vid processande, vari jag da inrdknar
konsultationer i och for eventuell rittegang, utan dven vid uppgorel-
ser, ingdende av avtal, forhandlingar av olika slag, boutredningar och
sa vidare synes timligen langsamt gd upp for allminheten i landsor-
ten. Vi skriva kanske ett eller tva arrendekontrakt varje ar, men vi
konsulteras ett par tre ganger varje mdnad om tolkningen av det ar-
rendekontrakt, som nimndemannen den eller kommunalnamndsord-
foranden den forfattat, sedan det nimligen visat sig, att kontraktets
formulering givit upphov till tvist, som hotar att sluta med en rit-
tegang. Denna benigenhet att i advokaterna endast se hjilpare infor
domstol tager sig ibland ganska underliga uttryck. Bemédanden att
astadkomma en forlikning med atfoljande forsok att for huvudman-
nen klargora, att saken i det eller det hanseendet icke ligger sardeles
bra till, aro ofta mycket lindrigt gouterade. Daremot anses det mycket
fortjanstfullt att kunna java vittnen eller siga “skarpa” saker samt
”tvala till motparten”.

Om salunda landsbefolkningen har en viss neddrvd bojelse for
att betrakta advokaterna uteslutande eller i varje fall huvudsakli-
gen sasom bitrdden i rattegang, si kan man sannerligen icke klaga
over nagon brist pa forstaelse for denna instillning fran ambets- och
tjanstemannens sida. Instdllningen i fraga passar fortriffligt sdsom
bakgrund till tjanstemdnnens onskan att skaffa sig extrainkomster
vid sidan av tjansten, och darmed ar jag inne pa skalet nr 2 till att
landsortsadvokaternas verksamhet i sa hog grad dr inriktad pd en
mingd smarre tillfalliga uppdrag, siarskilt uppdrag att fora talan vid
domstol. Jag syftar pa den inom ramen for advokaternas yrkesutov-
ning fallande verksamhet, som bedrives av ambets- och tjansteman,

ADVOKATSAMFUNDET 125 AR 319



Holger Wiklund

lansstyrelsernas tjinstemin, domare, stadsfiskaler och landsfiskaler,
hdradsskrivare med mera. Dessa personer ha visat sig besitta en un-
derbar férmdga att hinna med massor av extra uppdrag vid sidan
om tjansten. Detta giller savil fasta uppdrag siasom sekreterare el-
ler ombudsmin hos officiella, halvofficiella eller privata institutioner
och sammanslutningar med mera, som ock rena advokatuppdrag fran
enskilda personer. Sirskild uppmirksamhet fortjina boutredningar.
Nir det giller dessa, ha vi i landsorten lika vil som i Stockholm att
dragas med en hard konkurrens fran bankernas notariatavdelningar,
men dtminstone ar det min uppfattning, att konkurrensen fran tjans-
temannens sida dr minst lika besvdarande. I sarskilt hog grad synes det
mig stridande mot gott skick, niar dmbets- eller tjinstemidn begagna
sig av den befattning, som de & tjinstens vignar fa taga med vissa
fragor i anledning av en persons franfille, till att for egen rikning
forskaffa sig uppdrag att skota boutredningen.

Med avseende a boutredningarna ar det emellertid icke blott kon-
kurrens fran tjanstemadnnens sida som gor sig gillande. Vad landsbyg-
den betriffar dro sockenpampar och nimndemin utan tvivel de som
skota det stora flertalet boutredningar. Den vanan har befolkningen
haft sedan linge, och den ar svar att komma ifran. Jag vill icke heller
forneka, att manga dodsbon pa landet dro av sidan beskaffenhet, att
de utan pataglig oligenhet kunna omhinderhavas dven av personer
utan juridisk utbildning, liksom man far lov att ge manga socken-
pampar och nimndemin det vitsordet, att de besitta gott forstand i
varldsliga ting, praktisk blick och en icke foraktlig formaga att medla
mellan stridiga intressen. Men 4 andra sidan kan man fa se skram-
mande prov pa hur de lantliga boutredningsmannens bristande insikt
i rattsliga fragor medfort rittsforluster for dodsbodeldgare eller andra
i ett dodsbo intresserade personer, for att nu icke tala om den enligt
min erfarenhet sa gott som konsekvent iakttagna underlatenheten att
tillvarataga dodsbodeldgarnas intresse att undvika alldeles onodiga
utgifter for skatter. Vad landsortsstiderna betrdffar synes det mig
som om allmidnheten hade en djupt inrotad overtygelse om att po-
liskonstapelsyrket och vaktmaistarevirvet forlinade sina utovare en
utpraglad lamplighet att utreda dodsbon, aven sidana av betydande
omfattning och med 6mtaliga intressemotsattningar av personlig och
ekonomisk natur.
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Innan jag limnar kapitlet om den advokatverksamhet, som utovas
av andra dn advokater, vill jag sdrskilt nimna ndgot om landsfiska-
lerna. Deras advokatverksamhet ligger enligt min mening ndgot an-
norlunda till 4n den tjanstemannaadvokatyr, som jag nyss har talat
om. I stort sett har jag tyckt mig finna, att allmdnheten i viss man
betraktar landsfiskalerna pa samma sitt som advokaterna eller sa-
lunda sdsom personer, som man vinder sig till for att fa bitrade, nar
man vill anhingiggora en rittegang eller ha hjdlp med ett svaromal.
Jag har trott mig kunna konstatera, att landsbefolkningen icke i na-
gon storre utstrickning anlitar landsfiskalerna for uppsittande av
kontrakt, forhandlingar, uppgorelser eller boutredningar — for dessa
dndamal ar det tvirtom oftast nimndemannen som tagas i ansprak
— utan huvudsakligen for inkasseringar eller rattegangar. D4 allmin-
heten numera torde ha i ratt hog grad insett, att dess intressen i dylika
angeldgenheter bast tillvaratagas av de yrkesutbildade advokaterna,
tror jag for min del, att vi bora akta oss for att 6verskatta betydel-
sen av landsfiskalernas advokatverksamhet. Jag tror alltsa, att 4 ena
sidan tjinstemidnnens och 4 andra sidan nimndeminnens och polis-
konstaplarnas med fleras advokatverksamhet ar till betydligt storre
oldgenhet for oss dn landsfiskalernas verksamhet. A andra sidan sy-
nes det mig uppenbart, att denna verksamhet ur andra synpunkter ar
oforenlig med landsfiskalernas tjansteutovning icke minst darigenom,
att olosliga intressekonflikter kunna uppkomma mellan landsfiskaler-
nas tjanstealigganden och deras stillning sisom en parts privata om-
bud. Vi ha darfor all anledning att med tillfredsstallelse halsa det nu
foreliggande forslaget till omorganisation av landsfiskalstjansterna,
enligt vilket forslag landsfiskalerna som bekant skola i princip vara
forbjudna att driva privat verksamhet.

Slutligen ma i detta sammanhang papekas, att en mycket vasent-
lig del av advokatverksamheten i landsorten drives av praktiserande
jurister, som icke tillhora Sveriges Advokatsamfund och som darfor
icke dro underkastade den kontroll, som giller fér advokatsamfun-
dets ledamoter. Jag vill fasta uppmarksamheten pa detta forhdllande,
darfor att det enligt min mening ocksa ar en orsak till den speciella
karaktaren hos var verksamhet i landsorten. Det har ovan papekats,
att vi icke kunna vigra att dtaga oss dven smauppdrag, fria ratte-
gangar och dylikt. Vi maste rakna med, att om vi skulle sdga nej till
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sddana drenden, sa ga de i stillet till landsfiskalerna eller till jurister
utanfor advokatsamfundet. Den ekonomiska forlusten for varje gang
skulle icke spela ndgon roll, men i det linga loppet skulle en dylik
instdllning fran var sida sikerligen visa sig Odesdiger. Dels utgora
smauppdragen tack vare sin mangfald faktiskt en fodkrok for oss,
och dels — och det anser jag vara det viktigaste — maste vi langsamt
men sikert visa den rittssokande allmanheten, att vi alltid sta till
dess forfogande i rattsliga angeldgenheter, de ma vara stora eller sma.
Allméinheten maéste lira sig, att det dr till oss man skall g med sina
bekymmer i rattsliga ting. Vi fa icke avboja ett uppdrag for att en sak
ar for liten och knappast kommer att ge oss skilig 16n for arbetet.
Att vi av andra skil kunna bora vigra att dtaga oss ett uppdrag ar sd
klart, att det knappast behover sarskilt papekas.

Slutligen skulle mahinda i detta sammanhang bora sigas nagot om
det egentliga sakforeriet i gammal vidrig mening. Darvidlag ar det
min uppfattning, att sakférarnas verksamhet i landsorten inom en
icke avldagsen framtid torde komma att utgora allenast ett icke sdrde-
les rent blad i var rattskipnings historia. Jag tror, att det dr svarare for
en sakforare att i lingden klara sig i landsorten dn i en storstad. Hans
rdtta kaliber blir snart allmédnt kdnd, och han forsvinner. Manga ex-
empel kunde anforas.

Jag har nu sokt att ange de visentliga orsakerna till att var advo-
katverksamhet i landsorten i sd hog grad bestar i sma, tillfalliga upp-
drag och till sa stor del utgores av rattegangar. For att rekapitulera
orsakerna sa dro de enligt min mening:

1:0. De mindre férhdllandena i landsorten.

2:0. Franvaron av rattshjalpsanstalter.

3:0. Befolkningens bendgenhet att betrakta advokaterna huvudsak-

ligen sdsom rattegangsbitraden.

4:0. Den av andra dn advokatsamfundets ledamoter bedrivna ad-

vokatverksamheten.
Harefter skall jag forsoka att utan ansprak pa fullstindighet belysa
nagra av de konsekvenser, som verksamhetens gestaltning pa detta
sdtt for oss medfor.

For det forsta maste sigas, att vart arbete ar synnerligen slitsamt.
En liten sak (jag menar da en sak, dar tvisten avser ett mindre belopp)
kan ju méanga ganger valla lika mycket huvudbry som en stor sak
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och ibland 4ven lika mycket arbete. Om en rittegang giller 100 ooo
kronor, sa spelar det kanske for parterna mindre roll hur det gar med
en viss post pa 300 kronor, men om hela tvisten avser 300 kronor, sd
giller det — icke minst med tanke pa rittegangskostnaderna — att mi-
nutiost tillvarataga huvudmannens intresse i varje detalj. Lika viktigt
som det dr, att allmanheten icke far den uppfattningen, att vi advoka-
ter vigra att dtaga oss ett uppdrag, darfor att det ar for litet och kom-
mer att ge oss ett obetydligt arvode, lika viktigt ar det att tillse, att
man icke far den uppfattningen, att vi slarva med smasakerna. Utom
de smd uppdragens stora antal bidraga de talrika instillelserna vid
domstol till att gora arbetet betungande. Vara regelbundna tingsresor
taga avsevird tid i ansprak.

For det andra dro vi i viss grad beroende av domstolarnas praxis
med avseende & bestimmande av bitrddesersittningarna i fria rat-
tegangar och i mal angdende hiktade. I det avseendet finns det pa
manga hall berittigad anledning till klagomal. Det finns domsagor,
dar prutningen satts sd i system, att advokaterna nodgats allvarligt
Overviga att gemensamt sdga nej till alla vidare fria rattegangar i den
domsagan. Sarskilt beklimmande ar det, att domstolarna vid sitt be-
stimmande av ersittningen ofta icke taga tillborlig hinsyn till det
stundom foreliggande forhallandet, att den advokat, som foretrader
en part vid domstolen, endast har malet i kommission fran en advo-
kat pd annan ort, dir parten bor. Bitridesersittningen bestimmes
ddr ofta sa lagt, att huvudombudet knappast far ndgot arvode alls,
oaktat det dr han, som gjort hela utredningen. I detta sammanhang
- pa tal om de fria rattegdngarna — ma niamnas en sak, som jag ofta
diskuterat med landsortskolleger. En del domstolar ha den princi-
pen, att de icke omedelbart meddela besked i anledning av partens
vid handldaggningens borjan framstillda begiran om att hans advokat
matte forordnas att bitrida honom vid talans utférande utan tillkan-
nage, att besked skall meddelas vid rattegangstimmans slut. Sa pagar
handliggningen. Advokaten bitrader sin klient, inger kanske intyg,
som han anskaffat, hjilper klienten vid horandet av ett vittne och
inger mahinda en skrift. Vid rattegangstimmans slut meddelar ritten
beslut, att nagot rattegangsbitrade icke behovs, och sa star advokaten
dar utan ersittning for sitt arbete. For att forhindra dylikt ha jag och
andra kolleger forfarit si, att vi pa forhand tillsagt klienten, att vi
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ataga oss uppdraget att bitrida honom i rittegdngen endast under
den forutsittningen, att vi erhalla bitradesférordnande (detta givet-
vis sdvida icke klienten kan pa annat sitt siakerstilla kostnaderna).
Nir vi sedan kommit till domstolen och sisom svar pa begiran om
bitradesférordnande erhallit tillsigelse, att det skall bli besked vid
rattegangstimmans slut, ha vi meddelat ratten, att vi icke pa sddana
villkor dtagit oss att bitrdda parten och hemstillt att f4 avtrada. I de
fall jag sett, har resultatet blivit, att ratten tagit sig en ny funderare pa
saken och darefter genast meddelat bitradesférordnande. Men antag,
att ratten vidhallit sin forsta standpunkt. Hade det da varit forenligt
med god advokatsed att ga och limna klienten i sticket? Kan det be-
gdras, att vi i allt fall skola sta kvar vid klientens sida och hoppas pa
att ratten efterdt skall meddela det begirda forordnandet, trots att
vi av erfarenhet veta, hur bendgen domstolen kan vara, att sedan all
utredning forebragts, spara en slant 4t statsverket och avsla begiran
om bitradesférordnande?

For det tredje medfor den omstindigheten, att vira uppdrag ofta
gilla mindre belopp, att vi bli i hog grad beroende av domstolarnas
praxis vid utdomande av rittegangskostnader, dven i andra mal dn
fria rattegangar. Det ar ett allmént kint forhallande, att domstolarna
vid utdomande av rittegangskostnadsersittning till den vinnande par-
ten ofta sdtta beloppet ldgre dn det, vartill kostnaden faktiskt uppgar,
och det sdger sig sjalvt, att denna praxis maste innebdra en sarskilt
stor olagenhet, nar processforemalet ar av mindre ekonomiskt varde.
Om tvisten gillt 200 kronor och den begiarda — och jag forutsatter
skaliga — ersittningen utgor 100 kronor, varav domstolen endast ut-
domt halva beloppet, blir advokaten forsatt i en ganska otrevlig si-
tuation, endr “merkostnaden” tyvirr slukar en visentlig del av den
summa, varom rattegangen rort sig. Ofta har klienten den uppfatt-
ningen, att domstolen genom sitt avgorande av kostnadsfragan be-
staimt, hur mycket klienten skall betala sin advokat, och en rikning
pa hogre belopp upptages mycket illa. Forsok att forklara saken for
klienten tjana ofta ingenting till, och om advokaten vigrar att noja
sig med ldgre arvode dn han debiterat, blir foljden latt, att han gar
miste om klienten och hans rekommendationer. Detta problem ar for
oss landsortsadvokater alldeles utomordentligt viktigt, med hansyn
just till det forhallandet, att vara uppdrag till sa vidsentlig del rora
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sig om mindre belopp, som klienten icke vill se reducerade genom
ndgot avdrag for kostnader. Hur skola vi nu bemaistra detta for oss
sa betydelsefulla problem? Det torde hir och diar férekomma - jag
vill icke precis pastd bland advokatsamfundets ledamoter — att man
forsoker tillgodose intresset av skilig betalning och intresset att be-
hélla klienten pé det sittet, att man vid domstolen yrkar ett avsevirt
hogre belopp dn vad man dmnar debitera sin huvudman och riaknar
med att efter den vanliga nedprutningen det utdomda beloppet skall
motsvara vad man skiligen kan nojas med, sa att man slipper debi-
tera klienten nagot belopp utéver vad motparten domts att ersitta.
For min del anser jag detta sitt att komma ifran svarigheterna ab-
solut forkastligt. Icke nog med att forfaringssittet innebar, att man
limnar en oriktig uppgift infér domstolen; det innebar dessutom ett
forfang for de lojala advokaterna. Jag har kommit till den &verty-
gelsen, att detta problem icke kan l6sas pad mer dn ett sdtt, som jag
skulle vilja uttrycka i tva satser: Vi skola infoér domstolen yrka pre-
cis det belopp, som vi anse oss skiligen bora debitera klienten, och
vi skola debitera klienten vad vi vid domstolen yrkat, att motparten
skall forpliktas utgiva. Fran den forra satsen kan enligt min mening
intet undantag givas, savida man icke kan pavisa nagon omstindig-
het, som gjort det motiverat att icke av motparten begira ersittning
for klientens hela kostnad. Fran den andra satsen bor likaledes endast
i undantagsfall avsteg goras, ty det finns sdvitt jag forstar intet sik-
rare sitt att smaningom férma domstolarna att verkligen ge den vin-
nande parten ersittning for hans verkliga kostnader dn just det sit-
tet, att domstolarna fa klart for sig, att en nedprutning icke drabbar
advokaten utan parten. Men om detta nu ar principiellt riktigt, sa vill
jag understryka, att landsortsadvokaterna pa grund av de manga sma
uppdragen ofta maste komma i trakiga situationer, innan den riktiga
principen for utdomande av rattegangskostnader pa allvar trangt ige-
nom vid domstolarna. Pa platser, dir advokatsamfundets ledamoter
dominera, borde det icke vara si svart att genomfora en riktig praxis
i detta hdnseende, men man far lov att medgiva, att i en stad, dar det
kanske finns en advokat, som har att konkurrera med ett par privat-
praktiserande landsfiskaler och ett par tre utom advokatsamfundet
staende praktiserande jurister, kan advokaten manga ganger komma
i en mycket obehaglig stillning, sirskilt om hans konkurrenter, som
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icke dro underkastade advokatsamfundets regler och kontroll, anvin-
da systemet att yrka mycket mer dn de amna debitera och sedan noja
sig med det utdomda beloppet. Jag har kanske uppehallit mig onodigt
linge vid denna punkt, men fragan dr av den storsta betydelse for oss
landsortsadvokater.

For det fjarde maste vara uppdrags karaktir medfora, att de i och
for sig skiliga arvodena bli relativt ligre 4n hos en advokat, som hu-
vudsakligen sysslar med stora och ekonomiskt betydelsefulla dren-
den. Man kan icke debitera en bonde, som man bitritt med att fa
uppgorelse till stand i anledning av kop av en hist, som befunnits be-
hiftad med fel, efter samma principer som man kan tillimpa, om det
gillt en kanske icke mera tidsodande uppgorelse mellan tva affirs-
min om en leveranstvist pd 10000 kronor. Savitt jag kunnat forsta ar
det ett faktum, att arvodena i landsorten genomsnittligt ligga lagre 4n
i storstiderna. Dirvidlag spelar sikerligen ocksd den omstindighe-
ten in, att befolkningen pa landsbygden har en utpriglad benigenhet
att Overskatta virdet av kontanter, en omstindighet som knappast
ar dgnad att forvdna, om man betdnker, under vilka férhallanden
denna befolkning lever. Arrenden och loner betalas ofta till stor del
in natura, och man ror sig mangenstides med mycket blygsamma be-
lopp i kontanter. Slutligen ha vi ofta att gora med manniskor i sma
omstandigheter, och arvodena bli direfter. Jag kan som ett exempel
nimna, att bland oss Uppsalaadvokater dr det normala arvodet for en
konsultation 3 kronor.

For det femte ar sammansattningen av vart klientel sddan, att vi i
icke ringa utstrackning tvingas att gardera oss mot ekonomiska for-
luster genom att taga kostnadsforskott. Systemet ar icke trevligt, men
sa pass ofta som vi erhalla uppdrag av personer, som vi icke kanna till
och som vi efter drendets avslutande icke vidare fa aterse, ar det nod-
vandigt. Naturligtvis forekommer det icke i friga om fasta klienter
eller klienter, vilkas solvens vi kdnna till.

For det sjatte och sista medfor den stora arbetsborda, som de
manga sma uppdragen palagga oss, att vira omkostnader bli forhal-
landevis stora. Vi dro — om rorelsen ar av ndgon mera betydande
omfattning — nodsakade att halla ganska stor kontorspersonal, och
aven andra kostnader stiga till avsevdarda belopp. Enligt min uppfatt-
ning fir man rakna med att omkostnaderna ga till allra lagst 35 a
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40 % av bruttoinkomsterna, och pa étskilliga hall g kostnaderna
dnnu hogre.

Av vad som nu anforts torde framgd, att advokatverksamheten i
landsorten sannerligen icke dr ndgon dans pa rosor. For att verksam-
heten 6verhuvudtaget skall kunna ge en skilig inkomst, maste den
drivas i betydande omfattning med ett stort klientel och en miangd
uppdrag. Att under nuvarande férhillanden basera en advokatverk-
samhet i landsorten pa ett litet men fast klientel och ett relativt litet
antal men stora och fasta uppdrag gar enligt min Overtygelse icke.
Allt for manga av de arbetsuppgifter, som det vore naturligt att vi
advokater skotte, ligga dnnu i hinderna pa andra.

Jag har velat omndmna dessa forhdllanden dven av det skilet, att
det enligt min mening 4r av synnerligen stor vikt for bevarande av den
sjalvstandighet, utan vilken yrket icke kan pa ritt sitt utovas, att ad-
vokaterna dtnjuta tillrickligt goda inkomster. Det dr nu ett faktum,
att landsortsadvokaternas inkomster pa advokatverksamheten manga
ganger dro i knappaste laget. Detta torde vara huvudanledningen till
att s manga advokater med sin verksamhet forenat forsikringsagen-
tur och pa vissa hall ocksa fastighetsformedling, alltsd yrkesmassig
verksamhet som fastighetsmiklare. Jag vet, att manga advokater hysa
den uppfattningen, att dylik verksamhet dels icke stir i god Gverens-
stimmelse med advokatyrkets virdighet, dels ocksa i viss man kan i
vissa situationer obehorigen inkrikta pa vederborandes sjilvstindig-
het sdsom advokat. Jag tror emellertid for min del, att denna upp-
fattning vilar pd 4 ena sidan en overskattning av den ifrdgavarande
verksamhetens inverkan pa advokatyrkets vardighet och advokatens
sjalvstandighet och 4 andra sidan en underskattning av de svarigheter,
med vilka manga advokater ha att kimpa och vilka lata det framsta
sasom en naturlig sak for dem att pa angivna sitt 6ka sina inkomster
bland annat just for att kunna fa den kansla av sjalvstindighet, som
en tillracklig inkomst medfor.

Slutligen ma med nagra ord beroras en speciell fraga, namligen rit-
tens ombudsmannaskap och forvaltarskap i konkurserna, och vad vi
landsortsadvokater ha for erfarenheter i detta hianseende. Dir ar det
framfor allt tvd omstandigheter, som bora beroras. Den ena galler
ovanan att till rittens ombudsman foretradesvis forordna dmbets- el-
ler tjansteman, en ovana, som narmar sig oskicket, nir man sdsom pa
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vissa hall sker ger dessa uppdrag at domstolsledamoter, lat vara natur-
ligtvis icke ledamoter i den domstol, diar konkursen dr anhingig, men
i granndomstolen. Mot denna praxis har som bekant advokatsamfun-
dets styrelse nyligen gatt till aktion, och man far kanske hoppas, att
denna skall linda till ett resultat i ritt riktning. Man tycker, att det
borde ligga i 6ppen dag, att konkursdomarna skulle ha stérsta moj-
ligheten att finna en lamplig och verkligt sakkunnig rattens ombuds-
man, om de valde i advokaternas krets. Den andra omstandigheten ar
en pa sina hall forekommande praxis att till interimsforvaltare stidse
forordna landsfiskalen i det distrikt, inom vilket konkursgildeniren
ar bosatt, och detta 4ven om det vid konkursansokningens ingivande
visas, att pa grund av borgenirernas till en viss advokat limnade full-
makter denne sedermera maste bli vald till férvaltare i konkursen. Att
det for denna praxis kan dberopas nagot annat barande skal an 6ns-
kan att gynna landsfiskalen med extrainkomster synes mig uteslutet.

Medan jag haller pa med konkurserna, kan jag icke underlata att
med ndgra ord kritisera det med advokatyrkets vardighet illa 6verens-
stimmande slagsmal om borgenirernas fullmakter, som pa manga
hall ofta forekommer. Jag har sjilv vid ett par tillfillen sett och dnnu
oftare av kolleger erfarit, att timligen ogenerade metoder darvid
kommit till anvindning. Jag vill dock tilligga, att de fall jag kdnner
till, icke avse samfundsledamoter.

Det sagda ar ett forsok till framstillning av nagra av de problem
och svarigheter, som mota oss landsortsadvokater i var yrkesutov-
ning. Sdsom redan inledningsvis angivits dr framstillningen alls icke
fullstindig. Det finns atskilliga andra fragor, som det kunde ha varit
intressant att taga upp till behandling, till exempel vissa reklamfra-
gor, men jag tror, att jag atminstone snuddat vid de viktigaste av de
sporsmal, som bruka avhandlas oss landsortsadvokater emellan.

Det visentliga ar, att allmdnheten smaningom far upp 6gonen for
vad det betyder for folket och for rittskipningen att ha tillgang till en
kar av juridiskt bildade, kunniga, erfarna och rattskaffens advokater.
Jag ar forvissad om, att insikten hirom tringer allt langre och lingre
ut bland befolkningens breda lager, och jag tror icke, att det kommer
att droja sa lange forran advokattiteln allmant far den goda klang,
som yrkets vardighet berattigar den till. Vad sarskilt titeln betraffar
ar det alltjamt pafallande, hur sarskilt manga bland landsbygdens be-
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folkning draga sig for att anvianda advokattiteln som tilltalsord. Ofta
blir man titulerad pad annat sitt. Jag erinrar mig titlarna haradshov-
dingen, notarien, hovrittsnotarien, hovnotarien (en fortjusande titel
uttalad med synbarlig respekt!), kandidaten, kamrern och till och
med ingenjorn. Pa tal om advokattiteln vore det enligt min mening
av stor betydelse, om vi kunde komma dirhén, att denna titel skyd-
dades och forbeholles oss advokater. I det avseendet ha vi emellertid
i landsorten att kimpa med stora svarigheter. Det forefaller som om
vi darvid icke ens ha alla domstolar pd var sida. En jur. kand., som
for nagon tid sedan foretradde infor en hdradsritt och uppgav sin titel
till ?jur. kand.”, erholl av rittens ordférande, ordinarie haradshov-
dingen, det beskedet, att "hir ar ni alla advokater. Det far herrarna i
advokatsamfundet ursikta”.

Och sd till sist: Vad kan man gora for att rdda bot pa de brister och
avhjilpa de svérigheter, som ute i landet mota oss i var yrkesutov-
ning? Ja, enligt min mening ar det vi landsortsadvokater sjilva, som
ha att var och en i sin stad darvid gora det mesta. Och vad vi ha att
gora ar val huvudsakligen att knoga pa och skota vara uppdrag och
vara plikter i 6vrigt pa ett sadant sitt, att vi mer och mer tillvinna
oss allmdnhetens fortroende, ty med fortroendet komma uppdragen.
Darfor dar ocksa advokatsamfundets disciplindira myndighet av den
allra storsta betydelse for frimjande av en utveckling i ratt riktning.

Men om det sdlunda forst och sist beror pa oss sjilva, i vad man
vi kunna paskynda utvecklingen, behéva vi 4 andra sidan allt det
stod, som advokatsamfundet kan ge oss. Samfundet ar alldeles for
litet kidnt. Stora delar av landsortsbefolkningen ha icke en aning om
vad Sveriges Advokatsamfund dr och vill. Vi fa naturligtvis sjdlva
soka bidraga till att sprida kinnedomen om advokatsamfundet, men
det ar nodvandigt, att 4ven samfundet sjalvt vidtager atgarder i sam-
ma riktning. Darfér dr det med den storsta tillfredsstillelse, som vi
landsortsadvokater hilsat tillkomsten av det fasta sekretariatet och
samfundets tidskrift. Om vi verkligen systematiskt arbeta pa en for-
battring av de missférhallanden, som dnnu foreligga, och om vi fran
samfundet fa det stod vi behova, tror jag icke det skall behova droja
sa lange, innan alla skal skola saknas att som titel pa ett foredrag som
detta foresla ”Skriet fran vildmarken”.






OLA WIKLUND

Globaliseringen
av svenskt
rattsliv

nledning

Det ma kanske vara en tillfallighet, men karridrférandringarna

i mitt juristliv har sammanfallit med tendensskiften i den globa-
liseringsprocess som forandrat Sverige i grunden. Jag borjade dokto-
rera under bank- och fastighetskrisen i borjan av 1990-talet. Nar IT-
bubblan sprack ar 2001 limnade jag universitetet for att bli advokat
och affarsjurist.

Som alla andra har jag genomlidit bade lagkonjunkturer och fi-
nanskriser, och samtidigt sett Sverige gd med i EU och inkorporera
Europakonventionen om mainskliga rittigheter. Mina ar pa univer-
sitetet och pa affarsjuridiska advokatbyraer kanske till viss del gor
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mig till en ”insider” som borde kunna integrera teori och praktik och
sdga nagot om hur globaliseringen kommit att paverka den svenska
juridiska verkligheten.

Jag maste dock tillsta att min medvetenhet vad galler global paver-
kan pa min juristverksamhet har vixlat genom aren. Erkdnnas kan
att jag for tjugo ar sedan knappast fick ndgon dngest nar doktorand-
kollegan Nils Wahl (numera generaladvokat i EU-domstolen) delgav
mig nyheten att Riksbanken hojt styrrantan med soo procent. Nils
och jag befann oss pa ett rittsvetenskapligt seminarium i Képenhamn
ndr Riksbankens fordimningar brast. Denna artikel handlar emel-
lertid inte om ekonomiska kriser i snav bemarkelse. Trots att Sveriges
advokatsamfund firar 125 ar och min advokatbyra, Gernandt & Da-
nielsson, firar 20 ar handlar den heller inte om bemarkelsedagar.

Min ambition ar snarare att anvanda mitt juristliv frin 1990-ta-
lets finanskris, 6ver 2000-talets IT-krasch, till dagens mer djupgaende
europeiska skuldkris som utgangspunkt for att forsoka siga nagot
om hur det svenska rittslivet forandrats i takt med en 6kad globali-
sering. Av utrymmesskal blir det brottstycken och personliga reflek-
tioner snarare an utforlig historia och rittsvetenskap. Men jag hoppas
kunna sidga nagot om hur politik, ideologi och juridik hidnger ihop
ndr samhallet forandras.

Globalisering

Att juridiken och jurister pa det nationella planet paverkats av den
globala ekonomiska och politiska utvecklingen sedan murens fall
1989 star klart. Trots att vi ibland anvdnder begreppet globalisering
lite svepande s dr de internationella paverkansfaktorerna pa natio-
nella system varken abstrakta eller mystiska. De bestar av en mangd
realiteter.

Foretag har utvecklat nya produktionsmonster. Produktionen av
varor och tjanster dr mer flexibel och specialiserad dn tidigare. Den
ar i grunden global och anpassas till foretagens krav pa kostnadsef-
fektivitet och lonsamhet. I dagslaget ar det vanligt med stora globala
foretag som verkar pa en mangd olika marknader. Avtal och transak-
tioner mellan foretag har i dag nistan uteslutande en “cross-border”-
dimension. Utvecklingen av maktiga 6verstatliga organisationer som
EU med frihandel som konstitutionella hornstenar har okat flodet av
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varor, tjanster, arbetskraft och kapital. I Europa har det uppstatt en
mingd nya tjanstemarknader av “cross-border”-karaktir. Det som
utmirker dem ar att medlemsstaterna har begrinsade mojligheter att
reglera erbjudandet av tjansterna, inte minst nir detta sker via Inter-
net frin en annan medlemsstat.

Vidare har finansmarknaderna genomgatt en genomgripande glo-
balisering genom avreglering och teknisk utveckling. De flesta trans-
aktioner triggar mer eller mindre komplicerade finansieringslésning-
ar som involverar banker och andra finansiella institutioner. Denna
utveckling har accelererat de senaste tio dren. Stora ekonomier har
genomgdtt stora strukturella forandringar i form av privatiseringar
(framst inom det gamla 6stblocket). Handelsregler har liberaliserats
av regionala och globala organisationer som exempelvis WTO och
NAFTA. Bade Kina och Ryssland ar i dag medlemmar av WTO.

Mainga protektionistiskt orienterade linder har genomgétt demo-
kratiseringsprocesser och lagt fast rittsstatsprinciper vilket gynnat
investeringar och handel. Det har skett ett globalt ideologiskifte fran
socialism till en mer marknadsorienterad liberalism vilande pa fri
konkurrens.

Den ideologiska vindkantring som foljde pa kommunismens fall
skapade grogrunden till ett varderingsskifte dven i Sverige. Avreg-
lering, marknadsekonomi och fri konkurrens blev nya ideologiska
grundstenar i den marknadsliberalism som lag bakom den accelere-
rande globaliseringen av ekonomi, juridik och politik. Svensken kom
pa 199o-talet att bli en del av det finansiella systemet genom vidlyf-
tiga bolan, borshandel och pensionssparande i aktier. Det intressan-
ta var att savil socialdemokrati som borgerlighet kom att omfamna
denna utveckling.

Globaliseringen av ritten

Under 1990-talets forsta ar satt jag i mitt elfenbenstorn pa Frescati
pa Stockholms universitet och var uppfylld av konstitutionella fragor,
som EG-rittens forhdllande till nationell ritt och Luxemburgdom-
stolens forhallande till medlemsstaternas nationella domstolar. Min
frikoppling fran den juridiska praktiken var total. Det fanns vid av-
handlingsarbetets borjan heller ingen klar politisk linje stravande mot
ett svenskt medlemskap i det som da benimndes EG. Jag hade alltsa
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inlett ett projekt som knappast skulle ha utsikter att fa nagon prak-
tisk betydelse for det svenska rittslivet.

Men verkligheten kom att férandras. Fastighets- och bankkrisen i
borjan av 199o-talet fick Sverige att ansoka om EG-medlemskap. Den
13 november 1994 rostade drygt 52 procent av den svenska befolk-
ningen for ett medlemskap i det som blev Europeiska unionen (EU).
Den 1 januari ar 1995 var Sverige fullvirdig medlem i EU. Dessa
hdndelser kunde finna sina orsaker i den globalisering av ekonomin
som i Europa tagit fart redan pa r98o-talet. EU-medlemskapet hade
en direkt inverkan pa min juristkarriar. Under aren 1995 och 1996
tjanstgjorde jag pd EG-domstolen och den 20 maj 1997 avlade jag
juris doktorsexamen. Den svenska fastighets- och bankkrisen hade
spelat mig i hinderna. Helt plotsligt blev mina juridiska kunskaper
efterfrigade savil akademiskt som praktiskt.

Juridiken kom att globaliseras, eller kanske snarare europeiseras.
Rittsvetenskapen dgnade denna utveckling stort intresse. Nar jag
vid tiden for IT-kraschen ar 2001 bestimde mig for att limna uni-
versitetet for att bli affarsjurist hade Sverige inkorporerat Europa-
konventionen i inhemsk ritt och varit medlem i EU i sex ar. Dessa
tva politiska hindelser har enligt manga bedomare forandrat synen
pa det svenska rattssystemet savil teoretiskt som praktiskt. Som en
konsekvens av europeiseringen har domstolarna kommit att inta en
allt viktigare roll i statsapparaten. Rittstillimpningens rittsskapan-
de funktion erkdnns nu 6ppet. Domaren ska nu vara dynamisk och
kreativ och dgna sig at konstitutionell rittstillimpning. Rattsska-
pande forfattningsdomstolar tillhor den europeiska vardagen. Lag-
provningen har fatt ytterligare utbredning genom Strasbourg- och
Luxemburgdomstolarna. Politiska fragor kommer nu i allt storre ut-
strickning att hamna pa domstolarnas bord. I denna mening har
de juridiska processerna politiserats samtidigt som politiken gradvis
har overforts till den juridiska sfiaren. Juridiken politiseras genom
att domstolar stills infor mal med oklara rattsregler av stor ekono-
misk och samhallspolitisk betydelse. Domstolarnas stora tolknings-
utrymme och malens brinnande samhalleliga betydelse gor det svart
for jurister, politiker och lekmin att alltid sidrskilja juridiken fran
politiken. Flera amerikanska rittsvetare menar att Europa till viss
del amerikaniserats. De menar att flera samhalleliga tvistefragor nu
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kommit att l6sas inom ramen for juridiska processer i stillet for i
politiska organ.

Denna utveckling utgor alltjamt en utmaning mot den svenska
folksuveranitetstanken. Europeiseringen innebar dven att mer genom-
gripande rittskulturella forandringar har intrdaffat. Hivdvunna och
hemvivda svenska konstitutionella och processuella rittsprinciper har
utmanats av det europeiska rattsskyddssystemet, lagtolkningsprinci-
per har paverkats och okat utrymme getts at rattsprinciper i ratts-
tillimpningen. Aven rittskillelidran (rittsreglernas hierarki) och den
traditionella systematiseringen av ritten, och som en naturlig foljd
hdrav ocksa juristutbildningen, har influerats av europeiseringen.

Denna europeisering och juridifiering av samhillet har nu slutli-
gen kommit till uttryck i regeringsformen. EU-medlemskapet nimns
uttryckligen i regeringsformen, lagprovningsritten utvidgas genom
avskaffande av det sa kallade uppenbarhetsrekvisitet, lagradsgransk-
ningen forstarks och rattighetsskyddet byggs ut. Vidare erkidnns nu-
mer Oppet domstolarnas rittsskapande funktioner. Jimfort med
forarbetena till 1974 ars regeringsform ar det saledes fragan om ett
paradigmskifte. Lat oss atervianda till 1970- och 1980-talet. Hade
détidens konstitutionella debattérer kunnat skada in i kristallkulan
skulle de karaktiriserat det nuvarande laget i revolutiondra termer.
Med dagens 6gon maste det stindiga kdbblet om lagprévningen och
dganderitten for trettio ar sedan framstd som obegripligt, en storm i
ett vattenglas. Genom globaliseringens och europeiseringens flodvag
marginaliserades den praktiska betydelsen av regeringsformen. Trots
detta har forandringarna i regeringsformen en viktig principiell sym-
bolisk betydelse. De har kommit att kodifiera viarderingsskiftet. Om vi
tidigare hade en konstitution for en korporativistisk valfardsstat grun-
dad pa folksuveranitet har vi nu snarare en konstitution (inklusive EU-
fordraget och Europakonventionen) for en liberal marknadsekonomi
med fri konkurrens. En viktig strukturell forandring ar att politisk
makt overforts fran riksdag till regering genom EU-medlemskapet.

Globaliseringen och affarsjuridiken

I slutet av 1980-talet priglades den europeiska marknaden av vad
man skulle kunna kalla M&A-eufori. Mellan 1985 och 1988 for-
dubblades antalet transaktioner (foretagsforvirv och publika 6verta-
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ganden via borser). Virdet pa de gransoverskridande transaktionerna
okade tiofalt. Denna utveckling skapade en ny arena for affarsjurister
och attraherade naturligt de stora amerikanska advokatbyrderna. De
europeiska juristerna tog lirdom av de erfarenheter de amerikanska
advokaterna hade gjort pa Wall Street under 1980-talets borjan. Flo-
det av transaktioner skapade en ny marknad for jurister. I Europa
hade omstruktureringar av foretag och transaktioner linge varit en
marknad som dominerades av en elit av bankirer och andra typer
av respekterade affirsmin. Advokaterna kom traditionellt forst in i
transaktionernas slutskede. Detta kom att forandras i grunden genom
globaliseringen av den europiska marknaden. En av drivkrafterna
bakom utvecklingen var idén om skapandet av en inre marknad dar
varor, tjanster, arbetskraft och kapital skulle rora sig fritt.

I takt med att transaktionsmarknaden vixte kom okade krav pa
regleringar savil pa EU-nivd som nationellt. P4 EU-niva fick vi kon-
kurrensregler (koncentrationsforordningen) och regler om hur pu-
blika 6vertaganden skulle hanteras. EU:s lagstiftningsarbete mot en
gemensam avtals- och bolagsritt kom dven att inledas som en foljd av
denna utveckling. De europeiska advokaterna var snabba att anpassa
sig till de amerikanska M& A-trenderna. I Sverige fordubblades anta-
let jurister pa den storsta svenska affirsbyrdn Lagerlof mellan 1984
och 1990. Vinge och nuvarande Mannheimer Swartling expanderade
snabbt organiskt och genom samgdenden med andra byraer. Advo-
katbyrderna skulle bli sa kallade fullservicebyraer och kunna skota
foretags samtliga juridiska problem. Foretagsaffirer som tidigare
hanterades av en deldgare och bitridande jurist kravde nu stora due
diligence-team. Pa 1980-talet kunde ett aktieoverlatelseavtal som reg-
lerade en miljardtransaktion vara pa tiotalet sidor. P4 go-talet var det
pa femtio sidor — och dessutom pa engelska. Antalet radgivare som
var inblandade i transaktionerna vixte lavinartat. P4 g9o-talet tradde
ocksd de utlindska investmentbankerna in pa den svenska scenen.
Aven rent svenska affirer krivde nu utlindska banker.

Det var regulatoriska forandringar i globaliseringens namn som
hade berett vagen for globaliseringen av det svenska naringslivet: kre-
ditmarknaden avreglerades, valutaregleringen avskaffades ar 1989
och dgarrestriktioner med avseende pad utlandskt dgande i aktiebolag
hivdes.
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Under de nistan tjugo ar som foljde pa den svenska fastighets- och
bankkrisen pd 1990-talet accelererade effekterna av globaliseringen
pa affarsjuridikens omrade. Till detta bor liggas den modernisering
av den svenska banksektorn som tog fart pa 199o-talet. Avreglering-
en av kreditmarknaderna tillsammans med en magnifik teknikut-
veckling gav affarsjuristerna savil nya nationella som internationella
marknader. Komplicerade finansieringslosningar blev legio i de flesta
transaktioner och kom att krava relativt avancerade juridiska special-
kunskaper. Mellan 2000 och 2010 fordubblades omsattningen pa den
svenska marknaden for affirsjuridik. Det var de stora stockholms-
byrderna med sina stora M&A-avdelningar som kom att leda denna
utveckling.

Om det var departement, statsforvaltning och domstolar som att-
raherade de skarpaste juristerna pa 1960- och 1970-talet var det nu
de stora affarsjuridiska advokatbyrderna i Stockholm. Forklaringen
ar enkel. I takt med globaliseringen och den 6kande komplexiteten i
transaktioner och avtal kriavdes en hogre specialisering. Detta ar en
orsak till att advokatarvodena kom att oka. Affarsjuristerna i Stock-
holm drev nu l6nsamma konsultverksamheter. Lonegapet mellan det
offentliga och affiarsbyraerna borjade vidgas alltmer.

Framtidsutsikter
I skrivande stund pa sensommaren ar 2012 sitter vi i en ny ekonomisk
kris som manga skyller pa globaliseringen; eurokrisen eller skuldkri-
sen. Vad som kanske ar sarskilt bekymmersamt ar att denna kris f6-
regicks av dnnu en finanskris under dren 2008 och 2009. Denna kris
var en global finansiell kris som drabbade storre delen av virlden fran
och med mitten av 2008, framfor allt till foljd av en 6vervarderad
och 6verbeldnad bostadsmarknad i USA. Pa flera héll i varlden ledde
finanskrisen till flera ars recession. Under finanskrisen 2008-2009
sjonk virldshandeln procentuellt dubbelt si mycket som BNP. Men
nir bankerna sedermera kom pa fotter aterhimtade sig handeln. Nu
ser vi sjunkande BNP i flera europeiska ekonomier som en foljd av
skuldkrisen. Vissa protektionistiska tongdngar har dven kommit att
vadras. Men utgor detta slutet pa globaliseringen? Kommer pendeln
att svianga tillbaka?

Sannolikt inte. Kina, Indien och andra relativt unga tillvixtloko-
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motiv har inte varit fullt "uppkopplade” till virldshandeln sarskilt
linge. Dessa linder kommer att fortsitta att stimulera den globala
konjunkturen under mdnga ar framat. De stora ekonomierna i varl-
den har dven handelspolitiskt insett att man ar intimt sammanfla-
tade och beroende av varandra. Ensidiga protektionistiska atgarder
riskerar att sla tillbaka pa upphovslandet. Men vad som kanske ar
mest avgorande ar att de flesta foretag har organiserats och struktu-
rerats i enlighet med globaliseringens krav. Foretag har utvecklat nya
produktionsmonster. Produktionen av varor och tjanster dr mer flexi-
bel och specialiserad in tidigare. Logistik och effektiv distribution ar
central inom viktiga sektorer. De flesta foretag som konkurrerar pa
varldsmarknaden maste vara etablerade i flera linder. Produktionen
av varor och tjanster dr i grunden global och maste vara anpassad till
foretagens krav pa kostnadseffektivitet och lonsamhet. Min lekman-
namassiga prognos ar att framtiden for virldsekonomin ser ganska
ljus ut. Globaliseringen kommer att rulla pd och ta sig nya former.
Framtiden ser alltsd ganska ljus ut for affirsjuridiken.

Jag har medvetet utelimnat alla negativa effekter av globalise-
ringen och striavan efter tillvixt. Att forsoka omfamna miljoproblem
och orittvis fordelning av resurser finns det helt enkelt inte plats for i
denna artikel. Jag skulle dock avslutningsvis vilja nimna en aspekt av
den forandring som globaliseringen fort med sig. Den senaste finans-
krisen har lett till ett ifrdgasdttande av den radande ordningen. Nar
skattebetalare ska ga in och ridda banker, bankirer och dgare stalls
naturligt frigor om det politiska och ekonomiska systemens legitimi-
tet och rattfardighet. Detta ifragasiattande soker dven sin naring i den
omfordelning av rikedom som skett i globaliseringens hagn. En alltfor
stor del av den vilstaindsokning som skett genom globaliseringen har
tillfallit den rikaste percentilen i USA. I princip kan vi se samma ut-
veckling i Europa.

For president Obama ar denna fraga helt central. Han uppfattar
att den dominerande delen av amerikanarna nu reagerar mot fordel-
ningen av ekonomiska resurser, och placerar fordelningsfragan i den
amerikanska politikens rampljus (CBS News ”60 Minutes”, 11 de-
cember 2011):

Look, everybody’s concerned about inequality. Those folks in there, who were
listening to the speech, those are teachers and small-business people, and proba-
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bly some small-town bankers, who are in there thinking to themselves, “How is
it that I — we’re — working so hard, we now have Mom and Dad working hard,
maybe if they’re lucky, they might have two jobs to try to pay off their house
note, and it just seems like they’re treading water? And meanwhile, they know
that corporate profits are at a record level, that a lot of folks are doing very well.
What’s happened to the bargain? What’s happened to the American deal that
says, you know, we are focused on building a strong middle class?

Allt borjar i USA. Den ekonomiska ideologi som har kommit att do-
minera de senaste trettio dren av globalisering formades till stor del
i USA. Framfor allt kom den att tillimpas konsekvent av president
Reagan under globaliseringens formativa ar pa 198o-talet (Reagan
var president 1981-1989).

Den fraga vi bor stilla oss dr saledes om ett nytt ideologiskifte dr
i vardande och vilka konsekvenser det kan fa for ekonomi, politik
och juridik. Hur ska den fortsatta globaliseringen kunna forenas med
hojda krav pa rittvis fordelning? Denna fraga ma forefalla esoterisk
for hart arbetande affarsjurister. Men den ar anda vird att reflektera
over for att vi battre ska forstd i vilket sammanhang vi verkar.
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Att ta betalt

Inledning

Det var en gang, har det sagts mig, nir advokat kunde fakturera

en gang om dret och arvodets storlek bestimdes genom att akten
vagdes. Ju tyngre akt desto hogre arvode. Oavsett om denna berittelse
dr en saga eller det inte kan enkelt konstateras att det inte gar till sd i
dag. I denna artikel kommer jag att behandla hur betalningsmodellen
for affarsjuridiska tjanster utvecklats. Jag kommer ocksa att spekulera
om hur betalningsmodellen kommer att forandras i framtiden. Fra-
gan om betalning med tillimpning av den sa kallade timkostnadsnor-
men limnas dirhidn. Det dr en komplex friga om vilken man kan ha
manga synpunkter. Det framgar till exempel av Advokatsamfundets

ADVOKATSAMFUNDET 125 AR 341



Claes Zettermarck

remissyttrande till Justitiedepartementet den 14 juni 2012 rérande
Statskontorets rapport Rdtt ersdttning till rdttsliga bitraden. En 6ver-
syn av berdkningsmodellen for timkostnadsnormen.

I Vigledande regler om god advokatsed, avsnitt 4, finns bestim-
melser om hur och nar advokaten ager ratt att ta betalt for utfort ar-
bete. Till dessa regler skall jag dterkomma. Har skall jag i stallet forst
ta upp tva fragestallningar, som i praktiken torde vara av stor vikt for
den advokat som vill driva framgangsrik rorelse. For det forsta — varje
rorelseidkare behover nojda kunder. Om kunden dr missnojd med
faktureringen gar det inte att bygga och vidareutveckla rorelsen. Om
missnojet sprider sig till flertalet kunder kommer rérelsen sakta men
sakert att fortvina. Dessa enkla och uppenbara sanningar torde ocksa
gilla advokat i forhdllande till klient. Fér det andra handlar fakture-
ring, liksom sjdlva radgivningen, i stor utstrickning om att korrekt
hantera klientens forvintningar. Att bygga fortroende. I detta ligger
ocksa ett krav pa att korrekt hantera fel nar sidana uppkommer. Det
ar sjalvklart att ambitionen skall vara att gora ritt fran borjan. Om
avtalsutkastet dr utlovat till viss dag skall det levereras senast den da-
gen. Eftersom vi arbetar med manniskor blir det dessvirre inte alltid
ratt fran borjan. Det blir fel. Att hantera dessa fel snabbt och korrekt
ar av stor betydelse for fortroendet. Om advokaten i forvidg upplyst
om att arvodet for uppdraget kommer att vara cirka 300000 kro-
nor ar det, for att uttrycka det milt, inte bra att plotsligt utan nagon
forklaring skicka en faktura pa 700000 kronor. Hur skulle du sjalv
reagera om ombyggnaden av koket plotsligt kostade 700000 kronor
trots att byggmastaren sagt att det erfarenhetsmassigt skulle kosta
cirka 300000 kronor? Skulle du rekommendera den byggfirman till
andra? Skulle ditt fortroende for byggmastaren fa sig en torn eller
rent av vara forbrukat? Om byggmastaren inte kan halla ratt pa pri-
set, kan han da fackmaissigt hantera elinstallationen? Gailler sidana
fragor enbart hantverkare eller ar de ocksa giltiga for advokater? Om,
a andra sidan, klienten dr nojd och har obrutet fortroende for den
anlitade advokaten sedan fakturan erhdllits finns en forutsittning for
att bygga och vidareutveckla advokatrorelsen.

2 Fel och missforstand
Det kan naturligtvis uppkomma maénga fel vid utférande av legal rad-
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givning. Radet kan vara materiellt fel. Atgérder kan vidtagas for sent.
Atgird som klient foérvintat sig blir inte utford. Det dr for méinga
som arbetar i drendet. De som arbetar i drendet byts standigt ut. Det
blir for dyrt. Listan kan goras lingre. Nagot enkelt svar pa hur alla
dessa fragor skall 16sas finns inte. Riskerna reduceras dock patagligt
om uppdraget, pris, tid och bemanning diskuteras och dokumenteras
innan arbetet paborjas. Dessvirre dr det inte ovanligt att tidspress
orsakar att en sddan diskussion om uppdraget inte dger rum. Da okar
risken for missforstind och fel. Om det blir fel bor advokatfirman
enligt min uppfattning vara lyhord. Har tillgdngligheten inte varit
maximal eller medarbetare bytts ut under uppdragets utférande kan
det vara omstindigheter att beakta vid arvodets bestimmande.

Missforstind om uppdragets omfattning kan uppsta sirskilt vid
tidspress. Om klient vid ett planerat foretagsforvarv begir bitrade
med en konkurrensrittslig bedomning, bor advokat dd papeka att
andra regler kan hindra eller férsena forvarvet? Det kan till exempel
gilla tillstind att bedriva viss rorelse, arbetsrittsliga regler om sam-
rad eller regler om valutatransaktioner. Den erfarne advokaten bor
naturligtvis upplysa om detta till undvikande av missférstand. Ibland
kan det vara ldttare sagt dn gjort, sarskilt om regelsystemet i ett stort
antal jurisdiktioner 4r av betydelse.

Om den konkurrensrittsliga bedomningen var korrekt, men for-
virvet forsenas eller inte kan genomforas pa grund av att visst till-
stand ej sokts i ratt tid, instdller sig frigan vem som bar ansvaret for
detta. Klient som enbart bad om konkurrensrittslig radgivning eller
advokat som ej papekade att andra tillstindsfragor kunde forsena el-
ler forhindra forvarvet? Oavsett hur den ansvarsfordelningen skulle
ske vid en rattslig provning galler i praktiken att hantera den upp-
komna situationen pa siddant vis att fortroendet for advokaten forblir
obrutet. Om advokatfirman, i ovan angiven situation, viljer att driva
fragan om full betalning for korrekt konkurrensrittslig radgivning
och erhaller betalt kan det ifragasittas om det trots allt inte ar en
Pyrrhusseger.

Hanteras inte uppkomna fel och missférstand pa ett bra vis forelig-
ger det en stor risk for att klienten rostar med fotterna, det vill siga
vander sig till annan advokatfirma nista gang juridisk radgivning er-
fordras.
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3 Lopande rikning

Hur skall da advokat ta betalt for den legala radgivningen? Att sidan
radgivning stundtals kan ridda mycket stora virden for klienten ar
uppenbart. Korrekt konkurrensrittslig radgivning kan till exempel
leda till att klient undviker risk for mangmiljonbelopp i sanktioner.
Det kan da hdvdas att radet ar mycket mer virt dn den tid, som lagts
ned pa att analysera problemet och limna radet. Oaktat detta har
en vanlig betalningsmodell for juridisk radgivning varit l6pande rik-
ning. Nedlagd tid pa uppdraget ersitts. Tiden ar enkel att halla ratt
pd. Bade for klient och advokat. Svarare dr forstds att ta stillning till
om den nedlagda tiden kan motiveras. Var det verkligen n6dvindigt
att ligga 25 timmar pa att ta fram ett avtalsutkast? Det fanns vil re-
dan en mall i databanken, som enkelt kunde anviandas.

Under lang tid har dock l6pande rikning varit den dominerande
betalningsmodellen for affarsjuridisk radgivning. Det har sannolikt
berott pa fler skilda faktorer. Priset pa tjansten har inte alltid varit
hogsta prioritet for klienten. Det har snarare handlat om att priori-
tera leveranstid utan att rucka pa kvalitetskravet. For vissa typer av
uppdrag har antalet leverantérer mahianda varit begriansat. Klienten
har med andra ord inte haft ett stort antal advokatfirmor att vilja pa.
I det ldaget har advokatfirmorna inte heller varit sirskilt bendgna att
ta risk pd prissittningen.

Aven inom ramen for ett [6panderikningsuppdrag finns méjlighet
till priskontroll. Tillimpade timpriser for olika individer eller katego-
rier av jurister kan faststillas i forvdg. Rabattsystem baserat pa arvo-
desvolymer kan ocksd bestimmas i forvag. Trots detta kan naturligt-
vis pastds att modellen leder till att advokatfirman i hog grad dgnar
sig at att producera manga timmar. Det saknas incitament till att
driva drendet sd kostnadseffektivt som mojligt. Om advokatfirman
stravar efter fler uppdrag i framtiden 4r det enligt min uppfattning en
effektiv broms pa upparbetande av for mycket tid.

Hur bestams da timpriset? Nagra publicerade prislistor finns inte
annat 4n inom ramen for viss offentlig upphandling. Aktorerna pa
marknaden torde dock ha en god 6verblick 6ver vad som utgor mark-
nadsmadssig prissattning. Icke minst torde detta galla klienter, som re-
gelbundet upphandlar juridiska tjanster. Bolagsjuristerna har darfor
god inblick i prisbilden.
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Nir skall advokaten ta betalt? Arsvis fakturering, som nimndes
inledningsvis, torde vara sillsynt forekommande. Manadsvis faktu-
rering torde vara det vanliga i dag. Det ger bra kassaflode for advo-
katfirman och en regelbunden kostnadsuppféljning for klient. Det
finns dock fall nar detta inte fungerar, till exempel om klienten ar ett
nytt okapitaliserat forvarvsbolag. Da saknas medel for betalning till
dess att bolaget kapitaliserats, till exempel infor genomforandet av
ett forvarv. I sidana fall kan fakturan fran advokatfirman komma
att ticka manga mdanaders arbete och uppga till betydande belopp.
En situation som illustrerar att det inte bara ar klient som bor ha
fortroende for sin advokat. Advokaten maste ocksd ha fortroende for
sin klient.

De affirsjuridiska uppdragen har blivit mer omfattande. Ofta ir
de griansoverskridande. Ofta behovs assistans fran skilda specialister.
Annorlunda uttryckt, det som vi i dagligt tal kallar globaliseringen
har ocksa slagit igenom i uppdragens art och omfattning. Advokat-
arvoden kan bland annat pa grund hirav uppga till betydande be-
lopp. Om det inte blir en affir, oavsett anledning, kan advokatarvo-
det, liksom Ovriga radgivararvoden, te sig bortkastade for klienten.
Till detta kommer att vi i var del av viarlden ocksa har sett ett okat
antal advokatfirmor som vill utféra de affirsjuridiska uppdragen.
Effekten av okande advokatarvoden och fler advokatfirmor ar pris-
press eller i vart fall priskontroll. Priskontroll i meningen att klienten
i forvag vill veta hur mycket det kommer att kosta att utfora visst
uppdrag. Foljaktligen har antalet upphandlingar i konkurrens okat.
Oaktat lI6pande rakning baserat pa nedlagd tid har varit den domine-
rande betalningsmodellen dr det min uppfattning att denna kommer
att minska i betydelse i framtiden. Jag vill inte ga sa langt som att
dodforklara den debiteringsbara timmen och l6panderdkningsmodel-
len. Daremot tror jag att vi advokater maste anpassa oss och utveckla
andra betalningsmodeller 4n just I6pande rakning. Klienten vill i for-
vag veta vad det kommer att kosta att f4 uppdraget utfort.

4 Riskfordelning

Vid tillimpning av l6panderdkningsmodellen tar klient risk for upp-
dragets omfattning och ddarmed slutarvodet. Advokatfirman star ris-
ken for att avtalat eller tillimpat arvode ar tillrackligt for att ticka

ADVOKATSAMFUNDET 125 AR 345



Claes Zettermarck

kostnaderna och ge ett positivt bidrag till advokatfirmans resultat.
Ett risktagande som inte ter sig avskriackande stort.

Om klient i forvig vill veta hur mycket uppdraget kommer att kos-
ta instdller sig ett annat problem. Hur skall uppdraget beskrivas och
hur vil kan det i forvig beskrivas. Om det inte kan beskrivas val 6kar
risken for att prissittningen blir fel. Felaktig i den meningen att ad-
vokatfirman far en osedvanligt bra marginal, eller osedvanligt dalig
marginal. Jag vill hdvda att inte ndgon av dessa losningar dr bra. Vare
sig for advokatfirman eller klienten.

5 Fasta priser?

Att avtala fast pris for juridiska tjdnster dr svart. Enligt min upp-
fattning ligger svarigheten i att beskriva uppdragets omfattning. Till
detta kommer att en mingd faktorer som paverkar uppdraget ligger
helt utanfor advokatfirmans kontroll. Icke desto mindre 4r trenden
for affarsjuridiska uppdrag att soka prismodeller som laser priset for
klient. Det kan vara friga om fast pris eller takpris.

Effekten av fasta priser ir betydande for den som driver advokat-
rorelse. For det forsta giller det att bygga erfarenhet om upparbetat
arvode for skilda typer av uppdrag. Utan sidan kunskap blir prissatt-
ningen ett betydande vagspel. For det andra blir det nodvandigt med
projektstyrning i forhallande till det avtalade priset. Det galler alltsa
att vara kostnadseffektiv. Det gar naturligtvis att driva ekonomisk
framgangsrik advokatrorelse 4ven med anvindande av fasta priser.
Det ar dock en betydande omstillning i forhallande till en verksam-
het ddr merparten av uppdragen utfores pa lopande rikning.

Svarigheten med att bestimma uppdragets omfattning kommer all-
tid att finnas. Ett satt att reducera risken med att prissitta det okinda
kan vara att bryta ned uppdraget i mindre delar. Med tillgang till pa-
kallandes forsta skrift i ett skiljeforfarande bor det kunna bestaimmas
vad det kommer att kosta att fardigstilla svaromalet.

6 Arvodeserosion

Med arvodeserosion avser jag att klient erhdller en rad tjanster utan
att erligga betalning for den. Att advokatfirman ger kostnadsfria
seminarier i aktuella amnen 4r en del av marknadsféringen. Ar det
ocksd marknadsforing att kontinuerligt utbilda personal hos klient
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rorande for dem viktiga juridiska regelsystem? Ar det riktigt att helt
avsta fran ersittning for visst arbete om klient i sin tur ej far ett tinkt
uppdrag? En langivare kan till exempel villkora betalning for uppdra-
get av att langivaren i sin tur far delta som langivare i en transaktion.

Grinsen mellan marknadsforing och kostnadsfri radgivning ar fly-
tande. For advokaten giller det dock att vara observant eftersom ad-
vokatfirmans kostnader naturligtvis paverkas av denna arvodesero-
sion.

7 Vagledande regler om god advokatsed

Sasom namnts i inledningen finns bestimmelser om arvode och redo-
visning i de viagledande reglerna om god advokatssed. Reglerna giller
i klientens intresse. Portalbestimmelsen anger att arvodet skall vara
skaligt, det vill sdga avser att skydda klient emot oskiliga arvodesde-
biteringar. Vidare anges att ersdttningen skall uppbaras i sedvanliga
betalningsmedel samt att arvodesavtal som ger ritt till en kvotdel av
uppdragets resultat ej dr tillaitet om inte sdrskilda skil foreligger. Na-
got uttryckligt forbud mot riskavtal finns inte. Att till exempel avtala
om olika timarvoden baserat pa resultat ar tillatet. For denna artikel
racker emellertid att konstatera att intet i regelsystemet hindrar den
utveckling mot fasta priser som for nirvarande sker.

8 Sammanfattning

e Diskutera i forvig med klient om uppdragets omfattning, betal-
ningsmodell, tillimpade priser och fakturarutiner.

® Bygg upp erfarenhet av pris och resursatgang for pa advokatfirman
vanligen forekommande uppdrag.

e Gor prisuppskattning eller bestim pris i forvig med ledning av ti-
digare erfarenhet.

e Hall klient regelbundet informerad om hur arbetet fortskrider i for-
hallande till budget/pris.

e Adressera avvikelser fran pris, budget eller uppskattning sd snart
som mojligt.

e Langsiktiga klientrelationer byggs inte pa kortsiktiga arvodesklipp.






CHRISTIAN AHLUND

Advokaten

och internationellt
rattsbistand:
Irak — en fallstudie

en 20 mars 2003 invaderades Irak av ett antal linder under

ledning av USA och Storbritannien. Saddam Hussein stor-

tades och landets styre togs 6ver av den si kallade Coali-
tion Provisional Authority (CPA) under ledning av den amerikanske
diplomaten Paul Bremer, som rapporterade till USA:s forsvarsminister
Donald Rumsfeld.

CPA hade stora och — skulle det visa sig — orealistiska ambitioner.
Avsikten var att Irak pa kort tid och med hjilp av visterlandsk, framst
amerikansk, expertis och dtervindande exilirakier skulle omvandlas
till en demokratisk marknadsekonomi, som skulle kunna tjina som
monster for 6vriga lander i regionen. Omvandlingen skulle finansieras
genom forsiljningen av Iraks rikliga oljetillgangar.
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Invasionen av Irak genomfordes utan stéd av FN och stod darmed
i strid med folkritten. Men nir invasionen vil var ett faktum be-
slot FN dnda att aktivt engagera sig i uppbyggnaden av landet. Den
22 maj antog sdkerhetsrddet resolution 1483, som forklarade USA
och Storbritannien som en ockupationsmakt och uppdrog at dem att
styra Irak till dess att en internationellt erkdnd irakisk regering kunde
ta over.

Det blev den brasilianske diplomaten Sérgio Vieira de Mello som
utsags att leda FN:s verksamhet i Irak. Vieira de Mello var en av
FN:s toppkrafter. Bara ett ar tidigare hade han blivit utsedd till FN:s
kommissionar for manskliga rittigheter och hade flera gdnger namnts
som kandidat till posten som FN:s generalsekreterare. Vieira de Mel-
lo hade forst avbojt, men sedan latit sig 6vertalas av George Bush och
Condoleeza Rice att ata sig uppdraget i [rak under fyra manader.

Hosten 2002 hade International Legal Assistance Consortium
(ILAC) oppnat sitt kontor i Stockholm. Bakom bildandet av ILAC
stod framst ett antal advokatsamfund frin olika linder och deras
internationella samarbetsorgan, International Bar Association och
Union Internationale des Avocats. Avsikten var att skapa ett samar-
betsorgan for den nya form av internationellt bistind som borjat vixa
fram efter Sovjetunionens fall. Som en foljd av det forindrade geo-
politiska ldget fanns det ett antal linder i Osteuropa, liksom i Afrika
och Sydostasien, som hade behov av extern hjilp for att bygga de in-
stitutioner och stifta de lagar som kriavdes for en 6vergang fran totali-
tart styre till demokrati och marknadsekonomi. Bistand for att bygga
upp rattssystem blev en viktig del av det internationella bistindet un-
der 1990-talet och ett nytt verksamhetsfalt for fraimst vasterlandska
advokater, domare och dklagare.

ILAC hade tidigare samarbetat med Vieira de Mello under hans
tid som chef fér FN:s verksamhet pa Osttimor, ett uppdrag som han
innehade ndr han i maj 2002 utsags till FN:s MR-kommissionir. I
juni 2003 kom en forfragan fran Vieira de Mello om ILAC var villigt
att engagera sig i reformen av Iraks rattsvasende. Vart svar blev po-
sitivt. Aven om vi hade haft starka juridiska invindningar mot sjilva
invasionen hade ju nu FN och Vieira de Mello engagerat sig i aterupp-
byggnaden av Irak.

Fran att invasionen i slutet av april 2003 tycktes ha mottagits gan-
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ska vil av befolkningen, framfor allt i Bagdad, hade sikerhetsliget
forsamrats under sommaren. En starkt bidragande orsak var att Paul
Bremer, USA:s stathallare, i slutet av maj hade upplost den irakiska
armén och didrmed i ett slag skickat ut hundratusentals sysslolosa
och beviapnade unga min pa Bagdads gator. Darefter forsamrades si-
kerhetslaget i rask takt. Beslutet att upplosa armén anses som USA:s
kanske storsta misstag under hela Irak-kriget.

Kort efter Vieira de Mellos forfragan blev ILAC ocksa kontaktat
av det brittiska utrikesdepartementet. Man forklarade att Tony Blairs
Attorney General (ungefiar motsvarande den svenska justitiekanslern)
Peter Goldsmith ansdg att reformen av rattsvasendet i Irak hade hog-
sta prioritet och att den brittiska regeringen var villig att inom rimliga
granser skjuta till behovliga resurser. Mitt intryck efter ett samman-
traffande med Goldsmith i London i borjan av augusti 2003 var att
den hir frikostigheten hingde samman med ett visst matt av daligt
samvete Over den brittiska regeringens kontroversiella folkrittsliga
bedémningar infor beslutet om Storbritanniens deltagande i invasio-
nen av Irak.

ILAC satte snabbt ihop en delegation bestiende av Judy Chirlin
frain American Bar Association, Finn Lynghjem fran International
Bar Association och Kadhim Lami, som representerade Arab Lawyers
Union. Dessutom medverkade jag i egenskap av generalsekreterare for
ILAC.

Judy ar karismatisk och pratsam och tjanstgjorde vid den har tiden
som domare vid Los Angeles Superior Court, som ar USA:s storsta
enskilda domstol. Finn ar en faordig norrman, ursprungligen domare
fran Alesund. Han hade gjort sig kind som en envis och oberoende
ordforande i valkommissionen i Bosnien under senare delen av 9o-ta-
let, ddar han strok rader av korrumperade politiker fran vallistorna,
ofta under fruktlosa protester fran saval stormakterna som de lokala
politiska partierna. Kadhim var verksam som advokat i bade Lon-
don och Bagdad. Diplomati ar inte Kadhims frimsta gren men hans
lokala kunskaper och kontaktnit kom att bli av avgorande betydelse
for genomforandet av vart uppdrag. Delegationen representerade pa
ett utmarkt sitt det som ILAC vill std for: mangfald, erfarenhet och
sakkunskap.

Judy, Finn och jag triffades pa Hotel Intercontinental i Amman
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mandagen den 11 augusti. Kadhim befann sig da redan i Bagdad.
Fore gryningen ndsta morgon begav vi oss ut till den del av flygplat-
sen i Amman som disponerades av FN och efter att ha fitt vinta i
ett antal timmar pa grund av en sandstorm fick vi sd smaningom ga
ombord pa den FN-vita men dlderstigna Fokker F28 som skulle ta oss
till Bagdad.

(Nar jag kom ombord tyckte jag att det var nagot bekant med pla-
nets interior och mycket riktigt: pd min friga till en av medlemmarna
i besdttningen forklarade hon att planet som nu flogs av ett sydafri-
kanskt bolag ursprungligen hade kopts in fran Linjeflyg i Sverige.)

Resan till Bagdad tog drygt en timme. Vi togs emot av Kadhim,
som hade en yngre, kraftig man i sillskap. Kadhim presenterade ho-
nom som sin son Ali. Alis ndrvaro hade en sirskild bakgrund: Vi
hade dgnat mycket tid at att diskutera hur vi skulle arrangera var
sikerhet. Nar det gillde transporter lag det narmast till hands att
hyra skottsikra suv-ar med chaufférer och livvakter; det var det nor-
mala for utifrain kommande besokare. Nackdelen med den metoden
ar att den kan verka provocerande och att man drar till sig onodig
uppmirksamhet. Dessutom kan personer som man vill intervjua bli
avskriackta vid ankomsten av en sadan sidkerhetsapparat. Den andra
metoden, den som vi hade valt, var att vara sa lite iogonenfallande
som mojligt och forlita sig pa att inte vacka ndgon uppmarksamhet.
Det hor till saken att sikerhetslaget vid den har tiden dnnu inte hade
natt den katastrofala nivd som radde under dren 2004—2006. Vid de
besok vi da gjorde radde det aldrig nagon tvekan om att skottsikra
bilar och livvakter var helt nodvandiga.

Ali visade sig ha den perfekta bilen for vart andamal: en gammal
rostig Toyota Camry av obestimbar drsmodell med morka rutor.
Med Ali vid ratten, Kadhim i framsitet och oss visterlanningar i bak-
satet, dolda bakom de morka rutorna, flot vi val in i Bagdads aggres-
siva trafikkaos.

Det forsta intrycket vid ankomsten till Bagdad var hettan. Under
hela var vistelse lag temperaturen och pendlade runt femtio grader.
Det ar ofattbart hett, men med luftkonditionering i bilen, pa hotellet
och i moteslokalerna klarade vi oss bra. Andra hade det betydligt var-
re. Redan fore var ankomst hade motstandsrorelsen inlett en serie sa-
botage mot el- och vattenforsorjningen i Bagdad. Staden har omkring

352 ADVOKATSAMFUNDET 125 AR



Advokaten och internationellt rittsbistind: Irak — en fallstudie

fem miljoner invdanare och de allra flesta bor i hoghus. Livet utan
vatten och el i dessa hoghus med en temperatur kring femtio grader
maste ha varit ett helvete. Ockupationsmaktens upprepade oférmaga
att aterstdlla dessa i sammanhanget helt fundamentala tjanster bidrog
snabbt till att underminera dess auktoritet.

Kadhim hade inkvarterat oss pA Mount Lebanon Hotel, ett litet men
centralt beldget hotell alldeles i nirheten av den Gvergivna svenska
ambassaden. P4 Mount Lebanon bodde en hel del FN-anstillda och
andra besokare fran vist. Hotellet totalforstordes i ett terrordad nag-
ra manader efter vart besok.

Aven om det kindes rimligt sikert att rora sig i Bagdad under dag-
tid gick vi aldrig ut pa kvillarna. Fran taket pa hotellet, dar var satel-
littelefon kom till flitig anvandning, kunde vi varje kvill hora skott-
lossning och se hur explosioner lyste upp det heta kolsvarta morkret.

Under den niarmaste tiden hade vi ett stort antal moten med repre-
sentanter for FN, CPA, olika domstolar, dklagare, advokater, juri-
diska fakulteten vid Bagdads universitet, domarutbildningsinstitutet
och den provisoriska (av CPA tillsatta) irakiska regeringen.

Den bild som successivt avtecknade sig av det irakiska rattsvasendet
var forvanansvirt positiv. Systemet bygger ursprungligen pa fransk
ratt — Code Napoléon — med vissa influenser fran Egypten. Visserligen
stod hela rattssystemet som en konsekvens av Saddam Husseins styre
under total kontroll av den politiska makten, och den straffratt som
tillimpades var knappast vird namnet. Att brottsmisstinkta kunde
ha nagra som helst rattigheter tycktes inte foresviva vare sig domsto-
lar eller polis. Under Saddams regim hade bekinnelser regelmassigt
framtvingats under tortyr. Men samtidigt hade Irak fore Saddams tid
inkorporerat FN:s konvention om medborgerliga och politiska rattig-
heter fran 1966, som bland annat innehaller alla brottmalsprocessens
rattssikerhetsgarantier. Denna konvention var och ar alltsa formellt
gillande ratt i landet, ndgot som verkade helt okdnt for de flesta som
vi talade med. Till skillnad fran straffritten tycktes daremot famil-
jerdtten, den kommersiella ritten och 6vrig civilrdtt fungera ganska
bra. Domarkaren var forhallandevis valutbildad, men efter trettio ars
isolering fanns ett stort behov av kunskap om den viktiga rattsutveck-
ling som under denna tid dgt rum i omvirlden.

Advokatkaren var faktiskt ett betydligt storre problem. Karens an-
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seende var mycket lagt, enligt manga en foljd av en bristande kvali-
tetskontroll av nya medlemmar och otillrackliga strukturer for disci-
plin och vidareutbildning. Samtidigt var ledningen fortfarande starkt
influerad av de grupper som stott Saddam och avogt installd till alla
interna reformer.

Genom vira moten och interna diskussioner borjade ett forslag
vaxa fram till de insatser som ILAC i det hir skedet skulle kunna
gora. Vi beslot oss for att koncentrera oss pd domarna och att foresla
ett program i tre delar:

American Bar Association hade redan i borjan av 1990o-talet inlett
en kursverksamhet i ett for andamalet inrittat institut i Prag for do-
mare fran det gamla Sovjetunionen och de forna 6steuropeiska socia-
liststaterna. Kursen kallades ”Judging in a Democratic Society” och
var inriktad pa att skola in dessa domare i den nya roll som férvin-
tades av dem i ett demokratiskt samhalle, bland annat med avseende
pa domarens roll i forhdllande till den politiska makten, allmidnheten
och media. Situationen for de irakiska domarna vid Saddams fall var
i manga avseenden lik den som géllde for domarna fran de forna so-
cialiststaterna, och vi beslot oss for att foresla en liknande omskol-
ning av de irakiska domarna med en anpassning av det kursmaterial
som redan existerade.

Som namnts var det vid Saddams fall praktiskt taget okdnt bland
Iraks domare att FN:s konvention 1966 angaende medborgerliga och
sociala rattigheter var gallande ritt i Irak. Har fanns alltsa ett ut-
markt tillfille att samtidigt undervisa domarna i gillande ritt och
uppdatera dem avseende den omfattande rittsutveckling inom omra-
det for internationella manskliga rattigheter som dgt rum under det
senaste kvartsseklet.

Redan under Saddams tid fanns ett utbildningsinstitut for domare.
Vid vart besok hade det redan tillsatts en ny ledning for institutet.
Vi hade imponerats av den nya ledningen och de planer som den pre-
senterade. Samtidigt ansag vi att den nya ledningen behovde utveckla
sina internationella kontakter och fa impulser fran liknande institu-
tioner i ett land med ett beslaktat rittssystem. Vi beslot oss darfor
for att foresla ett grundligt studiebesok for den nya ledningen vid det
franska domarutbildningsinstitutet i Bordeaux.

Virt uppdrag i Irak borjade nu nirma sig sitt slut och pa eftermid-
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dagen mandagen den 18 augusti sammantriffade vi med Sérgio Vie-
ira de Mello pa hans kontor i Canal Hotel, som var FN:s hogkvarter i
Irak, och presenterade véra forslag. Vieira de Mello var mycket posi-
tiv och vi beslot att pa formiddagen nasta dag tillsammans ga igenom
programmet for en storre grupp av hans medarbetare.

Men pa formiddagen nésta dag, nar vi redan befann oss pd Canal
Hotel fick vi en bradskande kallelse till ett mote med ”Interim Gover-
ning Council”, den provisoriska irakiska regeringen. Vi kom 6verens
om att skjuta upp genomgéangen med FN till senare pa eftermiddagen
och begav oss alltsa till den ”grona zonen”, den befdsta och ytterst
vilbevakade del av Bagdad, dar CPA och Interim Governing Council
hade sina lokaler.

Nir vi kom ut fran vart moéte med Interim Governing Council och
skulle aka tillbaka till Canal Hotel fick vi veta att FN-hogkvarteret
hade utsatts for en bombattack. Man visste dnnu inte omfattningen
av skadorna pa Canal Hotel, men vi avraddes fran att dka tillbaka dit
och begav oss darfor till vart hotell, Mount Lebanon. Dir mottes vi
av en skakande syn. Den lilla foajén var full av blodiga och skadade
personer, som just hade kommit fran Canal Hotel. De berittade att
en bilbomb hade exploderat pa gatan nedanfor Vieira de Mellos kon-
tor. Canal Hotel hade delvis raserats och manga FN-anstillda hade
dott eller satt fastklimda i rasmassorna. Sérgio Vieira de Mello sades
vara fastklimd, men vid liv. Vi gick upp pé taket pa Mount Lebanon
och ringde i tur och ordning i vir enda satellittelefon hem for att
lugna vara anhoriga, som redan hade hort pa nyheterna om bombat-
tacken. Under kvillen och natten kom nya underrittelser frin Canal
Hotel. Vieira de Mello hade efter ndgra timmar avlidit av sina skador,
och ytterligare tjugo FN-medarbetare hade mist livet. Manga andra
hade fatt allvarliga skador.

Enligt de ursprungliga planerna skulle vi flyga tillbaka till Amman
morgonen dirpa. Men det stod tidigt klart att alla flygningar till Am-
man de narmaste dagarna skulle vara upptagna for transporter av
doda och skadade. Pa inradan av Kadhim beslot vi darfor att ta taxi
tillbaka till Amman. Avstandet mellan Amman och Bagdad 4r unge-
far 75 mil. Fran Bagdad till den jordanska griansen dr det motorvig
som till storsta delen gar genom Oken.

I gryningen nista morgon lastade vi in oss i en stor Chevrolet Su-
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burban som Ali genom sina kontakter hade lyckats ordna under nat-
ten. Chaufféren, som foregdende kvill hade atervint frin Amman,
forklarade att den storsta risken under vigen var att bli utsatt for
ranare och att vi skulle ggmma kontanter och viardesaker. Efter unge-
far en timmes korning, strax innan vi skulle passera staden Ramadi,
meddelade chaufféren att bensinen holl pa att ta slut och att vi maste
dka in i Ramadi for att hitta en bensinstation. Ramadi ligger i det
omrade som senare kom att kallas ”dédens triangel” och var redan
vid den hir tiden okint for vald och lagloshet. Men vi hade natur-
ligtvis inget val. Kadhim fick ett vredesutbrott mot chaufféren, men
det fick bara till effekt att vi andra ocksa fick helt klart for oss hur
farligt det var att ge sig in i Ramadi. Att hitta bensin i Ramadi visade
sig dessutom littare sagt dn gjort. Nagra fungerande bensinstationer
fanns inte. Forst efter ett antal stopp pa olika bakgardar och férhand-
lingar som vi visterlinningar inte forstod nagot av hade vi lyckats fa
ihop tillrackligt med bensin for att ta oss till gransen.

Resten av resan forflot utan dramatik. Men vid gransen radde fullt
kaos och det tog flera timmar att ta sig 6ver. Vid midnatt checkade vi
in pa Hotel Intercontinental i Amman.

Bombattentatet mot Canal Hotel den 19 augusti 2003 visade sig
bli upptakten till den fullskaliga terror som kom att rdda i Bagdad
och stora delar av Irak under de narmaste dren. Antalet dodsoffer pa
grund av vald och terrordad efter ockupationen har beriknats till fle-
ra hundra tusen. Men den domarutbildning som ILAC presenterade
for Vieira de Mello blev anda verklighet. Av sikerhetsskal kunde ut-
bildningen inte d4ga rum i Irak, men genom frikostiga bidrag fran den
brittiska och den svenska regeringen kunde ILAC arrangera charter-
flygningar for irakiska domare fran Bagdad till Prag och Dubai, dir
myndigheterna var mycket tillmotesgaende nir det gillde visumkrav
och sikerhetsatgarder. I Prag arrangerade American Bar Association
och CEELI Institute utbildningen ”Judging in a Democratic Society”,
med ett kursinnehdll som anpassades till irakiska forhdllanden. I Du-
bai genomforde International Bar Association och International As-
sociation of Prosecutors en serie utbildningar i internationella mansk-
liga rittigheter med tonvikt pa “due process” och ”fair trial”. Under
aren 2004—2007 deltog totalt nistan 1000 irakiska domare i dessa
kurser.
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Ockupationen av Irak vidtogs i strid med folkritten. Ockupations-
makterna hade felaktiga bevekelsegrunder och orealistiska ambi-
tioner. CPA:s malsittning att bygga ett irakiskt rattssamhille om-
intetgjordes i stor utstrackning av det skrickvilde som till stor del
orsakades av deras eget beslut att upplosa den irakiska armén. De
oupphorliga terrorddden omoijliggjorde darefter i praktiken alla mera
omfattande juridiska utbildningsinsatser inom landet. FN:s verksam-
het i Irak upphorde i praktiken efter attentatet mot Canal Hotel. CPA
motsatte sig att arrangera eller stodja utbildningar utanfor Iraks gran-
ser, eftersom de ansag att det kunde betraktas som ett erkinnande av
att de forlorat kontrollen 6ver sikerhetsldget i landet. I forhallande
till CPA:s ambitioner var ILAC:s insats blygsam. Men den kunde ut-
formas oberoende av politisk prestige och anpassas efter verkligheten.
I sa matto dr fallet Irak en bra illustration pa de komparativa forde-
larna med den typ av rittsbistand som enskilda juristorganisationer
av ILAC:s typ kan leverera.






OLA AHMAN

Advokaten som
rattsvetenskapsman

nledning

Advokater har i dtminstone 125 ar bidragit till det rattsliga vetan-

det och utgjort del av den juridiska doktrinen genom att skriva
juridiska handbocker, lagkommentarer, monografier, artiklar over
specifika rattsliga fragor och problem, rittsfallsanalyser och recensio-
ner av juridisk litteratur i tidskrifter och festskrifter. Knappast nagot
nummer av de lite bredare tidskrifterna Svensk Juristtidning och Ju-
ridisk Tidskrift saknar en eller flera artiklar fran advokater. Inte sd
fa av dessa alster haller hog klass och dr virdefulla bidrag till for-
staelsen for och utvecklingen av ritten. Darfor var det med skrack-
blandad fortjusning som jag tackade ja till att skriva om ”Advokaten
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som rittsvetenskapsman” i denna jubileumsskrift. Mingden mojlig
referenslitteratur 4r som nyss antytts narmast ooverskadlig. Att ge
sig i kast med att diskutera vetenskapskriterier och metodfragor pa
ndgra djupare plan kunde det inte bli tal om. Inte heller att recen-
sera advokatkolleger eller gamla och nya forskare inom den akademi
som jag lamnat. Hir maste andra grepp till. Jag beslutade darfor att
fundera pa om jag fran mina allminna intryck av den ganska stora
mangd blandad juridisk litteratur jag av lust eller tvang last under egen
forskning och praktik kunde se ndgra likheter eller skillnader i advo-
katers och rittsvetenskapsmins sitt att behandla juridiska sporsmal
och utifran dessa gora nagra generella hogst personliga och oveten-
skapliga iakttagelser. Jag blev ocksa nyfiken pa hur manga advokater
det ar som har doktorerat i juridik vid svenska universitet och vad
deras avhandlingar handlar om och bestimde mig for att titta lite nar-
mare pa detta.! Eftersom advokatens och rittsvetenskapsmannens yr-
kesroller och verksamheternas etiska grundprinciper skiljer sig at ville
jag ocksa dgna nagra tankar at eventuella risker med att forsoka for-
ena de tvd rollerna. Resultatet av dessa funderingar aterfinns nedan.

Advokater kan skriva rattsvetenskap

Mainga publikationer med advokater som upphovsmin har otvivelak-
tigt — i vissa eller alla delar — vetenskapliga kvaliteter trots att forfat-
taren inte har genomgatt forskarutbildning. Med vetenskapliga kvali-
teter avser jag dd att amnesval, anslag och ambition ir relevanta med
beaktande av vilken typ av undersokning det dr friga om liksom att
slutsatserna dr underbyggda och redovisade pa ett rittsvetenskapligt
godtagbart sitt.2 Och det ar forstas inte nodvandigt att ha doktorerat
i juridik for att skriva fullgod rattsvetenskap. Huruvida det ar fraga

1 Jag framfor ett varmt tack till jur. stud. Charlotta Wikberg, Camilla Landberg och Sofia
Andersson for bistind med faktaverifiering samt till jur. kand. Sofia Roth och Mushka Pistol
for hjdlp med korrekturldsning. Ett stort tack gdr ocksa till jur. kand. Magnus Andersson for
hjilp med killkomplettering.

2 For en diskussion om kriterierna for vad som utgér (god) rittsvetenskap, se t.ex. Sandgren
i Festskrift till Peter Seipel, Stockholm 2006, s. 527 samt dven densamme, "Hénvisningar i
riattsvetenskapen”, JT 2005-06 s. 65. Jag kan ocksd rekommendera dennes artikel ”Juridikav-
handlingar vid Stockholms universitet 19572006, i Juridiska fakulteten 1907-2007. En
minnesskrift, Stockholm 2007, s. 440, fran vars bilaga jag har erhdllit vdardefulla sakupplys-
ningar.
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om rittsvetenskap beror naturligtvis pa framstillningens innehall och
kvalitet.® Sarskilt betrdffande traditionellt rattsdogmatiska artiklar i
civilrattsliga amnen i juridiska tidskrifter tror jag att det ofta skulle
vara svart att avgora om det dr en advokat (eller annan praktiker) eller
en rattsvetenskapsman som ar upphovsman om man inte ar medveten
om vem forfattaren dr. Det sammanhinger nog med att det i Sverige
ifraga om juridisk arbetsmetod (det vill sidga tillvigagiangssattet for
att nd en rattsligt hallbar stindpunkt i en rattstillimpningsfraga) ra-
der atminstone ndgorlunda konsensus om vad som utgor rattskillor
och hur de skall anvindas. Ocksa de rattsdogmatiska verktygen, det
vill sdga extensiva och restriktiva tolkningar, analogier, motsatsslut
och reduktionsslut ar gemensamma for juristkaren.

Att manga advokater nufértiden tenderar att bli experter inom na-
got rattsomrade snarare dn generalister borgar ocksa for djupa detalj-
kunskaper som framfor allt kommer till nytta vid behandlingen av
mer begrinsade specifika fragestillningar och konkreta rattstillimp-
ningsproblem.

3 Bendmningen rdttsvetenskapsman” ir inte en skyddad titel (som ar fallet med beniam-
ningen “advokat”). Inte heller “professor” eller ”juris doktor” ir skyddade i den meningen att
ndgon sanktion ar knuten till sjilva anvindandet. En annan sak ir att ett anvindande utan
tackning sannolikt skulle kunna utgora ett led i ett straffbart bedrigeri, vilseledande mark-
nadsforing etc. Médnga ganger kan det vara svért att forstd inneborden av olika utlindska
akademiska titlar. I Tyskland dr Dr. Jur. en titel som erhélls efter framlaggande av en disserta-
tion som ungefirligen kan sigas motsvara en svensk licentiatavhandling. I USA far den som
genomgadtt en tredrig juristutbildning kalla sig Jur. Dr. Oférsiktigt anvindande av utlindska
titlar och examina som kan sammanblandas med svenska yrkes- eller utbildningstitlar kan
fa konsekvenser dven om titeln i sig inte dtnjuter sirskilt skydd. Ett exempel finns i rittsfallet
NJA 19971 s. 232. Dir hade jur. kand. K fitt avslag pa sin ansokan om intride i Advokat-
samfundet och 6verklagat till Hogsta domstolen med yrkande att den skulle bevilja honom
intrade. K hade 1982 forvirvat ”Degree of Juris Doctor” vid ett universitet i USA, 1985 avlagt
svensk juristexamen samt darefter utovat praktisk juridisk verksamhet i Sverige. Enligt vad K
uppgivit var hans amerikanska examen, som kravde tre ars studier, nirmast att jimstidlla med
en svensk juris kandidatexamen. Advokatsamfundets styrelse anférde i Hogsta domstolen till
stod for sin stdndpunkt att K inte var limplig som medlem framfor allt pd grund av dennes
sdtt att fora talan i vissa angivna mal samt ddrutover K:s forfarande att i olika sammanhang
begagna titeln ”Jur. dr” sidsom beteckning pa sin amerikanska examen. Hogsta domstolen
fann det utrett att K i tvd av de av Advokatsamfundet d4beropade mélen utfort talan pd ett i
flera avseenden bristfilligt sitt, sdvil materiellt som processuellt. Visst hinsyn ansdgs ocksa
bora tillmitas att flera tingsrattsdomare stillde sig tveksamma till K:s intridde i samfundet.
Utover detta anforde Hogsta domstolen att K:s anvindande av titeln ”Jur. dr” pa brevpapper
och i andra sammanhang utan varje uppgift om titelns amerikanska ursprung maste bedomas
som missvisande. K ansdgs inte ha styrkt att han var lamplig att vinna intrdde i Advokatsam-
fundet varfor besviren limnades utan bifall.
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Och sa linge det handlar om de sa vanligt forekommande prak-
tiskt tillvinda, rekvisitbundna undersokningar som behandlar ratts-
tillimpningsproblem de lege lata (det vill siga undersokningar dar
ett antal mer eller mindre praktiskt betydelsefulla typfall formule-
ras och provas i forhallande till olika ikraftvarande rittsregler varef-
ter 16sningsforslag lamnas eller domar kommenteras eller kritiseras)
vore det nog narmast forvanande om det skulle foreligga nagra storre
skillnader mellan vad som skrivs av advokater, domare, andra prak-
tiserande jurister eller skolade rittsvetenskapsmin. De skillnader som
finns ifrdga om grundliggande metodologi och rittskillehantering,
vilken tonvikt som lidggs pa objektiva, subjektiva eller teleologiska
element etc., samt i 6vrigt vilka argument som tillats falla utslaget nar
de traditionella rattskillorna inte ger sikert besked, beror enligt min
uppfattning nog generellt sett oftare pa nar och vid vilken juridisk
fakultet en jurist har studerat eller forskat. Har dr larare, handledare
och kurslitteratur manga ganger av avgorande betydelse for hur ar-
betssitt och juridisk problemlosningsforméga utvecklas.*

Vad skiljer advokatens och rattsvetenskapsmannens

alster at?

De likheter som péapekats ovan till trots och obeaktat de risker som
generaliseringar innebir tinker jag viga mig pa att peka pa vad jag
uppfattar som nagra utmirkande skillnader mellan framstallningar
gjorda av advokater och rittsvetenskapsmin. Aven om den grund-
liggande arbetsmetodiken dr densamma sd tycker jag en markant
skillnad dr att insikterna om och graden av medvetenhet betraffande
metodologiska sporsmal typiskt sett dr hogre hos rittsvetenskaps-
minnen. Sjilvfallet finns det advokater som genom praktisk erfaren-
het har tillgodogjort sig samma fordjupade formaga att tolka rétts-
regler, vardera rittsliga intressekonflikter och gora andamalsanalyser

4 En egen reflektion, sjilvfallet begrinsad till den civilritt inom vilken jag sjilv ir verksam,
ar att argumentationen de lege lata fran jurister som last i Uppsala dir Per-Olof Ekelofs ande
fortfarande svivar tungt, ofta utgdr fran andamalséverviganden medan den i Stockholm och
Lund dven nufértiden gidrna baseras pa mer eklektiska resonemang a la Jan Hellner och Alex-
ander Peczenik, det vill siga utan att ndgon overordnad norm for det rittsliga stillningsta-
gandet erkdnns. Ifriga om Handelshogskoleutbildade jurister tycker jag mig i stdllet mirka en
tendens till att de rittsekonomiskt firgade argumenten lyfts fram pa ett tydligare sitt.
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som forskarutbildningen 4r avsedd att ge.® Det dr ganska intressant
att iaktta hur denna verksamhet hos vissa skickliga advokater tycks
paga rent intuitivt. Genom att i rattssalar och konferensrum i olika
sammanhang och under ldng tid ha konfronterats med och iakttagit
uppfattningar och virden som genomsyrar ett rattsomrade har dessa
advokater utvecklat en kinsla for hur olika fragor skall bedomas och
vilka losningar pa problematiska fall som ar godtagbara utan att
dgna sig at nagot teoretiskt finlir. Med rattframma och okonstlade
presentationer kan dessa advokater frambringa savil slagkraftiga pla-
deringar som &vertygande artiklar, mdhinda utan samma elegans i
kéllhantering och notapparat som rittsvetenskapsmannen. Rittsve-
tenskapsmannen a andra sidan har genom sin forskning och teoretis-
ka fortbildning 6kat sin forstaelse for och lart sig att pa ett vetenskap-
ligt gangbart sitt forklara varfor vissa argument ar att betrakta som
starkare dn andra i en given situation. En annan tendens jag tycker
mig skonja dr att rattsvetenskapsminnen i hogre grad har ambitionen
att sitta in behandlade frigor i en bredare kontext och dgna sig at
systembyggen dn advokaterna, som i sina forfattarskap dar mer inrik-
tade pa konkret problemlésning och specifika praktiska situationer.

5 Forskarutbildningen vid juridiska fakulteten i Uppsala syftar nirmare bestamt till att ge
fordjupade dmneskunskaper inom forskningsomradet, formdga till sjdlvstindigt och kritiskt
tinkande, firdigheter i vetenskapliga metoder och arbetssitt, formaga att identifiera intres-
santa fragestillningar limpade for forskning, pedagogiska firdigheter och formdga att ut-
trycka sig vil i tal och skrift, formdga att verka i ett internationellt ssmmanhang samt god
forméga att forstd och hantera forskningsetiska fragestillningar.
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Fa advokater doktorerar

Hittills har mina iakttagelser rort icke disputerade advokaters skrive-
rier. Advokater som disputerat har ju genomgétt ndgon form av fors-
karutbildning och 4r i den meningen ocksa rittsvetenskapsman. Jag
maste tillsta att jag blev lite forvanad nir jag fann att det ar forhal-
landevis fa advokater som under de 125 ar som Advokatsamfundet
funnits ocksd dr juris doktorer.® Med tanke pd hur arbetskrivande
bada verksamheterna ir, ir det mindre forvinande att det dar annu
farre advokater som har bedrivit forskarstudier parallellt med advo-
katverksamheten. Det vanligaste tycks vara att forst doktorera och
sedan Overga till att arbeta praktiskt. Jag har under arbetet med den
hir artikeln med hjilp av Advokatsamfundets matriklar och slag-
ningar i Svenskt biografiskt lexikon funnit omkring trettio personer
som sedan Advokatsamfundet bildades har varit eller ar advokater
och doktorer samtidigt.” En del av dessa har valt att inte begagna sig
av doktorstiteln varfor jag siakert har missat ndgon eller nagra. Det
stora flertalet, mer dn hilften av dem jag har noterat, har doktorerat i
civilritt. Ovriga fordelar sig med nagon eller nigra i skatteritt, straff-
ratt, offentlig ratt, processratt, EG-ritt och advokatetik.

61 Advokaten nr 5 2007 efterlyste da nyss avgdngne ordféranden for Advokatsamfundet, Ste-
fan Lindskog, att fler advokater borde satsa pa en forskarutbildning. Han pekade sarskilt pa
nyttan och stimulansen av att vixla perspektiv. I samma nummer av tidskriften intervjuades
dven den da tamligen nydisputerade advokaten Carl Svernlév, vilken ocksa lyfte fram virdet
av Okad rorlighet mellan olika yrkeskategorier inom rittsvisendet och universiteten. Bada
dessa herrar lever som de lir. Stefan Lindskog dr som bekant numera justitierdd och Carl
Svernlov dgnar sig som adjungerad professor i Uppsala i inte obetydlig utstrackning at under-
visning vid sidan av sin advokatpraktik.

7 Det finns naturligtvis dven personer som doktorerat efter att de limnat advokatbanan.
En sddan var Ernst Nathorst-B66s (1918-1988) som disputerade 1974 i rittshistoria. En rad
advokater hade eller har en utlindsk doktorsexamen i bagaget. Richard Handin (1894-1975)
godkindes som juris doktor av juridiska fakulteten i Sankt Petersburg 1918. Rudolf Koci
(1897-1959) blev Dr. Jur. i Wien 1921 och medlem av Advokatsamfundet 1928. 1960 blev
J. Gillis Wetter (1931-1995) jur. dr. vid Chicago Law School. Bettina Schiitz-Gardén erholl
tysk doktorspromotion 1998 och ir advokat sedan 2002. Ansgar Firsching doktorerade 2001
vid universitetet i Wiirzburg och ar nu verksam som advokat i Stockholm. Gisela Knuts har
en doktorsexamen frian Helsingfors frin 2006. Eva Storskrubb doktorerade vid European
University Institute i Florens 2006 liksom Bjérn Lundqvist 2010.
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Advokater med doktorshatt

En tidig doktor som 6vergick till advokatverksamhet var Philip Le-
man (1837-1905) som 1866, 21 ar innan Advokatsamfundet bildades,
publicerade en avhandling i statskunskap, Om bildandet af folkre-
presentationen i de tre skandinaviska landerna. Han kunde darefter
titulera sig filosofie doktor. Jag tycker att han bor nimnas i detta
sammanhang eftersom avhandlingsimnet tangerar den konstitutio-
nella ritten. Philip Lehman 6vergick till advokatyrket 1872, da han
intrddde i Aron Philipssons advokatbyra, som efter olika samman-
slagningar i dag lever vidare som den svenska delen av den interna-
tionella advokatbyran Linklaters. Philip Leman var ocksd under ett
antal ar ordférande i Sveriges advokatsamfund.

1893 doktorerade Carl Livijn (1836-1934) i vad som i dag narmast
skulle motsvara socialritt pa avhandlingen Om moderna socialpoli-
tiska lagar och lagforslag ang. arbetsklassens betryggande mot ekono-
miska foliderna af s.k. olycksfall i arbetet. Carl Livijn 6ppnade advo-
katkontor i Malmé 1896 och var parallellt dirmed docent i privatratt
vid Lunds universitet. Advokatbyran drevs dnda fram till 1970-talet
under Carl Livijns namn varefter verksamheten fortsattes av Goran
Luterkort. I slutet av 1800-talet och borjan av 1900-talet frambringade
Lunds universitet ett antal juris doktorer som kom att arbeta som ad-
vokater i Malmo. 1896 disputerade Carl Axel Hedenberg (1862-1931)
pa avhandlingen Om offentlig atalsrdtt. Samma ar blev han advokat
i Malmé. Adolf Astrom (1863-1932) lade fram sin avhandling Om
svensk vattenrdtt 1899 i Lund. Han var advokat i Malmo fran 1907.

Ar 1910 disputerade Martin Fehr (1885-1938) pa en avhandling i
romersk ratt, Beitrdge zur Lehre vom romischen Pfandrecht in der
klassischen Zeit. Han bedrev dairefter advokatverksamhet fran 1915
och fran 1920 under eget namn i Stockholm. Till de Lundadoktorer
som blev advokater i Malmo6 hor Axel Roos (1896-1957) som dispu-
terade 1915 pa avhandlingen Om prestations omajlighet, i synnerbet
med avseende d gildendrens skadestandsplikt vid den totala omajlig-
het som uppkommit efter avtalets ingdende. 1918 blev han ledamot
av Advokatsamfundet.

Karl Hillgard (1893-1978) disputerade 1923 pa avhandlingen Bi-
drag till ldran om saljarens stoppningsrditt. Hillgard arbetade darefter
som advokat i Halmstad.
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Bertil af Klercker (1910-1986) doktorerade i skatterdtt 1948 pa
avhandlingen Resultatutjimning mellan olika beskattningsar vid be-
skattning av inkomst av rorelse enligt svensk rdtt. Han var efter det
verksam som advokat i Stockholm.

Erik Danielsson (1908-1977) drev advokatbyra i Malmo fran 1950.
Han skrev 1952 avhandlingen Aktiekapitalet: Studier 6ver aktiebola-
gets kapitalkonstruktion enligt svensk rdtt. Byran drivs i dag vidare
av Jan Askblad.

Michael Hernmarck (1918—2001) disputerade 1968 pa boken Lj-
seskilling vid expropriation for tdtbebyggelse och var samtidigt dela-
gare i Nils Setterwalls advokatbyra.

1970 doktorerade Ulf Holmbick (1927-2006) i privatritt pa av-
handlingen Studier i forutsitiningslarans terminologi och Jan Ram-
berg, som ganska snart kom att limna advokatbanan for att bli pro-
fessor i civilritt, i transportritt pa boken Cancellation of contracts
of affreightment on account of war and similar circumstances. 1974
disputerade Hans Stenberg (1932—2009) i EG-ritt med boken Studier
i EG-ritt: om konkurrensbegrinsande avtal och deras ogiltighet.
Han foljs samma ar av Hans Forssell med avhandlingen Tredjemans-
skyddets granser: en studie av principen "kop bryter lega” och indel-
ningen i sakrdtter och obligatoriska rittigheter.

Gunnar Flodhammar (1932-1998) disputerade i Lund 1980 pa av-
handlingen Foretagsvirdering vid tvangsinlosen. Jan Steneby skrev
1981 avhandlingen Reseavtalet: En studie av det kontraktsrdttsliga
forballandet mellan resendr och researrangor vid sillskapsresor och
liknande arrangemang. Tio ar senare blev han advokat. 1984 blev
Mathias André doktor i civilritt pa avhandlingen Marknadsforings-
ansvar. Om forutsittningarna for marknadsrattsligt och civilrdttsligt
ansvar for marknadsforing. Stefan Lindskog, numera justitierad, blev
juris doktor 1985 pa boken Kvittning: Om avrikning av privatrdtts-
liga fordringar och var under manga ar verksam som advokat i Go-
teborg och Stockholm. 1987 lade Erik Norman fram sin avhandling
Kollektiva dtgdrder och det enskilda anstdillningsavtalet. Erik Nor-
man ir advokat i Orebro.

1990-talet klackte en rad doktorer som redan var eller blev advoka-
ter efter avlagd doktorsexamen. Forst ut var Svante Johansson 1990
med avhandlingen Bolagsstdmma. Fem ar senare 1995 doktorerade
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Borje Leidhammar i skatterdtt pa boken Bevisprovning i taxerings-
mdl. Han foljdes av Erik M. Runesson med den kontraktsrittsliga av-
handlingen Rekonstruktion av ofullstindiga avtal: sdrskilt om kop-
lagens reglering av risken for 6kade prestationskostnader 1996. Ola
Wiklund doktorerade aret darpa, 1997, pa avhandlingen EG-dom-
stolens tolkningsutrymme: om forbdllandet mellan normstruktur,
kompetensfordelning och tolkningsutrymme i EG-rdtten. Samma ar,
1997, firdigstillde undertecknad boken Behdrighet och befogenhet i
aktiebolagsritten: Om aktiebolagets stillforetradare och granserna
for deras representationsrdtt. En avhandling i skiljemannaritt, The
arbitrator’s mandate: A comparative study of relationships in com-
mercial arbitration under the laws of England, Germany, Sweden
and Switzerland forsvarades 1998 av Patrik Scholdstrom. Jon Kihl-
man doktorerade i civilritt 1999 med avhandlingen Fel: sdrskilt vid
kop av l6s och fast egendom.

Kaj Hobér, sedan méanga ar verksam som advokat i Stockholm,
disputerade 2001 pa avhandlingen Extinctive prescription and appli-
cable law in interstate arbitration. Lite trist att konstatera ar att ad-
vokatkaren dven ifriga om kvinnliga advokater med doktorstitel ut-
mirker sig med en anmérkningsvird underrepresentation. Det finns
savitt jag kunnat finna tyvirr bara en kvinnlig advokat som ocksa ar
juris doktor och det ar Lena Ebervall vars avhandling i advokatetik,
Forsvararens roll: Ideologier och gillande ritt, lades fram 2002. Staf-
fan Myrdal disputerade 2004 i civilritt pa avhandlingen Aterpant-
sdttning enligt svensk rdtt: om pantsdttning av pant och pantritt.
Roland Dahlman skrev 2006 avhandlingen Corporate form and in-
ternational taxation of box corporations. Carl Svernlov disputerade
2007 pa en bok i aktiebolagsratt, Ansvarsfribet: dechargeinstitutet i
svensk aktiebolagsrdtt. Senast i raden ar David Kleist, nybliven dok-
tor i skatterdtt pa avhandlingen Methods for elimination of double
taxation under double tax treaties — with particular reference to the
application of double tax treaties in Sweden, som utkom 2012.
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Advokater identifierar fragor med nyhetsvarde

Pifallande ofta tycker jag att amnesvalen for advokaters artiklar i
olika juridiska tidskrifter har ett betydande nyhetsvirde, det vill siga
ror fragestdllningar och problem som gatt lagstiftare och rittsveten-
skapsman forbi. Detta beror sannolikt pd att advokaten i sin yrkesroll
och dagliga giarning som radgivare, ombud och skiljeman har férde-
len av att vara vil positionerad for att identifiera rattstillimpnings-
problem, legala forhéllanden eller missforhdllanden som fortjanar att
beskrivas, forklaras, kritiseras, analyseras och systematiseras. Forut-
sattningarna for att hitta dagsaktuella och praktiskt betydelsefulla
fragor att skriva om ar goda eftersom sadana fragor ar en del av den
problemlésning som advokaten sysslar med till vardags. Ett utmarkt
exempel fran det omrade av juridiken som jag sjilv sysslat en del med,
som visserligen har ndgra ar pa nacken, diar advokater tidigt uppmark-
sammade och i skrift behandlade en komplex rittslig fragestillning,
ar den debatt om sd kallad olovlig vinstutdelning fran aktiebolag som
startade pd allvar i slutet pa 1980-talet och borjan av 1990-talet.® An-
dra exempel kan himtas fran rattsomraden dar sjilva regelbildningen
till stor del skett genom skiljeforfaranden, sjilvreglering, standard-
avtal och strukturerade affirsprocedurer. Som exempel kan nimnas
tvangsinlosen av minoritetsaktier, publika uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden, icke lagreglerad bolagsstyrning och foéretagsoverla-
telser.” Har har medlemmar ur advokatkaren gjort viktiga insatser for
att i olika skrifter sprida kunskap om rittstillimpningen pa omraden
som inte ar sa lattillgangliga for akademiker.

Faror med advokaters forfattarskap

P4 samma sitt som advokatens yrkesroll skapar forutsittningar for
forfattarskap medfor den begransningar. Advokaten och rattsveten-
skapsmannen verkar under skilda etiska regelverk. Till advokatens
framsta plikter enligt god advokatsed hor att virna klientens intres-
sen och att iaktta konfidentialitet betrdffande klientens forhallanden.
Rittsvetenskapsmannen 4 andra sidan skall efterstrava objektivitet

8 Bland de advokater som sirskilt livfullt deltog i den diskussionen mirks Mats Miillern,
Stefan Lindskog, Mats Sacklén, Gunnar Blomberg och Teodor Leffler.

9Till de advokater som ir flitiga skribenter pd dessa omrdden hor Stefan Zandén, Erik Sjo-
man, Urban Bivestam, Bjorn Kristiansson och Axel Calissendorff.
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och transparens och inte rygga for att dra fram samtliga for bedom-
ningen relevanta omstindigheter i ljuset. Efter att ha utfort en grund-
ligt genomford rattsutredning i ett drende tror jag att det 4r manga
advokater som med ritta kint att materialet borde limpa sig att pre-
sentera i uppsats- eller artikelform. Aven om tiden och sjilvfortroen-
det racker kan det i sidana fall finnas advokatetiska hinder mot att
publicera en omarbetad rittsutredning som dr kopplad till ett drende
av nagon aktualitet. Till exempel kan det i vissa medialt uppmark-
sammade drenden vara svart att undvika att det genom ett eller flera
av de typfall som ar foremal for studien gar att dra slutsatser om en
klients identitet, varigenom tystnadsplikten kan dsidosittas. I avsak-
nad av nédvindigt samtycke har advokaten d4 att avhalla sig fran att
skriva oavsett att vetenskapen gar miste om virdefulla synpunkter.
I varsta fall kan ocksa den aktuella klientens intresse riskera att ta
skada. Det kan bli foljden om det inom ramen for det rattstillimp-
ningsproblem som ar féremal for utredningen finns utrymme for al-
ternativa uppfattningar och lésningar varav den ena fraimjar och den
andra strider mot klientens intressen. Under sddana omstindigheter
ar det ingen latt uppgift for en advokat att vdardera och presentera
argumenten for och emot de olika alternativen med den integritet som
kravs for att uppratthélla vetenskaplig ambition vid en diskussion de
sententia ferenda utan att riskera att dsidositta sin trohets- och lo-
jalitetsplikt. Det dar da sdkrare att lata saken bero och invinta ett
lampligare tillfalle.

Det finns andra faror for en advokat forknippade med att ge ut-
tryck for uppfattningar och stindpunkter i skrift. En sidan ir att
man loper risk att bli anklagad for att skriva i egen sak” eller att
”kvilja dom” om erfarenheter fran ett drende utmynnar i en arti-
kel, sarskilt ifall ett domslut eller annat beslut gatt advokaten emot.
Har advokaten redan tidigare publicerat en uppfattning som kanske
inte ar alldeles forenlig med den standpunkt som intas i en affarsfor-
handling eller rattegang riskerar han eller hon att bli dberopad mot
sig sjalv (nagot som for 6vrigt brukar vicka munterhet hos advokat-
kollegerna pa motsidan). En sirskild problematik 4r kopplad till en
typ av advokatuppdrag som tycks bli allt vanligare. Advokater anlitas
ibland for att medverka i lobbyingprojekt, det vill saga i syfte att for-
ma regelmakare eller myndigheter att till gagn for ett klientintresse
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anta normer av viss innebord eller att foreta eller underlita andra
atgirder.!® Det kan innebéra att advokaten i olika skriftliga framstall-
ningar som publiceras i olika sammanhang driver en linje i klientens
intresse som inte behover stimma 6verens med den egna Overtygelsen
om vad som borde vara gillande ritt (men som dnda ar en av olika
mojliga 16sningar) eller vad som skulle vara den lampligaste framtida
regleringen av en fraga. Saknas transparens om att advokaten utfor
ett klientuppdrag innebir det naturligtvis att advokaten anvinder sin
eventuella auktoritet som expert pa ett siatt som ar oforenlig med ve-
tenskapliga hederlighetskrav. Fran advokatetisk synvinkel ar detta i
sig inte ndgot problem, i vart fall inte sa linge agerandet inte pa nagot
sdtt ar dgnat att paverka allminhetens fortroende for advokatkaren
som sadan, vilket borde vara avlagset.

10 [ utlandet dr det en mer utvecklad och etablerad verksamhet bade for advokater och akade-
miker att stilla sin expertis och sitt kontaktnit till olika intressenters forfogande for att paver-
ka beslutsfattare i onskad riktning. Medan rittsvetenskapsmannen tycks agera oppet ar det
inte sdllan svart att avgora om advokaterna agerar pa uppdrag frdn klient, i eget intresse eller
bidadera. Ett firskt exempel fran USA ir debatten om sé kallade “staggered boards”, det vill
sdga att styrelseledamoterna i ett bolag enligt bolagsordningen har fasta mandattider av olika
langd vilket medfor att det normalt tar minst tva ar att byta ut hela styrelsen. En sidan regle-
ring antas enligt vissa studier vara dgnad att motverka 6vertagandefoérsok och pa ett olimpligt
sitt skydda styrelsen frdn aktiedgarinflytande vilket underlittar for styrelseledamoterna att
se till sina egna intressen samt minska forutsittningarna for en god virdeutveckling for ak-
tiedgarna. Inom ramen for ett corporate governance-projekt drivet av Lucian A. Bebchuk fran
Harvard Law School med stéd av fem namngivna institutionella investerare, formaddes om-
kring en tredjedel av alla bolag med staggered boards pa Standard & Poor’s 500 stock index-
lista att andra sina bolagsordningar. Projektet kritiserades av advokatbyrdn Wachtell, Lipton,
Rosen & Katz (kdnd for att ha introducerat “giftpillret” mot fientliga 6vertagandeforsok och
specialiserad pa att foretrada malbolagsstyrelsen i samband med offentliga uppkopserbjudan-
den) i en promemoria med titeln Harvard’s shareholder rights project is wrong”. De delidgare
som givit namn 4t advokatbyrdn argumenterade i promemorian i timligen hétsk ton for att
projektet endast gynnade agendan for investerare med kortsiktiga vinstintressen och att en
struktur dir styrelseledaméterna har 6verlappande mandattider gor det littare att forsvara bo-
laget mot opportunistiska overtagandeforsok. Se lankar nedan (uttagna den 15 augusti 2012).
http://srp.law.harvard.edu/
http://amlawdaily.typepad.com/files/harvards-shareholder-rights-project-is-wrong.pdf
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Avslutning

Advokater fyller en viktig funktion inom doktrinen. Det gor de bland
annat genom att i olika publikationer lyfta och diskutera fragor och
problem de stoter pa i sin dagliga verksamhet. Inte sillan dr advoka-
ter forst att uppmarksamma olika rattstillimpningsproblem. Likasa
har advokaterna gjort och har forutsattningar att fortsatta gora ratts-
vetenskapen stora tjinster genom att behandla azmnen som inte ar
lattillgangliga for forskning pa grund av att traditionella rattskallor
saknas. Klientintresset kommer dock forst och det far inga publika-
tioner kranka. Sist men inte minst vill jag ocksa peka pa att advoka-
terna genom sina bidrag till den juridiska litteraturen medverkar till
att uppfylla ett av Advokatsamfundets viktiga delindamal, "att folja
rattsutvecklingen och att verka for att samfundets erfarenhet kommer
denna till godo™.






ANNE RAMBERG

Advokatsamfundet
—en vital 125-4ring

enna jubileumsbok speglar genom sina olika bidrag ut-
vecklingen inom Advokatsamfundet och i advokatkiren
under de senaste 25 dren. Perioden har praglats av snabba
och betydande samhillsforandringar, vilka paverkat advokaternas
yrkesroll och Advokatsamfundet. P4 ett sdtt som aldrig tidigare har
advokaternas roll i samhillet kommit i fokus. Advokatsamfundet och
dess ledamoter har numera en framskjuten plats i den rattspolitiska
debatten.
Advokatrollen innefattar manga olika uppdragstyper. Bidragen i
denna bok reflekterar utifran olika perspektiv advokatens vardag pa
ett insiktsfullt och spannande sitt. De visar yrkets spannvidd och ad-
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vokatens betydelse i rittsstaten. De adresserar moraliska dilemman
och andra svarigheter som advokater stills infor i sin dagliga garning.
Men framforallt skildrar de glddjen i att verka som advokat.

Jag kommer i mitt bidrag givetvis ocksd att berora fragor om ad-
vokatens och Advokatsamfundets roll och utveckling det senaste
kvartsseklet men dven att forsoka redovisa hur jag ser pa utveckling-
en framgent.

Omvirldsforandringar

Virlden har under de senaste 25 dren genomgatt mycket stora forand-
ringar. Hindelser som Berlinmurens fall, Sovjetunionens upplosning,
slutet pa det kalla kriget, Sveriges anslutning till EU och Europakon-
ventionens inkorporering i svensk ritt, terrorattacken mot World Tra-
de Center den 11 september 2001, den efterfoljande kampen mot ter-
rorismen samt de senaste drens ekonomiska kris dr hiandelser som alla
starkt, om dn pa helt olika sitt, paverkat yrkets yttre forutsattningar
och fatt genomslag i lagstiftning och rattstillimpning. Allt detta har i
storre eller mindre grad inverkat pa Advokatsamfundet, pd advokat-
byrderna och pad den enskilde advokatens vardag. Teknikutvecklingen
och medias 6kade genomslag liksom ett mer mangkulturellt Sverige
dr andra faktorer som har bidragit till att vdsentligt forandra villko-
ren for Advokatsamfundet och dess ledamoter.

I Europa har utvecklingen pd advokatmarknaden, liksom 6vrig
tjanstesektor, de senaste dren priglats av en “ekonomisering” i den
meningen att den overgripande grundvalen for all reglering i princip
har haft ekonomiska fortecken. Den framsta malsittningen har va-
rit att 6ka konkurrensen och att 6ppna upp marknader. Sarskilt har
detta gillt sidana som sedan ldng tid priglats av monopol innefat-
tande en exklusiv ritt for advokater att utfora vissa juridiska tjanster
och advokattvang, det vill siga en skyldighet att foretridas av advo-
kat i domstol. I dessa lander har den juridiska tjanstemarknaden ofta
omgardats av en stark reglering. De flesta linder har sedan linge haft
omfattande begransningar i mojligheten att tillhandahalla juridiska
tjanster, att upptrada som ombud i rattegdngar, att gora reklam och
att bedriva advokatverksamhet i aktiebolag samt i formerna for att ta
betalt.

Den svenska marknaden har dock statt i bjart kontrast till vad som
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i 6vriga medlemsstater varit och alltjimt 4r norm. Vi har i Sverige
inte ens i de hogsta domstolsinstanserna haft nagot advokatmono-
pol eller nagot advokattvang. Vi har i princip inte heller haft nagra
begransningar nir det giller mojligheten att tillhandahalla juridiska
tjanster, med undantag for att endast advokat kan bli férordnad som
offentlig forsvarare. Vi har samtidigt slagit vakt om advokatens obe-
roende genom att inte tilldta integrerat samarbete med andra yrkes-
grupper. Vi tog ocksa tidigt bort forbudet att gora reklam och mojlig-
gjorde for advokater att kunna driva verksamhet i aktiebolagsform. I
de flesta av dessa avseenden kan man, utan att forhdva sig, pasta att
det svenska advokatsamfundet har varit en forebild i den europeiska
utvecklingen. Och vi har klarat oss mycket vil trots avsaknad av re-
gulatoriskt skratinkande.

Den ekonomiska krisen kring 2008, liksom den nu pagaende,
har fatt stor inverkan pa regleringen av advokatyrket utomlands. P4
manga hall, sirskilt inom common law-ldnderna, har advokatkaren
drabbats mycket hart. En allmint vedertagen asikt dr att en vil fung-
erande juridisk tjanstemarknad bidrar till ekonomisk stabilitet och
tillvaxt. I kolvattnet av den ekonomiska krisen anser vissa att den
europeiska juridiska tjanstemarknaden kan bli mer funktionell och
effektiv. For nirvarande pagar darfor i manga europeiska linder en
utveckling som syftar till att ersdtta den oberoende sjilvregleringen
med okad statlig inblandning. Det géller Irland, Nederlinderna, Po-
len, Ungern och inte minst de sa kallade PIG-linderna (Portugal, Ita-
lien och Grekland) dar lagstiftaren vidtagit olika steg i en riktning
som allvarligt riskerar att urholka advokatrollen. Detta har svenska
advokater varit forskonade ifran. Overhuvudtaget har vi i jimforelse
med vdra europeiska kolleger klarat oss mycket val fran det allmin-
nas regleringsiver. Ett skil till detta torde ha varit just avsaknaden av
monopol och advokattvang liksom franvaron av annan konkurrens-
begransande reglering motsvarande den som finns i andra lander. I de
lander dar advokater haft monopol pa exempelvis fastighetsoverlatel-
ser drabbades byraer med siddan inriktning, huvudsakligen mindre
byraer pa landsbygden, mycket hart. Aven om de stora affirsjuridiska
byrderna ocksd paverkades kunde de genom franvaron av offentliga
ingrepp och genom omstillningar pa ett andamalsenligt sitt undvika
en utveckling motsvarande den som dgde rum i de anglosaxiska ldn-
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derna med konkurser, uppsdgning av anstillda, frusna loner, reduce-
rad arbetstid och partners som fick limna byréaerna.

Som ett utflode av den fria konkurrensen inom EU hade, redan
fore den ekonomiska krisen, konsumentintresset fitt en starkt fram-
skjuten plats nar det giller synen pa advokattjanster och regleringen
av advokatorganisationerna. P4 manga hall i Europa har lagstiftaren
rejdlt begriansat advokatorganisationernas sjilvreglering och darmed
deras oberoende. I England och Danmark har man skiljt den regu-
latoriska funktionen fran den representativa. Det finns en risk att
denna utveckling kan komma att sprida sig. Samhallsintresset av ett
oberoende och starkt advokatsamfund har pa sina hall fatt std till-
baka for det som anses vara till konsumentens fromma. Konsekven-
serna av dessa forindringar synes emellertid inte ha lett till ndgra
framsteg varken for klienterna eller for samhallet i stort. Inte heller
har effektiviteten i tillsynen blivit bittre. Tvirtom har nya foreteelser
som externt dgande av advokatbyraer, alternative business structures
(ABS), multidisciplinary partnerships (MDP) och informationsbar-
riarer for att forsoka undvika intressekonflikter (sa kallade Chinese
walls) borjat att accepteras pa sina hall. Detta har i sin tur medfort
savil okad reglering som 6kade kostnader for tillsyn. I Sverige liksom
i minga andra europeiska linder har vi inte gillat dessa fenomen.
Det har berott inte pd en opakallat konservativ hallning, utan istallet
pa att vi velat sla vakt om yrkets kdrnvirden. Glidjande nog kan vi
darfor konstatera att svenska advokater, med nagra fa undantag, an
sa lange sluppit inblandning fran lagstiftarens sida. Jag kan inte heller
se att den typen av ingripanden star att vanta inom Overskadlig tid.

Ett regulatoriskt ingripande som emellertid drabbat svenska advo-
kater liksom méanga av vara utlindska kolleger dr de aterkommande
initiativen att pa olika sitt begriansa advokaters tystnadsplikt. Detta
ar ett led i jakten pa dem som adgnar sig at allt fran terroristfinansie-
ring och penningtvitt till ekonomisk brottslighet i allmidnhet. Har-
vidlag har dock sivdl Hogsta forvaltningsdomstolen som Hogsta
domstolen gladjande nog i flera viagledande avgoranden varnat princi-
pen om advokatens tystnadsplikt.

Samma utveckling kan férmirkas hos Europadomstolen som i
en rad avgoranden fastslagit betydelsen av att advokatens tystnads-
plikt uppritthalls, senast i Robathin mot Osterrike (dom den 3 juli
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2012, nr 30457/06), men ocksa i Petri Sallinen mot Finland (dom den
27 september 2005, nr 50882/99). I bdda avgorandena har Europa-
domstolen slagit fast att advokatens tystnadsplikt och klientskyddet
anses ha foretrade framfor dklagares mojlighet att gora husrannsakan
pa advokatkontor, 4ven om det dr advokaten sjdlv som dr misstankt
for brott.

Nir det galler lagstiftning och rittstillimpning i allmédnhet har ut-
vecklingen bade pd det internationella och det nationella planet gatt
mot okad overvakning och 6kad repression. Detta har fatt sarskilt
genomslag i och med Lissabonfordraget, varigenom EU-samarbetet
blev 6verstatligt ocksd pa straffrittens och straffprocessens omraden.
D4 samarbetet bygger pa principen om ett 6msesidigt erkdnnande av
medlemslidndernas rittsordningar kan det med fog hiavdas att de na-
tionella advokatsamfundens och de enskilda advokaternas ansvar har
okat nir det giller att vdarna réttssakerhet och individens integritet i
rattsstaten. En uppgift som Advokatsamfundet, inte utan framging,
outtrottligt kimpat for. Detta blev sarskilt aktuellt efter hindelserna
den 11 september 2001. Lagstiftningsarbetet darefter har priglats av
okad hastighet sdrskilt inom straffrittens och straffprocessens om-
rade. Nagot som inte alltid gagnat kvalitén. Genomforandet av den
europeiska arresteringsordern, liksom den mycket omfattande mangd
av annan terroristlagstiftning som foljde efter terrorddden i USA, har
inneburit svara overviaganden nar det giller balansen mellan de legi-
tima kraven pa effektiv brottsbekimpning och sikerhet samt de lika
legitima kraven pa rittssakerhet och integritet.

Advokatsamfundet de senaste tjugofem aren

Advokatsamfundet dr en privatrittslig organisation med offentlig-
rattsliga uppgifter. Samfundet dr ingen myndighet och inte heller na-
gon fackforening. Bada dessa forhdllanden dr ibland svara att for-
std bade for sanningssokande journalister och forment forfordelade
advokater. Dessa forhallanden utgor dock viktiga forutsattningar for
uppritthédllandet av Advokatsamfundets oberoende, nagot som i lik-
het med domstolarnas oberoende dr ett fundament i en rittsstat. |
Sverige har konstitutionella fragor varit foremal for stort och 6kande
intresse, inte minst i samband med Grundlagsutredningens arbete
som ledde till viktiga forandringar i regeringsformen. Advokatsam-
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fundet uppvaktade utredningen med hemstillan om att advokatens
oberoende skulle fa grundlagsskydd i likhet med vad som giller i vis-
sa andra lander. Tyvirr vann denna 6nskan inte gehor.

Virnandet om den demokratiska rattsstaten, diar den enskilde at-
njuter skydd mot statens (legitima) maktutovning, utgor ett for Advo-
katsamfundet sarskilt prioriterat omrade. Detta har foranlett en rad
aktiviteter och nira kontakter med Justitiedepartementet och ritts-
viasendet. Samfundet dr bland annat representerat i flera myndighe-
ters insynsrdd och referensgrupper. Som exempel kan nimnas Dom-
stolsverket, Riksaklagaren, Migrationsverket, Rikspolisstyrelsen och
Ekobrottsmyndigheten. Gladjande ar den allmint omfattade insikten
att vi, vara olika roller till trots, alla har ett gemensamt ansvar for
varden av den demokratiska rittsstaten.

Advokatsamfundet har genom att medverka som expert i utred-
ningar, genom sitt remissarbete och ett aktivt deltagande i samhills-
debatten arbetat malmedvetet for tillvaratagandet av rittsstatens
principer nar det giller rittssikerhet och integritet. Detta har varit
sarskilt patagligt i frigor om buggning och andra hemliga tvangsme-
del liksom inforandet av preventiv avlyssning, datalagring och lag-
stiftningen om signalspaning. Andra centrala fragor har gillt ritten
till en rattvis rattegang, asylfragor, behandling av hiktade och ritten
till advokat. Utan ratt till advokat rader inte access to justice. Utveck-
lingen det senaste kvartsseklet har harvidlag kannetecknats av for-
samrade mojligheter for den enskilde att fa sin sak provad. Kraftiga
nedskdrningar i rattshjilpen, lag timkostnadsnorm, langa handligg-
ningstider i domstolar, daligt rattsskydd ar nagra bidragande orsaker.

Som en naturlig f6ljd av de omvirldsforandringar jag beskrivit
ovan har Advokatsamfundet kommit att bli mer utétriktat och dar-
med synligt. Exponeringen av angeldgna rittspolitiska fragor gor att
Advokatsamfundets ofta deltar i den offentliga debatten.

Advokatuppdraget i forandring

En tydlig forandring av advokatuppdraget har dgt rum under de se-
naste tjugofem dren genom att tillvixten inom humanjuridiken pa ett
oroande sitt har avtagit, till skillnad fran affirsjuridiken, som vuxit
starkt. Detta har bland annat lett till framvixten av allt storre advo-
katbyrder med affarsjuridisk inriktning. Den storsta svenska advokat-
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byran sysselsdtter 2012 ndrmare 500 jurister i Sverige och utlandet.
Specialiseringen har 6kat markant. Den allminpraktiserande advoka-
ten dterfinns numera i minskande omfattning i storstaderna.

Mainga av de vanligaste advokatuppdragen for tjugofem ar sedan,
sarskilt inom arvs- och familjeratten, har bland annat till foljd av den
avskaffade arvs- och gavoskatten i det nirmaste forsvunnit. Fastig-
hetsoverlatelser mellan privatpersoner likasa. Forklaringarna hartill
ar flera. En viktig orsak torde vara att rattshjalpen 1996 blev subsi-
didr till rattsskyddet, utan att rittsskyddet samtidigt byggdes ut. Till
detta kommer att villkoren for rittshjalp starkt beskurits och att de
ekonomiska grianserna for rittshjilp 4r desamma som de varit i drygt
ett decennium. Den ldga ersittningen enligt timkostnadsnormen, lik-
som ersdttningssystemet med taxor, har inte direkt gynnat intresset
av att starta egen verksamhet eller anstilla unga bitradande jurister.
En annan bidragande orsak dr att mdnga av domstolarnas uppgifter
flyttats till kommunala och statliga myndigheter. Detta har inneburit
att man i dessa drenden ofta undviker att anlita advokat.

Den senare delen av detta kvartssekel priglades av sammanligg-
ningar och nedlaggningar av domstolar. Detta har negativt paverkat
tillgdngen pa advokater i de orter som saknar domstol. Sa sent som
1999 fanns 97 tingsritter. Idag finns 48 stycken. Minskningen av an-
talet tingsratter blir an mer tydlig nir man beaktar att det 1901 fanns
9o radhusritter och 118 haradsritter, alltsd sammanlagt hela 208 un-
derritter. Den kraftiga minskningen av antalet tingsratter har lett till
att det pa mdnga orter, dven i flera medelstora stader, idag saknas till-
gang till advokater med humanjuridisk inriktning. Aven den kraftiga
minskningen av antalet forvaltningsdomstolar i forsta instans, fran
23 lansritter till 12 forvaltningsritter, kan komma att i motsvarande
man negativt paverka tillgingen pa advokater pa de orter dar sidana
domstolar saknas.

Oaktat lagstiftarens underfinansiering av den enskildes access to
justice kvarstar behovet av juridiskt bitrade for den enskilde. Man-
niskor ingar dktenskap, blir sambor, skiljer sig och, med all siker-
het, avlider oberoende av rittshjalp och timkostnadsnorm. Konkur-
rensen kommer i likhet med vad som ofta var fallet for tjugofem ar
sedan, framst fran begravningsbyrder, notariatavdelningar, fastig-
hetsmiklare med flera. Men till skillnad fran vad som var fallet 1987

ADVOKATSAMFUNDET 125§ AR 379



Anne Ramberg

synes advokaterna, forvanande nog, “frivilligt” ha slappt betydande
marknadsandelar till sidana ofta mindre professionella konkurrenter
som saknar etiska regler och effektiv tillsyn. Samtidigt har inom hu-
manjuridiken nya arbetsuppgifter tillkommit. Ett exempel dr den nya
lagstiftningen pa asylrittens omrade och inrittandet av migrations-
domstolarna. Denna gigantiska lagstiftningsprodukt ledde till att ett
tvapartssystem infordes i migrationsmalen med atféljande 6kat antal
advokatuppdrag.

Om tillvixten inom humanjuridiken, undantaget brottmal och
asylmal, i det nirmaste varit obefintlig, har uppdragen inom affarsju-
ridiken okat. Detta har sirskilt gallt transaktions- och finansjuridiken
samt processomradet. Nya affdrstekniker och finansmarknadernas
avreglering i kombination med god tillgang pa riskvilligt kapital torde
ha bidragit till denna gynnsamma tillvixt. Ar 2010 omsatte de svens-
ka advokatbyrderna nastan 15,4 miljarder kronor. Det kan jamforas
med 113,6 miljarder euro vilket motsvarar vad den samlade juridiska
tjanstemarknaden i Europa omsatte samma ar. Arvodesintikterna for
de femtio storsta byrderna uppgick samma ar till cirka 8,2 miljarder
kronor. Dessa siffror kan jamforas med hela rittshjilpsanslaget om
ungefir 2 miljarder kronor f6r samma 4r. Huruvida denna utveckling
kommer att bestd far framtiden utvisa. Det ar inte svart att se oro-
ande tendenser dven pa det affarsjuridiska arbetsfiltet.

Vissa uppdrag har forsvunnit dven inom affarsjuridiken. Upprit-
tande av dterforsiljaravtal eller patentlicensavtal var tidigare myck-
et vanliga advokatuppdrag. Den typen av uppdrag tycks alltmer ha
overtagits av bolagens egna juristavdelningar, som numera i mindre
omfattning tycks anlita advokater for l6pande juridik. De koper f6-
retradesvis specialiserade tjanster avseende till exempel process, fore-
tagsoverlatelser, bank och finans eller arbetsritt. Bulkjuridiken skoter
bolagen sjailva.

De affirsjuridiska byrderna har varit mycket framgangsrika i att
mota konkurrensen fran de revisions- och konsultbyrder som i borjan
av 2000-talet forsokte snylta pa advokattiteln genom att gd samman
med advokatbyrier. Advokatsamfundet stod, da som nu, med fasthet
upp for advokaternas oberoende och forbjod de forsok som gjordes
att fusionera advokatbyrder med revisorer genom sa kallade multi-
disciplinary partnerships. Advokatsamfundets styrelse framholl med
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rdtta att revisorsrollen och advokatrollen skiljer sig at pa vasentliga
punkter. Advokatens kdrnviarden — oberoendet, lojaliteten, tystnads-
plikten och skyddet for dessa genom reglerna om intressekonflikter
— kan knappast forenas med revisorsrollen. Denna hallning visade sig
alldeles riktig och bekriftades inte minst genom EG-domstolens (nu-
varande EU-domstolen) avgorande i det sa kallade NOVA-malet (mal
C-309/99, J. C. J. Wouters m.fl. mot Algemene Raad van de Neder-
landse Orde van Advocaten) ar 2002. EG-domstolen slog i detta av-
gorande fast att, mot bakgrund av de sarskilda ataganden som foljer
av ett advokatuppdrag, det, konkurrensreglerna oaktat, inte kan an-
ses otillatet for de nationella advokatsamfunden att uppstilla forbud
mot samarbeten mellan advokater och revisorer. Denna viktiga dom
ar alltjamt central for uppritthallandet av advokatrollens kidrnvarden
och for undvikande av att advokater forvandlas till tjinsteman eller
konsulter styrda av andra hiansyn an klientens.

Utomlands, och da sarskilt i England, har mycket stora multinatio-
nella advokatbyraer med flera tusen verksamma jurister vaxt fram. I
Storbritannien finns 6ver 140000 advokater. Den engelska juridiska
tjanstemarknaden uppgick till s& mycket som 1,8 procent av Storbri-
tanniens BNP 2010. Det motsvarande 26 procent av den totala om-
sattningen inom den europeiska juridiska tjanstemarknaden.! Det
innebar ett betydande inflytande ocksa pa lagstiftningen. Nagra av
de engelska storbyrderna har etablerat sig i Sverige. Andra verkar fran
London. De utgor allt storre konkurrenter till de svenska affirsjuri-
diska byrderna. Nir det giller de allra storsta uppdragen kommer
idag den hardaste konkurrensen fran de stora engelska advokatbyra-
erna, inte fran revisionsbyrderna. Detta innebir en stor skillnad mot
situationen for tjugofem ar sedan. Dagens situation reser fragor om
tillimpningen av de nationella etiska regelverken nir utlindska ad-
vokatbyrder verkar pa den svenska advokatmarknaden. Aven om de
engelska byrderna som bedriver tillfillig eller varaktig verksamhet i
Sverige formellt 4r underkastade vart nationella regelverk och darmed
exempelvis vdra regler om intressekonflikter, synes det vanligt att
dessa byrder endast tillimpar det, i intressekonfliktshianseende, be-

1 Datamonitor; Europa inkluderar hir utéver EU:s medlemsliander Norge, Schweiz, Ryssland,
Turkiet och Ukraina.
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tydligt mindre stringa engelska systemet. Detta ar synnerligen otill-
fredsstillande. Advokatsamfundet har i realiteten begriansade effek-
tiva mojligheter att ingripa. Det dr latt att forstd de svenska byraernas
frustation. Att konkurrera genom att inte folja det tillimpliga etiska
regelverket dr en oacceptabel hallning. Denna fraga kan komma att fa
fornyad aktualitet.

Tillvaxt och strukturomvandling

Nir Sveriges advokatsamfund pa enskilt initiativ bildades 1887 fanns
ett uttalat behov av att skapa en oberoende, vilutbildad advokatkar
med uppgift att garantera hog etik och att stodja rattsstaten. Dessa
uppgifter dr lika angeligna idag — 125 ar senare. Vid det konstitu-
erande motet for 125 ar sedan var 17 advokater ndrvarande personli-
gen och 14 genom fullmakt. Den forsta ledamotsforteckningen fran
1887 upptog 38 ledamoter fordelade pa 18 i Stockholm, 6 i Goteborg
och 7 i Malmé. En fordelning som vid en jimforelse 125 ar senare ar
snarlik oaktat att det totala antalet 6verstiger 5o000.

Hundra ar efter bildandet uppgick det totala antalet advokater vid
utgdngen av 1987 till 2360, varav narmare 1o procent var kvinnor.
Antalet bitradande jurister uppgick till 465, varav 26 procent var
kvinnor. Antalet advokatbyraer uppgick till 1 109, varav 31 allmidnna
advokatbyrder som sysselsatte 102 advokater. De allmidnna advokat-
byrderna har under perioden lagts ned.

Idag, 25 ar senare, har Advokatsamfundet 6ver 5000 ledamoter,
varav 25 procent dr kvinnor. Dartill kommer 6ver 1 800 bitridande
jurister, varav over hélften dr kvinnor. Utvecklingen borgar bland an-
nat for att kvinnorna framgent kommer att fa en allt tyngre roll i
den svenska advokatkdren. Antalet byrder uppgar 2012 till nagot 6ver
1700, varav cirka 1 ooo dr enmansbyrder. En vilkommen fordndring
ar den 6kade andelen verksamma jurister med utlindsk bakgrund. Av
advokaterna har 13 procent en foralder med utlandsk harkomst. Mot-
svarande siffra for de bitradande juristerna 4r 18 procent.

Som ett resultat av den ekonomiska tillvixten i borjan pa detta
kvartssekel har en betydande strukturomvandling dgt rum pa den
svenska advokatmarknaden. Ett antal storbyrder har vuxit fram. Till
en borjan var det ndgra fa mycket stora byrder som dominerade mark-
naden inom transaktionsjuridiken. Till f6ljd av de allt vanligare intres-
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sekonflikter som uppstod, och Advokatsamfundets uppritthdllande av
forbudet att representera flera budgivare vid sa kallade kontrollerade
auktioner, 6ppnades mojligheter for fler advokatbyraer att expandera.
Vi sdg dven finska advokatbyrder etablera sig. P4 nagra ar vixte flera
advokatbyraer upp med idag narmare hundratalet verksamma jurister.
Sverige dr en jamforelsevis liten jurisdiktion, med jamforelsevis stora
advokatbyraer. Detta leder inte sillan till intressekonflikter med atfol-
jande skyldighet att avboja ett kanske intressant och lockande upp-
drag. Fragor med anknytning till intressekonflikter har diarfér ham-
nat i fokus under senare ar. Min 6vertygelse dr att dessa fragor ocksa
framgent kommer att vara foremal for uppmarksamhet inte minst i
ljuset av den 6kade konkurrensen fran de engelska storbyraerna.

Nya arbetsformer pa advokatbyraerna

Med framvixten av de stora affirsjuridiska advokatbyraerna foljde
en stark specialisering och nya effektivare arbetsformer. Fran att ad-
vokatuppdraget har varit strikt personligt och i allminhet ritt en-
samt inleddes genom den sa kallade transaktionsjuridiken helt nya ar-
betsformer. Advokatbyrderna indelades i verksamhetsgrupper. Inom
de stora uppdragen borjade man av nodviandighet att mer arbeta i
projektgrupper. En deldgare blev ansvarig for en arbetsgrupp med
flera bitridande jurister och ibland dven med andra deldgare. Detta
kan forefalla naturligt och rent av sjalvklart. Att en hogre ratio mel-
lan deldgare och bitridande jurister normalt innebar hogre l6nsam-
het skyndade pa uppbyggnaden av de storre byrderna. Allt fler unga
bitrddande jurister anstilldes. Endast 10-12 procent av dem erbjods
och erbjuds deldgarskap. Andra viljer att inte bli deldgare. Manga
blir bolagsjurister, andra viljer den numera éppna domarbanan och
vissa blir dklagare. Overhuvudtaget har rorligheten pa den juridiska
tjanstemarknaden okat vasentligt.

Styrelsen

Vid en genomging av Advokatsamfundets verksamhetsberittelser
fran 1987 och framat kan man notera att styrelsen hade uppgifter
som i dagens ljus ter sig frimmande och fordldrade. Jag blev invald
som suppleant i styrelsen 1992. Och erinrar mig mangden av dispens-
ansokningar fran advokater om allt fran att 6ppna filialkontor, inom
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och utom landet, till att 6verflytta filialtillstind mellan aktiebolag och
handelsbolag samt att driva advokatverksamhet i aktiebolagsform.
En annan fraga for styrelsen pa den tiden var att meddela tillstand att
kvarstd som ledamot trots att advokaten limnat landet. Dessa fragor
har som en naturlig f6ljd av samhillsutvecklingen fallit bort. Men,
jag minns ocksa med tillfredsstallelse nar vi som ett av de forsta advo-
katsamfunden i Europa tog bort forbudet att gora reklam och nir vi
tillit advokater att bedriva sin rorelse i aktiebolag utan dispens. Dar
var Advokatsamfundet foregdngare.

Fram till den 1 juli 1997 hade styrelsen att som forsta instans prova
alla disciplindrenden. Genom en reform samma ar kom detta att for-
dndras. Styrelsen provar numera endast disciplindrenden som gene-
ralsekreteraren pa eget initiativ hdnskjuter till styrelsen, samt ibland
fragor huruvida en anmilare ar saklegitimerad. Det kan diskuteras
om det var en i alla hdnseenden bra férindring att ta bort discipli-
nirendena fran styrelsens bord. Dess ledaméter gar namligen darige-
nom miste om den kunskap och insikt i kollegernas olika verksamhe-
ter som handldggningen av disciplindrendena innebir.

Styrelsen har tillsammans med disciplinndmnden att utéva tillsyn
over ledamoterna. Det dr en angelidgen uppgift som dels innefattar en
vagledning, dels inbegriper att utdela sanktioner. Styrelsen avger varje
ar nagot eller nagra sa kallade vigledande uttalanden till orientering
om vad som dr god advokatsed. Dessa ar bindande for disciplinnimn-
den som har att tillimpa den av styrelsen faststiallda normen.

I samband med att disciplinanmilningarna togs bort fran styrel-
sens bord, skapades utrymme i styrelsearbetet som talade for att man
borde lagga ner det 1978 tillskapade yrkesrddet. Detta hade skapats
for att hantera de si viktiga yrkesfragorna. Yrkesradet gjorde stor
nytta. Samtidigt fanns det alltid en viss spanning mellan yrkesradet
och styrelsen, som var det organ inom samfundet som ytterst hade
ansvaret ocksa for yrkesfragorna. Det foll sig darfor naturligt att ater-
fora dessa fragor dit de limpligen hérde hemma, namligen i styrelsen.
Yrkesradet avskaffades 2000.

Nagra viktiga forandringar vad galler yrket
Att vara advokat handlar om fortroende. Fortroende fortjanar man

bland annat genom att folja de yrkesplikter som dvilar advokaten,
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namligen att med integritet vdarna sitt oberoende, visa lojalitet mot
klienten, uppratthalla tystnadsplikten samt respektera reglerna till
motverkande av intressekonflikter. Advokatsamfundets styrelse antog
den 29 augusti 2008 nya etiska regler. Dessa nya Vigledande regler
om god advokatsed tridde i kraft den 1 januari 2009. Detta hade f6-
regdtts av ett flera ar langt arbete av en sdrskilt tillsatt etikkommitté
med representanter fran olika omraden och typer av byrder.

For att uppritthalla fortroendet for advokatrollen krivs, utover
god etik, dven forkovran och integritet. Darfor har Advokatsamfun-
det de senaste aren satsat kraftigt pa utbildning genom inférande av
krav pa godkdnd advokatexamen for intrdade i samfundet och skyldig-
het att vidareutbilda sig minst 18 timmar per ar. Dirtill tillhandahal-
ler samfundet ett stort antal fortbildningskurser inom olika omrdden
inklusive gratisutbildningar i etik och andra centrala advokatfragor.
Kompetensforsorjningen dr en av de stora utmaningarna for framti-
den. Att uppritthalla kompetensen dr en konkurrensfordel och ytterst
ett konsumentskydd.

For att legitimiteten for Advokatsamfundets tillsyn ska vidmakthal-
las krivs att denna inte endast dr reaktiv och reagerar pa anmalningar.
Styrelsen har darfor initierat en mojlighet till proaktiv tillsyn av le-
damoterna. Detta giller bland annat efterlevnaden av den nya pen-
ningtvattslagstiftningen som inforts i Europa. Denna lagstiftning har
motarbetats av alla europeiska advokatorganisationer eftersom den
innebar att advokaten ska tvingas ange sin klient vid misstankt pen-
ningtvatt. Trots att penningtvittslagstiftningen strider mot saval loja-
litetskravet som mot tystnadsplikten, ar den alltsa tillimplig for advo-
kater som utfor sidana uppdrag som anges i lagen, vars pabud om att
advokaten i vissa fall ska rapportera sin klient 4r straffsanktionerad.

Fran den 1 januari 2011 sdnktes tidskravet for intride i samfun-
det fran fem till tre ars praktisk juridisk verksamhet. Detta var en
anpassning till 6vriga Europa. Sverige hade och har, vid en jaimfo-
relse med Ovriga europeiska linder, alltjamt mycket hoga krav for att
vinna intrade i Advokatsamfundet. I ljuset av den harmonisering av
regelverken som EU-kommissionen efterstravar och mot bakgrund av
den konkurrensnackdel som det sa kallade femarskravet innebar var
det ett naturligt steg att ta. Det sankta tidskravet innebar inte ndgon
lattnad i kravet pa att den sokande ska styrka sin lamplighet.
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Under 2011 har Advokatsamfundet hemstillt om dndring i ritte-
gangsbalken i syfte att mojliggora disciplinart ingripande mot advo-
kat som gor sig skyldig till grov eller upprepad brottslighet utanfor
advokatverksamheten. Denna friga har tidigare diskuterats och lag-
stiftaren har d4 inte ansett att Advokatsamfundet ska kunna ingripa
forsavitt det inte handlar om oredlighet. Fran allmdnna utgangspunk-
ter kan det framsta som svarforstaeligt att en advokat som gor sig
skyldig till ekonomisk brottslighet utan samband med advokatverk-
samheten kan uteslutas, men inte ndgon som begar mord eller vald-
takt pa minderdrig.

Kansliet

Advokatsamfundets forste generalsekreterare och kanslichef var den
framtridande advokaten Holger Wiklund. Han tilltradde sin tjanst
1942 och verkade under 26 ar som samfundets generalsekreterare.
Han avgick 1968. I denna bok finns intagen en artikel skriven av ho-
nom i Tidskrift for Sveriges advokatsamfund 1936. Det ar intressant
att lasa hans détida betraktelser fran en landsortsadvokats horisont.
Dess aktualitet ir, trots den dramatiska utvecklingen pa senare ar,
storre dn vad man skulle kunna tro, och den har darfor fatt en plats i
denna bok. Holger Wiklund eftertrdddes av Lennart Reutervall, som
i sin tur eftertriddes av Bengt Bergendal. Denne avgick 1987, det ar
som samfundet firade sitt 100-drsjubileum. Samma ar tilltradde Lars
Bentelius. Han verkade under tretton ar, fram till sin pensionering
1999. Jag hade férmanen att eftertrida honom som generalsekrete-
rare.

Under de senaste tjugofem dren har advokatkdren i absoluta tal
okat med fler ledamoter dn under samfundets forsta hundra levnads-
ar. Sedan 2000 har antalet advokater 6kat med hela 44 procent och
antalet bitridande jurister med hela 126 procent. Detta har av natur-
liga skal paverkat arbetet pa kansliet.

P4 kansliet inryms sedan 2001 redaktionen for Tidskrift for Sve-
riges advokatsamfund. Den startades redan 1935, men har tidigare
haft sin hemvist utanfor kansliet. Tidskriften har utvecklats fran en
30-sidig till en 6o-sidig tidning. Ar 1987 trycktes upplagan i 4 400
exemplar. Idag har tidskriften en utgivning pa 78 ooo exemplar per
ar. Tidningen har fran att varit ett gront hifte i AS-format utvecklats
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till att bli ett modernt magasin, en uppskattad och ofta citerad kalla
i dagliga media, last av manga inom och utom rittsvasendet. Redak-
tionen har dven utvecklat webbplats, digitala nyhetsbrev med mera.
Sociala medier har ocksa fatt stort genomslag. Advokatsamfundets
generalsekreterare bloggar och finns nu pa Facebook och Twitter.

Externa kontakter med allmanheten och media liksom kontakter
med ledamoter och bitrddande jurister utgor en omfattande och vik-
tig del av kanslipersonalens sysslor. Sedan 2003 limnar kansliet pa
forfragan fran allmidnheten och media ut beslut i disciplindrenden.
Att besluten efter sekretesskontroll limnas ut 4r en naturlig foljd av
att de blir offentliga nir de inkommer till Justitiekanslern. Sjilva
handlaggningen dr dock, av hidnsyn till anmailaren, inte offentlig.
Denna princip ir en avvdagning som syftar till att en anmailare inte
ska riskera att allt som anfortrotts advokaten ska bli offentligt. Detta
stdller hoga krav pa utformningen av reciten i disciplinbesluten. Det
fortjanar dock anmirkas att hela akten blir offentlig hos Justitie-
kanslern i de fall JK begir in akten, vilket forekommer nagra ganger
per ar.

Avslutningsvis maste det ocksd nimnas att Tryggerska villan, dar
kansliet finns, numera dven har en horsal som kan ta emot narmare
nittio personer. Horsalen anvinds flitigt i seminarie- och utbildnings-
verksamheten. Overhuvudtaget har huset fitt en renissans nir det
galler utnyttjande. Det ar mycket glidjande att kunna erbjuda leda-
moter och gaster formanen att f& komma till detta vackra kultur-
minne.

Framtiden, utmaningar och projekt

Advokatyrket star infor en rad utmaningar. Nagra har jag berort
ovan. For att mota framtiden och for att tydliggora vara mal har vi,
vid sidan av den lopande verksamheten, de senaste dren startat en rad
olika projekt. Ett giller rekryteringen till yrket. Till foljd av de stora
pensionsavgangar som redan inletts dr det en angeligen uppgift att
inte bara attrahera de basta juristerna utan att ocksa behalla dem i
advokatyrket. En annan viktig uppgift ar att ytterligare 6ka antalet
kvinnor i yrket generellt och som deldgare i de affarsjuridiska byraer-
na. Advokatbyrderna maste vara och framstd som goda arbetsgivare.
[ sammanhanget fortjanar det att understrykas att byrderna pa senare
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tid startat ambitiosa program for att tillmotesga kraven fran de yngre
om att kunna férena arbete pa advokatbyra och familj.

I syfte att 6ka andelen kvinnliga advokater och deldgare pa advo-
katbyraer startades i januari 2006 nitverket Hilda. Det dr ett omfat-
tande projekt innefattande manatliga lunchseminarier i Stockholm,
Goteborg och Malmo (Hildary), traditionella mentorprogram (Sofia),
mentorprogram i grupp (Ruben), arliga konferenser (Rakel) samt en
hemsida, www.hilda.se. Projektet engagerar 6ver tolvhundra personer
arligen. Detta ambitiosa arbete kommer troligen att fortgd ocksa de
narmaste tjugofem dren.

Ar 2008 startades "Advokat i framtiden”. Detta projekt innebar
inrdttande av ett rdd med 12 yngre advokater och bitrddande juris-
ter i syfte att 6ka engagemanget och forstielsen for yrkesrollen. Aven
detta projekt arrangerar seminarier och debatter i Stockholm, Gote-
borg och Malmo som arligen besoks av 6ver 1 100 unga jurister under
40 ar. Ledamoternas engagemang i yrkesfragor dr nodvindigt. Detta
dr ocksa en forutsittning for att kunna uppritthalla en yrkesiden-
titet som alla advokater oberoende av inriktning kan identifiera sig
med och vara stolta 6ver. En av samfundets huvuduppgifter enligt
stadgarna dr att verka for ett enat samfund. Ett enat samfund ar ett
starkt samfund. Ett starkt samfund utgor ett stod for ledamoterna i
deras yrkesutovning. Detta dr en nodvindighet om advokatkaren ska
kunna bibehalla sitt oberoende, sin sjilvreglering och sin stillning i
rittssamhillet. Andamalet med ett enat samfund 4r bestimt i klien-
ternas och rattssamhallets intresse och syftar ytterst till att virna den
enskilde klientens ratt att kunna forlita sig pa att advokaten infriar
sina yrkesplikter.

Som framgdtt av min redovisning ovan, dr den svenska advokat-
karen en heterogen yrkesgrupp. Den ensampraktiserande advokaten
som agerade husadvokat at familjen och foretaget ar numera betydligt
mer sillsynt dn tidigare. Manga ledamoter har aldrig varit i en dom-
stol. Storre advokatbyrder med betydande specialisering har bidra-
git till att hogst patagligt forandra yrket. Ledamoterna verkar under
mycket olika betingelser. Bor de da vara underkastade samma etiska
regelverk? Det var en central fraga som diskuterades fore antagandet
av de nya Vigledande regler om god advokatsed 2008. Fran nagra
hall hivdades att ett gemensamt regelverk inte var mojligt och att
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de affirsjuridiska byrderna borde sirregleras. Det blev inte sa. Idag
tror jag mig vaga pastd att det rader stor samstimmighet inom advo-
katkaren om vikten av ett gemensamt etiskt regelverk, givetvis med
utrymme for naturliga och sunda diskussioner.

Ett annat projekt som jag sarskilt vill nimna ar Stockholm Human
Rights Award. Detta pris for framstdende insatser for demokratisk
utveckling och minskliga rittigheter instiftades 2009 gemensamt av
International Legal Assistance Consortium (ILAC), International
Bar Association (IBA) och Sveriges advokatsamfund. Priset har fatt
stort genomslag inte bara i Sverige utan dven internationellt. Det se-
nare dr extra glddjande i ljuset av den mingd internationella priser
och utmarkelser som ges for sirskilda insatser pA MR-omréadet. Den
forsta pristagaren var den sydafrikanske domaren Richard Goldsto-
ne, tidigare chefsiklagare for FN-tribunalerna for Jugoslavien och
Rwanda och ledare for en undersékningskommission utsedd av FN
med uppgift att undersoka brott mot manskliga rittigheter och inter-
nationell humanitar ritt i samband med konflikten i Gaza. Ar 2010
tilldelades priset FN:s hogkommissarie for manskliga rittigheter,
Navi Pillay, for hennes langa arbete for att frimja rattsstatens prin-
ciper och minskliga rittigheter och for hennes roll i utvecklandet
av en banbrytande rattspraxis for att valdtikter ska bedomas som
folkmord. Stockholm Human Rights Award tilldelades 2011 George
Soros och Aryeh Neier, ordférande respektive president for Open
Society Foundations. Stiftelserna har bland annat genom bidrag pa
mer 4n 8 miljarder US-dollar under de senaste 30 aren finansierat
och understott demokratisk utveckling och minskliga rittigheter i
lander under 6vergang fran totalitdra styrelseskick. Stockholm Hu-
man Rights Award 2012 hedrar minnet av Raoul Wallenberg, som i
ar skulle ha fyllt 100 ar. Priset tilldelas Europaradets kommissionar
for manskliga rattigheter under manga ar, Thomas Hammarberg,
och European Roma Rights Centre for deras hdarda arbete for att
forbattra situationen for romerna.

Internationellt arbete

Denna uppsats inleddes med en beskrivning av omvarldsforandringar
och hur de paverkat Advokatsamfundet och dess ledamoter. Det kan
inte nog understrykas hur snabbt utvecklingen har gatt till foljd av
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internationaliseringen av rattslivet. Mojligen har svenska advokater,
pa samma sitt som foretradare for det svenska rittsvasendet, mer dn
nagot annat paverkats av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen
ar 1995 och inkorporeringen av Europakonventionen i svensk ritt.

Det internationella arbetet har blivit av allt storre betydelse for
samfundet som organisation och for ledamoterna och deras klienter.
Det handlar om att tillvarata advokaternas yrkesintressen och virna
advokatyrkets karnviarden. Det dr inte minst nodvandigt for att ocksa
nationellt kunna uppritthalla den enskildes rittssikerhet och advo-
katvisendets oberoende sarstillning i rattssamhillet.

I ljuset av denna utveckling har ocksa samarbetet med andra ad-
vokatorganisationer kommit att bli en allt storre och viktigare del av
Advokatsamfundets arbete. Ett utdkat utbyte av juridiska tjanster
och en allt 6ppnare juridisk tjanstemarknad, ocksd utanfoér Europe-
iska unionen, gor det nodvindigt att aktivt delta i den internationella
verksamheten och i det internationella samarbetet. Advokatsamfun-
det deltar bland annat aktivt inom ramen for den europeiska advokat-
organisationen Council of Bars and Law Societies of Europe, CCBE,
och i International Bar Association, IBA.

Avslutningsvis kan man konstatera att arbetet pa det europeiska pla-
net i mangt och mycket har och kommer att priglas av det straffpro-
cessuella arbetet. Fokus kommer dven i framtiden att ligga pa arbetet
for att sikerstilla en bittre balans mellan en effektiv brottsbekamp-
ning och uppritthdllandet av grundlidggande individuella fri- och rat-
tigheter samt rittssakerhet. Rattssidkerhetsfragorna dr ocksa for de
kommande dren ndgra av de absolut viktigaste fragorna for Europas
medborgare. Exempel pa detta arbete ar framtagandet av ett sd kallat
forsvarardirektiv (direktiv som bland annat ska sikerstalla ratten till
forsvarare for misstinkta och tilltalade), forhandlingarna kring den
sa kallade utredningsordern (forslag om en europeisk utredningsorder
som ska kunna utfirdas i en medlemsstat for att utredningsatgarder
ska kunna vidtas i bevisinhamtningssyfte i den verkstillande staten)
samt arbetet for att stiarka brottsoffers rittigheter inom unionen.

Nagra tankar om framtiden
Ett vdl fungerande advokatvisende bidrar till ekonomisk stabilitet

och tillvixt samt till effektivitet i det juridiska systemet. Detta for-
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utsitter vil utbildade advokater med hog etik. Den globala juridiska
tjanstemarknaden har vuxit enormt under bara de sista femton aren.
Ekonomisk tillvixt, 6kad internationell handel och alltmer integrerat
ekonomiskt samarbete mellan linder har mojliggjort detta. Bara se-
dan 2006 har antalet praktiserande advokater inom EU 6kat markant
och uppgick 20710 till en miljon. Trots detta dr advokattitheten 2008
inte mer dn 1,81 advokater per 1000 invanare. For Sveriges del var
advokattitheten 0,49 advokater per 1 ooo invanare. I USA var mot-
svarande siffra 3,82.

Det beridknade viardet av den juridiska tjinstemarknaden i Europa
okade med 1o procent under dren 2005—2010 och uppgick da till nir-
mare 114 miljarder euro. Storbritannien och Tyskland svarar for half-
ten av denna omsattning.

Fragan ar hur den europeiska och svenska juridiska tjinstesektorn
kommer att gestalta sig framéver. Klart dr att advokatmarknaden
kommer att utsittas for pafrestningar. Ny informations- och kommu-
nikationsteknik i kombination med forandrade arbetsformer kommer
att fortsitta att stdlla krav pa advokatbyraerna att kunna anpassa sig
till snabba foriandringar. Utvecklingen inom detta omrade har redan
paverkat det affarsjuridiska faltet. En tydlig produktifiering av tjans-
terna har uppstétt. Inom transaktionsomradet arbetar man idag i sa
kallade datarum. Inom processomradet anvinder man sig av e-legi-
timationer. Denna trend innebir savil mojligheter som utmaningar.

En annan trend som kommit for att stanna ar outsourcing. Redan
idag forekommer sirskilt i Storbritannien och USA outsourcing av
juridiskt arbete till Indien, Sydafrika och Malaysia med flera — lander
som kan erbjuda ligre kostnader. Kraven fran klienterna att sinka
kostnaderna kommer att leda till andra forandringar. Visst arbete
som idag utfors pa advokatbyrder kommer i framtiden att utforas av
andra. Denna utveckling har redan paborjats pa sina hall. Sjilva pro-
duktifieringen riskerar att leda till att den typen av systematiserade
juridiska tjanster overtas av andra, mindre kvalificerade, personer.
Ett okat krav fran EU-kommissionen och klienter att advokater ska
ingd samarbeten med andra specialiserade tjansteutovare skulle kun-
na utgora en risk.

Till detta kommer risken for daligt underbyggda regulatoriska
forandringar. Huruvida svenska advokater kan parikna att inte
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paverkas av sidana ar svart att ha nigon bestimd uppfattning om.
Omréaden som redan dr féremal for den europeiske lagstiftarens upp-
marksamhet dr begransningar i mojligheten att fa tilltrade till yrket,
begransningar i ritten till externt 4gande och monopol vid vissa typer
av uppdrag. For Sveriges vidkommande tror jag det var klokt att vi
sankte tidskravet fran fem till tre ar. Darigenom narmade vi oss vad
som giller i 6vriga Europa. Nar det giller externt dgande tror jag
likasa att det var klokt att vi genom de nya etiska reglerna inforde
en mojlighet till dispens for personer som inte dr advokater men som
ar verksamma som verkstillande direktorer i en advokatbyra. Nar
det slutligen giller frigan om svenska advokaters monopol dr det be-
gransat till offentliga forsvar. Det torde vara en sa kallad reserverad
aktivitet som knappast torde foranleda nagot ingripande.

Min bedémning ar att konsumentintresset pa sikt kommer att kra-
va en reglering av alla de sa kallade wild lawyers som tillhandahaller
juridisk radgivning inom olika omraden utan nigon som helst tillsyn.
Fragan hur denna fraga ska losas aterstar att se.

En av de storsta utmaningarna ir att det om tjugofem ar ska fin-
nas hogt kvalificerade advokater inom alla delar av humanjuridiken.
Trenden talar dessvirre i motsatt riktning.

Avslutande ord

Vissa omraden och frigor hade fortjanat att belysas nirmare, men
utrymmet for mina reflektioner 6ver r25-arsjubilaren dr begransat.
Jag har utifran mitt perspektiv forsokt redogora for de viktigaste han-
delserna och utvecklingen av Advokatsamfundet och dess uppgifter
under de senaste tjugofem dren. Andra ledaméter skulle kanske ha
valt att fokusera pa andra saker och vissa kanske inte haller med om
mina pastdenden och slutsatser. Somliga kanske tycker att Advokat-
samfundet borde prioriterat sin verksamhet annorlunda. Men detta
ar alltsd min beskrivning utifran de val som Advokatsamfundet har
gjort under den tid jag verkat. Jag dr 6vertygad om att den svenska
advokatkaren dven framgent kommer att kunna anpassa sig till ind-
rade yrkesforutsattningar och 6kad konkurrens. I detta kan Advokat-
samfundet forhoppningsvis aktivt bidra. Ty i grunden ar 125-aringens
hilsotillstand gott och dess vitalitet obruten.
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Bilder

Bengt Ljungquist, Advokatsamfundets ordférande under dren 1989-1992,
Claes Beyer, ordférande under dren 1985-1989, och Bengt Bergendal,
Advokatsamfundets generalsekreterare under dren 1979-1987.
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Sven Unger,
Advokat-
samfundets
ordférande
under dren

1992-1996.

Leif Ljungholm,
Advokat-
samfundets
ordforande
under dren

1996-1999.
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Allminna advokatbyrder, statliga advokatbyrder, infordes i samband med ritts-
bjilpsreformen 1973 och ersatte de tidigare rittshjilpsanstalterna. Men de blev
inte vad mdnga hoppats pd och de allminna byrderna avvecklades under 1999.

Elisabet Fura, Axel
Advokat- Calissendorff,
samfundets Advokat-
ordforande samfundets
under dren ordforande

1999—200T. under dren

2001-2004.
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Stefan Lindskog, Advokatsamfundets ordforande under dren 2004—2007. Sedan
2008 dr han ledamot av Hogsta domstolen och sedan 2011 dr han ordforande pd
avdelning. Pd bilden syns Stefan Lindskog med sin avhandling Kvittning i samband
med disputationen 1985.

Tomas Claes
Nilsson, Zettermarck,
Advokat- Advokat-
samfundets samfundets
ordforande ordforande

under dren sedan 2011.

2007-2011.
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Bilder

Advokatsamfundets disciplinndmnd 1991. Stdende frin vinster: Mats Hildeby (handliggare), Lars Bentelius (generalsekreterare),
Goran Luterkort, Rune Ek, Hans-Eric Holmquist (offentlig representant), Allan Lindén. Sittande fran vinster: Torsten Ljungdahl,
Elisabeth Abrabamson, Sven Harald Bauer, Madeleine Leijonbufvud (offentlig representant), Bengt Hesser.
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1900-talet. Han publicerade dven mdnga artiklar i Sveriges advokatsamfunds
tidskrift, Advokaten. Wilbelm Penser gick bort 1993.

Omslagsbild till Advokaten nr 9 1999.
Byte pd generalsekreterarposten dd
Anne Ramberg eftertrader Lars
Bentelius.

= ¢

W T ‘.'\_
1991 lade grafiske formgivaren Mako
Fukuda och projektledaren Lars-Ake
Winborg sista handen vid Advokat-
samfundets nya logotyp.
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1

Claes Peyron, ordférande i Advokat- Lena Franstedt Lofalk, ordforande

samfundets disciplinnimnd i Advokatsamfundets disciplinndmnd
1992—2008. sedan 2008.

Advokat Bo Ablenius har varit vice Advokat Bertil Sodermark har varit

ordférande i Advokatsamfundets sty- engagerad i bdde Advokatsamfundets
relse och ledamot av disciplinndmn- styrelse och disciplinnimnd.

den. Han dr dessutom ansvarig for del-
kurs 1 i Advokatsamfundets utbildning
som leder fram till advokatexamen.

402 ADVOKATSAMFUNDET 125 AR



Den engelska jaktlabradoren Wouz-
zie var den forsta kanslibunden art
folja sin matte, generalsekretare Anne
Ramberg, in i Advokatsamfundets
lokaler dir Wouzzie fann sig val till
rdtta.

Labradoren Dixie var Advokatsam-
fundets egen dlskade kanslibund och
tillika generalsekreterarens bdsta vin.
Ndstan 14 dr gammal somnade Dixie
in den 30 augusti 2011 efter en kort
tids sjukdom.

b

I maj 2012 fick Dixie en efterlingtad
eftertradare dd den nya kanslibunden
Myra flyttade in hos generalsekrete-
raren och pd kansliet. Myra dr precis
som Dixie och Wouzzie en svart
jaktlabrador. Myra dr en riktig liten
tuffing, som redan oblygt har tagit till
sig kansliet som sitt revir och perso-
nalen som sin flock.
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Den 20 april 2010 genomforde nitverket Hilda den fjdrde Rakel-konferensen.
Marie Hafstrom, Margareta Sjolund, Anne Ramberg, Karin Thunberg och Eva-
Maj Miiblenbock.

De forsta Advokatdagarna hélls i Stockholm den 13—14 oktober 2011. De blev en
succé med over fembundra deltagare.
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Bilder

Den 29 november 2011 delades Stockholm Human Rights Award ut for tredje
gdngen. Aryeb Neier tog emot priset pd sina egna och George Soros vignar vid en
ceremoni pd Advokatsamfundet i Stockholm dd han dven holl ett anforande.
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Bilder

Delar av den etikkommitté som utsdgs, i enlighet med Advokatsamfundets full-
mdktigebeslut 2005, att genomfora en éversyn av de vigledande reglerna om
god advokatsed. Claes Lundblad, Lena Frinstedt Lofalk, Hans Wibom, Lena
Isaksson, Johan Sangborn och Bo G. H. Nilsson.
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Krav pad avlagd advokatexamen for intride i Advokatsamfundet infordes den
T januari 2004. Advokatexamen foregds av en utbildning, som omfattar sex
utbildningsdagar fordelade pad tre terminer. Den fjirde terminen avligger del-
tagarna examen. Hittills har 2 783 jurister deltagit i examinationerna.









Fortattarpresentationer

FREDRIK ANDERSSON

CLAES BEYER
(INTERVJU)

PERCY BRATT

STEN BURMAN

AXEL CALISSENDORFF

CHRISTER EISERMAN
LENA FEUK

ELISABET FURA

STEN HECKSCHER

MARIA-PIA HOPE

LENA ISAKSSON
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Advokat, ordforande i Vistra avdelnin-
gen av Sveriges advokatsamfund

(1936—2012) Advokat, f.d. ordférande i
Sveriges advokatsamfund

Advokat

President 1 Hovritten for Nedre
Norrland, f.d. advokat

Advokat, hovauditor, f.d. ordforande
i Sveriges advokatsamfund

Advokat

Advokat

Chefsjustitiecombudsman, f.d. domare
i Europadomstolen, f.d. advokat och
ordforande i Sveriges advokatsamfund

f.d. justitierdd och ordférande i Hogsta
forvaltningsdomstolen, f.d. president

i Kammarritten i Stockholm,

f.d. rikspolischef, f.d. statssekreterare
och niringsminister

Advokat

Advokat
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STEFAN LINDSKOG

LEIF LJUNGHOLM

BENGT LJUNGQVIST

LENA FRANSTEDT LOFALK

CLAES LUNDBLAD

MARIANNE LUNDIUS

DICK LUNDQVIST

MATS MELIN

KJELL A MODEER

TOMAS NILSSON

THOMAS OLSSON
RAGNAR PALMKVIST

ANDERS PERKLEV
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Justitierad och avdelningsordférande

i Hogsta domstolen, f.d. advokat och
ordforande i Sveriges advokatsamfund,
jur. dr, docent

Advokat, f.d. ordférande i Sveriges
advokatsamfund

Advokat, f.d. ordférande i Sveriges
advokatsamfund, hovauditor

Advokat, ordférande i Sveriges advokat-
samfunds disciplinnimnd

Advokat

Justitierad och ordférande i Hogsta
domstolen, f.d. advokat

Advokat

Justitierad och ordférande i Hogsta
forvaltningsdomstolen, f.d. chefs-
justiticombudsman

Professor emeritus i rattshistoria vid
Lunds universitet

Advokat, f.d. ordférande i Sveriges
advokatsamfund

Advokat
Kanslichef vid Domarnimnden

Riksaklagare
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CLAES PEYRON
(INTERVJU)

ANNE RAMBERG

THOMAS ROLEN

ANNA SKARHED

BENGT SVENSON

SVEN UNGER

FREDRIK WERSALL

HOLGER WIKLUND

OLA WIKLUND

CLAES ZETTERMARCK

CHRISTIAN AHLUND

OLA AHMAN

(1938—2012) Advokat, f.d. ordférande
i Sveriges advokatsamfunds disciplin-
namnd

Advokat, generalsekreterare for Sveriges
advokatsamfund

President i Kammarritten i Stockholm,
ordforande i Domarnimnden,
f.d. generaldirektor for Domstolsverket

Justitiekansler, f.d. justitierad i Hogsta
domstolen

Rikspolischef

Advokat, f.d. ordforande i Sveriges
advokatsamfund

President i Svea hovritt, f.d. justitierad
i Hogsta domstolen, f.d. riksdklagare

(1901-1979) Advokat, f.d. general-
sekreterare for Sveriges advokatsam-
fund, jur. dr h.c.

Advokat, jur. dr, docent

Advokat, ordforande i Sveriges advokat-
samfund

Advokat, generalsekreterare for Inter-
national Legal Assistance Consortium

Advokat, jur. dr






Styrelsen

Ordforande

Claes Beyer, Goteborg

Bengt Ljungqvist, Stockholm
Sven Unger, Stockholm

Leif Ljungholm, Malmo
Elisabet Fura, Stockholm
Axel Calissendorff, Stockholm
Stefan Lindskog, Stockholm
Tomas Nilsson, Stockholm
Claes Zettermarck, Stockholm
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1985-1989

1989-1992
1992-1996
1996-1999
1999—200I
200I—-2004
2004—2007
2007-2011
20I1—
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Vice ordforande

Torsten Roos, Stockholm
Bengt Ljungqvist, Stockholm
Claes Peyron, Helsingborg
Greger Lundmark, Skelleftea
Elisabet Fura, Stockholm

Bo Ahlenius, Lund

Stefan Lindskog, Stockholm
Lena Franstedt Lofalk, Stockholm
Tomas Nilsson, Stockholm
Anders Ahlm, Goteborg

Claes Zettermarck, Stockholm
Bengt Ivarsson, Linkoping

Ovriga ledaméter och suppleanter

Elisabeth Abrahamson, Stockholm
Bjorn Edgren, Stockholm
Sture Larsson, Eksjo

Claes Peyron, Helsingborg
Stig Rindborg, Stockholm
Ulf Strandmark, Malmo
Olof Widman, Luled

Anders Engdal, Nykoping
Jonas Lauritzen, Géteborg
Bengt Ljungqvist, Stockholm
Leif Nauclér, Karlskoga
Marianne Wolff, Stockholm
Suzanne Ahlner, Malmo
Tryggve Wahlin, Goteborg
Peter Danowsky, Uppsala
Hans-Gunnar Solerud, Stockholm
Tony Sandell, Stockholm
Greger Lundmark, Skelleftea
Sven Unger, Stockholm
Bengt H. Nilsson, Stockholm
Lars Lundén, Visterds

Dag Wersén, Stockholm

474

1985
1985-1989
1989-1992
1992-1996
1996-1999
1999-2003
2003—2004
2004—2006
2006—2007
2007-2009
2009—20T1
201I-

1981-1987
1981-1987
1981-1987
1981-1988
1982-1988
1982-1988
1982-1988
1983-1989
1983-1990
1983-1985
1983-1989
1983-1989
1984-1988
1984-1989
1985-1990
1985, 1999—2001
1985-1987
1985-1992
1986-1992
1986-1993
1987-1993
1987-1994
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Goran Orrenius, Motala
Goran Dolk, Stockholm

Leif Ljungholm, Malmo
Gustaf Wahlberg, Solvesborg
Maja Forberg, Stockholm
Simo Ollinen, Luled

Lena Strém, Angelholm
Gunnar Ljungman, Uppsala
Tor-Bjorn Molander, Goteborg
Robert Romlov, Goteborg
Goran Bjorlin, Vixjo

Birgitta Alexanderson, Stockholm
Lars Bjornberg, Halmstad
Peter Hedborg, Goteborg

Bo Ahlenius, Lund

Anne Ramberg, Stockholm
Bertil Sodermark, Stockholm
Rune Brannstrom, Norrképing
Leif Gustafson, Stockholm
Hans Hjalmers, Goteborg
Svante Linderberg, Karlstad
Lars Werner, Karlskrona
Elisabet Fura, Stockholm
Bengt Modéer, Malmo

Stefan Ruben, Goteborg
Goran Schmidt, Solleftea
Ann-Cathrin Borgland, Uddevalla
Krister Lundin, Ljungby

Bo G. H. Nilsson, Stockholm
Bengt Sorman, Uppsala

Sten Burman, Sundsvall

Jan Karlsson, Stockholm
Claes Lundblad, Goéteborg
Lena Franstedt Lofalk, Stockholm
Borje Samuelsson, Helsingborg
Jesper Hansen, Falun

Robert Arrelid, Trollhattan
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1987-1993
1987-1993
1988-1994
1988-1992
1988-1995
1988-1994
1988-1994
1989-1995
1989-1990
1989-1994
1989-1995
1990-1996
1990-1995
1990-1996
1992—-1998
1992-1999
1992—-1998
1993-1999
1993—2000
1993—2000
1993-1999
1994—2000
1994-1996
1994—2000
1994—2000
1994-1999
1995-1999
1995—2001
1995—2001
1995—2001
1996—2003
1996—2002
1996—2001
1998—2004
1998—-2004
1999—200§
1999—2006
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Claes G. Hansson, Jonkoping
Mats Bick, Ostersund

Hans Bagner, London

Lars Andersson, Malmo
Helen Wiwen-Nilsson, Malmo
Peter Althin, Stockholm
Rickard Strém, Goteborg
Anders Ahlm, Goteborg

Claes Broman, Stockholm

Eva Kullman, Kalmar

Stefan Lindskog, Stockholm
Jan Save, Uddevalla

Per Wigert, Enkoping

Pontus Lindfelt, Bryssel
Helene Ek, Helsingborg
Torgny Wetterberg, Stockholm
Lars Edlund, Stockholm

Ulf Nordekvist

Bengt Sagnert, Malmo

Per Runeland, London

Jan Lindblad, Malmo

Tomas Nilsson, Stockholm
Magnus Wallander, Stockholm
Anna Stéen, Malmo

Bengt Ivarsson, Linkoping
Lena Isaksson, Umea

Lena Blixt, Orebro

Massimo Caiazza, Milano
Ghita Hadding-Wiberg, Stockholm
Claes Langenius, Stockholm
Catharina Wikloff, Goteborg
Christer Wahlgren, Halmstad
Bjorn Palm-Jensen, Paris
Goran Rise, Milaga

Fredrik Sandberg, Mora

Per Sandell, Malmkoping
Lili-Ann Tapper Tullborg, Géteborg
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I1999—200§
1999-2005

1999—2001 (adjungerad)

2000—2004
2000-2002
2000-2004
2000—2006
20012007
200I-2006
20012007
200I-2003

2001—-2008

2001-2007

2001-2003 (adjungerad)

2002-2003
2002-2009
2003—2010
2003-2009
2003-2007

2003-2005 (adjungerad)

2004—20I0
2004—2006
2004—2011
2004—20I0
200§—20TI1
200§—20I2
200§—2008

2005-2006 (adjungerad)

2006—2012
2006—

2006—2012
2006—2012

2006-2007 (adjungerad)
2007-2008 (adjungerad)

2007—
2007—
2007—
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Anders Forkman, Malmo

Dan Persson, Warszawa

Robert Wikstrom, Uppsala

Johan Wilkens, Goteborg

Dick Lundgqvist, Stockholm
Andreas Victor, Ostersund

Piar Andersson, Malmo

Sophie Palmgren Paulsson, Malmo
Eva-Maj Miihlenbock, Stockholm
Karl Woschnagg, Frankfurt am Main
Henrik Snellman, Vixjo

Martin Wallin, Stockholm

Borje Leidhammar, Stockholm
Paula Save, Uddevalla

Petter Hetta, Umed

Per Jadelind, Halmstad

Vice ordforande

Torsten Roos, Stockholm
Bengt Ljungqvist, Stockholm
Claes Peyron, Helsingborg
Greger Lundmark, Skelleftea
Elisabet Fura, Stockholm

Bo Ahleniu

2007—

2007-2010 (adjungerad)

2008-
2008-
2009—
2009—
2010—
2010—
20T10—
2010—
20I1I—

20I1I—

2012—
2012—
2012—
2012—

1985

1985-1989
1989-1992
1992-1996
1996-1999

(adjungerad)






Disciplin-
namnden

Ordférande

Folke Wistrand, Goteborg

Sven Harald Bauer, Stockholm
Claes Peyron, Helsingborg

Lena Franstedt Lofalk, Stockholm

Vice ordforande

Herbert Soderlund, Stockholm
Sven Harald Bauer, Stockholm
Bengt Hesser, Linkoping

Rune Ek, Uppsala

Sture Larsson, Eksjo

Bertil Sodermark, Stockholm
Lena Franstedt Lofalk, Stockholm
Borje Samuelsson, Stockholm
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1985-1990
1990-1992
1992—2008
2008-

1985-1988
1988-1990
1990-1993
1993-1998
1998-2004
2004—2006
2006—2008
2008-
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Ledamoter

Torsten Lundius, Lund

Bengt Hesser, Linkoping

Astrid Kristensson, Stockholm
Sven Andersson, Stockholm

Hans Ulrik von der Esch, Stockholm
Dag Edlund, Visteras

Per Olof Hillstrom, Ostersund
Rune Ek, Uppsala

Torsten Ljungdahl, Skelleftea
Goran Luterkort, Malmo
Elisabeth Abrahamson, Stockholm
Madeleine Leijonhufvud, Stockholm
Hans Eric Holmgqvist, Stockholm
Allan Lindén, Goteborg

Claes Borgstrom, Stockholm

Sture Larsson, Eksjo

Olof Widman, Luled

Wiweka Warnling-Nerep, Stockholm
Bo Hammar, Stockholm

Lars Hok, Goteborg

Suzanne Ahlner, Malmo

Nils Ringstedt, Stockholm
Reidunn Laurén, Stockholm

Bertil Sodermark, Stockholm
Bengt Stridh, Orebro

Ove Lindh, Goteborg

Birgitta W. Sabelstrom, Stockholm
Greger Lundmark, Skelleftea
Anders Engdahl, Nykoping

Stefan Ruben, Goteborg

Alice Astrom, Vaggeryd

Bo Ahlenius, Lund

Marianne Abyhammar, Stockholm
Lotty Nordling, Stockholm

Olle Lindén, Goteborg

Marie Wahlgren, Arlov
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1980-1987
1983-1990
1982-1988
1982—-1990
1984-1988,
1985-1986
1985-1986
1986-1993
1986-1993
1987-1992
1988-1992
1988-1995
1990-1995
1990-1996
1992—2000
1993-1998
1993—2002
1995-1998
1995-2004
1996—2004
1997—-2004
1997-2005§
1998-1999
1998-2004
1998—-2006
1999—2006
2000-2008
2002—201I0
2004—2008
2004—2009
2004—2012
2004—2012
2005—2006
2006—
2006—
2006—2012
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1992—-1998



Claes Zettermarck, Stockholm

Britt Louise Marteleur-Agrell, Uppsala
Dan Bullarbo, Géteborg

Eva-Maj Miithlenbock, Stockholm
Charlotta Falkman, Stockholm

Jan Karlsson, Stockholm

Jesper Hansen, Falun

Leif Ljungholm, Malmo

Eva Eriksson, Karlstad

Lars-Erik Lovdén, Halmstad

2008-2009
2008-2012
2009—
2009—-20T0
2010—
2010—
2010—
2010—
2012—
2012—






Generalsekreterare™

John Tjerneld 1897-1920
Sven Themptander 1920-1927
Sune Wetter 1927-1935
Gunnar Bomgren 1935-1942
Holger Wiklund 1942-1968
Lennart Reuterwall 1969-1978
Bengt Bergendal 1979-1987
Lars Bentelius 1987-1999
Anne Ramberg 2000—

* Fore dr 1964 var titeln sekreterare.






Fakta om
Sveriges
advokatsamfund



Fakta

Timkostnadsnormen for ersattning till rattsliga bitraden
(belopp exklusive mervardesskatt)

2012: 1205 kr

2011: 1166 kr

2010: 1134 kr

2009: 1104 kr

2008: 1081 kr

2007: 1055 kr

2006: 1029 kr

2005: 1008 kr

2004: 1000 kr

2003: 965 kr

2002: 929 kr

2001: 897 kr

2000: 860 kr

1999: 842 kr

1998: 833 kr

1997: 803 kr

1996: 783 kr

1995: 763 kr

1994: 748 kr

1993: 728 kr

1992: 712 kr (avseende gemensam ansdkan om aktenskapsskillnad och konkurs-
forvaltartaxa)/680 kr (avseende brottmalstaxa)

1991: 712 kr

1990: 625 kr

1989: 560 kr

1988: 490 kr

1987: 415 kr i civilmal, 445 kr i brottmal
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Fakta

Antalet anmalningar till disciplinnamnden

2011: 497
2010: 538
2009: 566
2008: 591
2007: 492
2006: 440
2005: 546
2004: 591
2003: 540
2002: 577
2001: 526
2000: 604
1999: 569
1998: 580
1997: 544
1996: 567
1995: 662
1994: 541
1993: 532
1992: 427
1991: 301
1990: 309

Sammanstéliningar saknas for tidigare ar.
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Antal advokater (uppdelat pa kon)

Ar

2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991
1990
1989
1988
1987

Totalt
5063
4712
4613
4540
4435
4427
4341
4234
4113
3898
3743
3635
3590
3554
3488
3361
3268
3164
3055
2906
2777
2647
2549
2448
2359

Kvinnor
1273
1084
1015
950
922
903
871
813
746
660
553*
512*
503*
476*
466*
428*
405*
375%
353*
306*
312
273
265
236
223

* Siffran avser aktiva advokater

428

Fakta

Man
3790
3628
3598
3590
3513
3524
3470
3421
3367
3238
2793*
2733*
2759%
2732%
2707*
2641*
2600*
2528%*
2447*
2352%
2465
2374
2284
2212
2136
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Antal bitradande jurister (uppdelat pa kon)

Ar

2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991
1990
1989
1988
1987

Totalt
1805
1856
1772
1756
1556
1329
1212
1203
1216
1218
1243
1075
813
780
714
683
711
700
686
699
702
670
622
698
465

Kvinnor
1024
1019
978
953
800
678
579
568
560
519
513
425
295
270
238
229
217
210
202
206
204
181
181
146
115
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Fakta

Man
781
837
794
803
756
651
633
635
656
699
730
650
518
510
476
454
494
490
484
493
498
489
441
552
350
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Fakta

Antal besvarade remisser

2011: 103
2010: 97
2009: 132
2008: 114
2007: 88
2006: 90
2005: 102
2004: 106
2003: 96
2002: 87
2001: 92
2000: 73
1999: 60
1998: 74
1997: 53
1996: 78
1995: 51
1994: 63
1993: 65
1992: 62
1991: 27
1990: 61
1989: 63
1988: 53
1987: 53
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Fakta

Arsavgift, serviceersattning

och obligatorisk forsakring 1987-2012

Ar

1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Arsavgift samt
serviceersattning
exkl. moms

4600
6200
6600
6800
7800
8700
8700
9000
10000
11000
11200
11200
11200
12300
12300
14500
14500
14500
14500
14900
14900
13900
14400
13200
12700
10400
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Forsakring
845
2400
2500
2650
2950
3250
3550
4550
5103
5812
6179
6399
6821
7320
7280
7520
7620
8100
8800
9200
9500
9800
7000
7000
7000
4600

43T



Fakta

Omsattning samtliga advokatbyraer (fran momsregistret)
(miljarder kr)

2010: 15,366

2009: 14,294

2008: 14,272

2007: 13,113

2006: 12,279

2005: 11,418

2004: 10,391

2003: 9,401

2002: 9,002

2001: 8,633

2000: 7,683

1999: 7,283

1998: 6,660

1997: 6,538

SCB saknar sammanstéliningar for tidigare ar.
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Fakta

Antal advokatkontor/byraer* 1987-2012

2012: 1665*
2011: 1634+
2010: 1605*
2009: 1590*
2008: 1599*
2007: 1607*
2006: 1602*
2005: 1553*
2004: 1746
2003: 1609
2002: 1533
2001:1714
2000: 1626
1999: 1559
1998: 1559
1997: 1510
1996: 1465
1995: 1379
1994: 1355
1993: 1313
1992: 1281
1991:1218
1990: 1190
1989: 1180
1988: 1125
1987: 1109


















