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GENERALSEKRETERAREN

M

otet med

advokaten — ur

2020

har varit ett utmanande ar. Man kan dock kon-
statera att krisen inte har paverkat advokatbyra-
erna mirkbart negativt. Klienterna har fortsatt
behov av hjilp vilket giller bade affarsjuridiken
och humanjuridiken. Det dr gliddjande att byra-
erna har kunnat mé6ta behoven trots pandemin.
Arbetet har rullat pa och klientm&ten har fortgatt
om in allt oftare digitalt. De digitala klientmdo-
tena stiller nya krav, sirskilt vid uppstart, men
motet med klienten ir fortfarande utgdngspunk-
ten for advokatuppdraget. Klientmoten dr nagot
som alla advokater kan kdnna igen sig i och som
forenar oss. Det kraver sirskilda egenskaper att
sdtta sig in 1 ndgon annans situation: lyhordhet
och empati. Egenskaper som bor vara framtra-
dande hos en advokat. Advokaten ska agera etiskt
och professionellt och lyssna in for att sedan ge
ritt bitrdde utifran klientens perspektiv. Men hur
ser métet ut ur klientens perspektiv?

khentens perspektiv

Det finns sikert lika manga svar pa den fragan
som det finns klienter men 14t oss leka med tan-
ken att det finns ndgot universellt i hur klienten
uppfattar advokatkontakten i de fall erfarenhe-
ten ar positiv.

P4 senare tid har jag tagit del av tvd malande
beskrivningar av hur viktigt advokatmétet kan
vara for klienten, nir hjilpen 4r som mest be-
hévlig.

en forsta beskrivningen handlar om en
D klient som far hjilp av en advokat pa en

av Sveriges storsta affarsjuridiska byraer.
Klienten &r ett mindre foretag som pa grund av
oriktiga anklagelser och ryktesspridning riskerar
att forlora hela sin verksamhet. Hon kinner sig
utlimnad och hjilplds, som ett mobbat barn pa
en skolgdrd omringad av dldre elever som pekar
finger. Upplevelsen av att fi hjilp och bitride
av advokat beskriver hon som att nidgon plots-
ligt kommer emellan, en skyddande storasyster
Kkliver in i ringen, skjuter undan mobbarna och
forklarar att de inte har ritt att trakassera en an-
nan elev. Klienten gar fran en kinsla av utsatthet »






» och hopploshet till upprittelse. Efter att hon fick
hjilp kunde anklagelserna avfirdas som oriktiga
och affirerna aterupptas.

Som advokat idr en nojd klient det bista kvit-
to man kan fi. Man vet att man har uppfyllt sitt
uppdrag nir klienten kinner en tillfredsstillelse
i ett sprakror som till hundra procent féretrader
ens egna intressen.

Ar 2020 har inte bara priglats av en pandemi
utan ocksd av negativa skriverier i media om ad-
vokaters etiska agerande. Man kan litt fi upp-
fattningen att de flesta advokater saknar etik och
moral. Det dr olyckligt eftersom det enbart ar
ett fatal av alla cirka 6300 advokater som begar
etiska 6vertramp. Men varfor ir det sa lockande
att beskriva advokaten som oetisk? Skriverierna
kinns igen dven fran andra linder. Kanske kan
en av forklaringarna vara att advokatens uppdrag
ir att ifragasitta? Den som ifragasitter uppfattas
ldtt som besvirlig och den som ir besvirlig vill
man kritisera? En annan forklaring kan eventu-
ellt vara en utbredd misstro mot privata aktorer?
Inte minst Sveriges coronastrategi, dar Folkhilso-
myndigheten har haft en framtridande stillning,
visar var tilltro till myndigheter. Advokaterna blir
dirmed, som privata aktGrer i rattssamhdllet, mer
legitima att kritisera?

issforstd mig inte, granskande journalis-

tik 4r n6dvindig och bra och den ska gil-

la ocksd advokater men om man bara tar

del av skriverier om oegentligheter kan det vara

latt att dra alltf6r langtgdende slutsatser. Risken

finns ocksa att man inte f6rstar hur Advokatsam-

fundet arbetar hart med att férhindra och mot-
verka etiska Gvertramp.

Om vi ska behdlla fértroendet fér advokatka-

ren och fortsitta gora skillnad for vara klienter




krivs det att vi alla verkar for ett
enat samfund. Det dr en av Ad-
vokatsamfundets huvuduppgif-
ter enligt stadgarna men det an-
kommer ocksa pa var och en av
oss advokater. I tider av ifraga-
sittande dr det viktigare dn néa-
gonsin att vi identifierar oss med
vart yrke och ir stolta Gver alla
advokater som faktiskt gor skill-
nad. D3 kan vi vara den kraft i
sambhillet som behdvs och med
auktoritet fista uppméirksamhe-
ten pa det som ir fel. For det be-
hovs. Advokaten idr en nodvindig
del av samhillet.

et andra advokatmotet jag
vill terge 4r det konstni-
ren Johan Pettersson sjilv
berdttar om, nir han en ging
hamnade i klammeri med rittvi-
san och fick hjilp. Beskrivning-
en illustrerar hur férdomar kan
komma pé skam och hur en ad-
vokat ikldder sig sitt ansvar nir
situationen sa kréver:
”Jag var ung och fick radet att

skaffa mig en advokat infor férunders6kningsfor-
héret. Vi triaffades utanfor polisstationen i hor-
net Tjirhovsgatan/Ostgdtagatan pa S6dermalm.
Vi betraktade varandra med viss betinksamhet.
Hon var liten och tunn som en sparv. Jag var lang
och ginglig som en vadare och ungefir lika dum.
Vi bytte nagra ord och gick in till polisen som i
sina svartvita kldder sag ut som en skata.

Nu hinde det mirkliga att sparven som var
min advokat férvandlades till en respektingivan-

Johan Petterssons tavla "Domherrar”
ar ett av flera samtida konstverk
som under ar 2021 kommer att
héngas upp i Advokatsamfundets
lokaler pa Laboratoriegatan 4.

I tider av ifrégasﬁttan!e

ar detviktigare an
nagonsin att vi
identifierar oss med
vartyrke och ar stolta
over alla advokater som

faktiskt gor skillnad.
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de och klok berguv. Jag blev den
lilla sparven som s6kte skydd un-
der hennes vingar. Skatan kraxa-
de lite infor dsynen av uven och
det blev inget atal. Vad lirde jag
mig av detta?

Ny forskning om faglar visar
att de har stor adaptiv intelli-
gens och en férmaga att lara sig
nya beteenden. De anpassar sig
snabbt till varje situation for att
na sitt mal. Min upplevelse av
advokaten och fagellivet inne
pa polisstationen var alltsa inte
helt fel.”

eskrivningarna i denna
text av advokater ur ett
klientperspektiv kan for-
hoppningsvis tjina som inspira-
tion kring hur unikt och visent-
ligt advokatuppdraget ir for att
var rittsstat ska fungera.
Klienternas positiva erfarenhe-
ter dr nagot vi ska ta med oss in
i ar 2021 och fokusera pa for att
behalla ett enat samfund. Advo-
kater dr en viktig och nddvindig

kraft i samhillet och vi ska vara stolta Gver att
vara advokater!

MIA EDWALL INSULANDER

mia.edwall.insulander@advokatsamfundet.se

SE FILMEN

| en filmad intervju
utvecklar Mia Edwall
Insulander bland
annat sin syn pa
varfor advokater ar
viktiga i rattssam-
hallet och for enskil-
da individer. Anvand
gr-koden nedan eller
sok pa Sveriges
advokatsamfund pa
youtube.com.




OM SAMFUNDET

Detta ar

Sverlges

advokatsamfund

veriges advokatsamfund ir
en privatrittslig samman-
slutning, som bildades pa
enskilt initiativ 1887. Advo-
katsamfundet fick officiell
status nir den nya rit-
tegingsbalken tridde i
kraft 1948. Nir samfundet
bildades hade det 38 leda-
moter. Under de senaste
dryga 20 aren har antalet le-
daméter mer dn fordubblats. I
dag har Advokatsamfundet nira 6300 ledaméter.
Enligt stadgarna for Sveriges advokatsamfund
har samfundet till indamal
@ att till frimjande av god rittsvard uppritt-
halla en rittradig och yrkesskicklig advokatkar,

@ att folja rittsutvecklingen och verka for att
samfundets erfarenhet kommer denna till godo,

@ att tillvarata advokaternas allminna yrkes-
intressen samt

@ att verka fér sammanhéllning och samf6r-
stdnd mellan advokaterna.

dvokatsamfundet har dven getts en i viss
A man offentligrittslig stillning, framfor allt
i frdga om den disciplinira verksamheten
och intridde i samfundet. Advokatsamfundet anli-
tas ocksd i stor omfattning som remissorgan och
avger yttranden Gver i stort sett alla forslag till
central lagstiftning.
Dessutom deltar Advokatsamfundet i den of-
fentliga debatten i imnen som #r sirskilt ange-
ldgna for rittsutvecklingen. 9

SA REGLERAS ADVOKATSAMFUNDETS VERKSAMHET

Advokatvasendet regleras i 8 kapitlet rattegangsbalken. Av 1 § framgar att det ska finnas ett allmant
advokatsamfund i Sverige och att samfundets stadgar faststalls av regeringen. Endast den som ar leda-
mot av Advokatsamfundet far anvanda titeln advokat. Av rattegdngsbalken framgar vidare att en advokat

ar skyldig att folja god advokatsed.

Vad som &ar god advokatsed framgar av Vagledande regler om god advokatsed. God advokatsed ar inte
statisk, utan forandras och utvecklas over tiden genom vagledande uttalanden av styrelsen och disciplin-
namndens avgoranden.

Regleringen av Advokatsamfundet syftar till att trygga allménhetens intresse av att kunna fa rattsligt
bitrade av kvalificerade ombud.




Vad ar det basta
med att vara advokat?

"Det dr ett fritt och
sjalvstandigt yrke
med stor variation.
Jag kinner attjag
dr en viktig del
i et fungerande
rdttssamhdlle.”

Magnus Nedstrand
Advokatfirman Delphi,
Linkoping
Advokat sedan 1991.
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UPPDRAG

Advokatsamfundets leda-
moter deltar som ledamoter
och experter i olika namnder,
kommittéer, arbetsgrupper,
styrelser och utredningar. P3
sd satt kan Advokatsamfun-
det bland annat folja ratts-
utvecklingen och verka for
att samfundets erfarenhet
kommer rattsutvecklingen
till godo.
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Vad &r advokatens
viktigaste uppgift?

Pngagemang, som far
klienten alt kdnna sig
tryqq, och att siiker-
stdlla att uppdraget
), lamo iliga,
rdlissdkra hantering.”

Kungsbacka
Advokat sedan 2009.
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REMISSER

Advokatsamfundet ar en av de
viktigaste aktorerna i rattssam-
hallet, och samfundet ar en av

de instanser som lamnar in flest
remissvar i Sverige. Ar 2020
besvarades 116 remisser. Re-
missarbetet utgor en viktig del i
stadgarnas andamalsformulering
om att samfundet ska "folja ratts-
utvecklingen och verka for att
samfundets erfarenhet kommer

denna till godo” (1 §). Remisserna
behandlas normalt av en arbets-
grupp, bestdende av en ordfo-
rande fran styrelsen, en forfat-
tare och en opponent (som regel
ledaméter). Arbetsgruppens
forslag till yttrande granskas av
kansliet och presidiet innan det
avges. Enligt instruktionen for
remissarbetet ska remissvaren
huvudsakligen ta sin utgangs-

SA STYRS ADVOKATSAMFUNDET

Advokatsamfundet ar geogra-
fiskt uppdelat i sju avdelningar.
Varje avdelning har en lokal
verksamhet och en egen styrel-
se. Avdelningsstyrelserna lam-
nar yttranden till samfundets
styrelse bland annat i arenden
som galler ansokningar om in-
trade i samfundet. Samfundets
ledamoter utovar sitt inflytande
over Advokatsamfundet genom
fullmaktige, som utses av avdel-
ningarna.

Fullmaktige sammantrader en
gang per ar och valjer Advokat-

SA BEVILJAS INTRADE

Kraven ar hoga pa den som vill bli ledamot av Advo-

samfundets styrelse. Styrelsen
bestar av en ordférande, en vice
ordforande och arton andra
ledamoter. Fullmaktige valjer
ocksa en ordférande, en vice
ordforande och sex ledamoter
till disciplinnamnden. De ater-
stdende tre ledamaterna av
disciplinnamnden, de offentliga
representanterna, utses av re-
geringen.

Advokatsamfundet har sitt
kansli pad Norra Djurgarden i
Stockholm. Kansliet leds av
generalsekreteraren.

OM SAMFUNDET

punkt i uppgifterna att varna den
goda rattsstaten och att tillvarata
advokaternas yrkesintressen.
Samtliga inkomna remisser
publiceras pa& Advokatsamfun-
dets webbplats. Alla ledamoter
inbjuds att ldmna synpunkter pa
remisserna.

Samtliga remissyttranden
finns att ldsa i sin helhet pd
www.advokatsamfundet.se.

| Advokatsamfundets hus
finns aven Juridiska biblioteket,
som ar ett av Sveriges framsta
juridiska fackbibliotek med en
boksamling pa narmare 55000
band. Biblioteket ar oppet for
alla som har avlagt examen vid
juridiska fakulteter och for juri-
dikstuderande.

P& samfundets kansli finns
aven den redaktion och informa-
tionsavdelning som producerar
Advokatsamfundets tidskrift
Advokaten och driver samfun-
dets webbplatser.

SA FUNGERAR TILLSYNEN

katsamfundet. For att bli advokat kravs en omfattande
teoretisk och praktisk utbildning. Efter fyra och ett halvt
ars juridisk utbildning och juristexamen vid universitet
kravs tre ars juridiskt arbete. Under dessa tre ar ska
den sokande ha arbetat som bitradande jurist vid en
advokatbyra eller ha drivit egen juridisk byrd. Sedan den
1 januari 2004 kravs dessutom att sokanden har avlagt
advokatexamen for att intrdde ska beviljas. Fran den

1 januari 2016 ingdr aven en skriftlig examination i kon-
stitutionell ratt som en obligatorisk del i advokatexamen.

En advokat ar enligt rattegédngsbalken
skyldig att folja god advokatsed. | sin verk-
samhet ar advokaten underkastad Advokat-
samfundets och Justitiekanslerns tillsyn.

Advokatsamfundets tillsyn utovas av
samfundets disciplinnamnd. Ett disciplinart
ingripande kan leda till pafoljderna uteslut-
ning, varning med straffavgift pd maximalt
50 000 kronor, varning utan straffavgift
eller erinran.




OM SAMFUNDET

KAREN VAXER

Antalet advokater fortsatter
att 6ka och 6kar med nagot
fler jamfort med foregaende

ar. Det ar i Stockholm som den
storsta tillvaxten har skett. |
Utlandsavdelningen minskade
antalet advokater for andra
dret i rad.

LEDAMOTER

Vid utgangen av 2019 hade Ad-
vokatsamfundet 6 117 ledamater.
Under 2020 okade antalet leda-
moter med 140 personer till sam-
manlagt 6257 ledamater (varav
5579 ar verksamma). Av det
totala antalet ledamoter ar 4 117
man och 2 140 kvinnor. Antalet
ledamaoter ockade med 30 manliga
ledamater och 110 kvinnliga leda-
moter.

ADVOKATERNAS FORDELNING
PA AVDELNINGARNA

2020 2019
3035 2 948
1042 1025

972 967
K 474
350 344
281 269
84 90

6 257 6117

BITRADANDE JURISTER’

EU-ADVOKATER

Vid utgdngen av 2020 fanns 36
EU-advokater, alltsd advokater
verksamma i Sverige men aukto-
riserade i ett annat land, regist-
rerade hos Advokatsamfundet.
Av dem ar 19 man och 17 kvinnor.
Det totala antalet EU-advokater
okade darmed nagot under aret.

Byrdstorlek,
antal jurister
( 63 %
2-19 34%
® 20-69 2%
®70- <1%

BYRASTORLEK

Mindre advokatbyrder utgor den
storsta andelen av landets byrder.
Av landets totalt 2 004 advokat-
byrder var 1 262 enmansbyraer,
vilket motsvarar knappt 63 pro-
cent. Mdnga av dessa har dock
kontorsgemenskap med andra
advokater. P3 685 advokatbyrder
fanns det mellan 2 och 19 jurister.
Endast 16 advokatbyrder hade
fler an 70 jurister. Dessa byréer
sysselsatter emellertid drygt

22 procent av den verksamma ad-
vokatkaren och 40 procent av de
verksamma bitradande juristerna.

ALDERSFORDELNING

Av det totala antalet ledamaoter ar
knappt 2 procent (125 av 6257) |
aldern 20-29 ar, drygt 25 procent
(1 565) i &ldern 30-39 &r, drygt
22 procent (1 400) i &ldern 40-49
&r, drygt 18 procent (1 140) i &l-
dern 50-59 ar, knappt 17 procent
(1029) i dldern 60-69 &r och
knappt 16 procent (998) dver 70 &r.
Av det totala antalet bitradande
jurister ar drygt 55 procent
(1427 av 2592) i ldern 20-29 &r,
knappt 36 procent (932) i ldern
30-39 &r, knappt 5 procent (129)
i dldern 40-49 ar, knappt 3 pro-
cent (65) i &ldern 50-59 &r, drygt
1 procent (27) i 8ldern 60-69 &r
samt knappt en halv procent (12)
over 70 ar.

KVINNOR | YRKET

Andelen kvinnor i advokatyr-
ket fortsatter att ldngsamt
Oka och uppgick vid utgdngen
av 2020 till drygt 34 procent.
Motsvarande siffra 2019 var
drygt 33 procent. For fem-

tonde dret i rad dversteg dock
antalet kvinnliga bitradande
jurister antalet manliga. An-
delen kvinnor bland de bitra-
dande juristerna uppgick vid
utgdngen av 2020 till knappt
58 procent.

Tillvaxten bland bitradande jurister var under forsta halvan av 2010-talet lagre an den var fore 2009. Under
2014-2019 ckade dock antalet bitrddande jurister dter. Under 2020 okade antalet med 31 till sammanlagt
2592 bitrddande jurister, varav 2 348 ar verksamma. Tillvaxttakten visar en pataglig minskning jamfort med
foregdende ar d& antalet okade med 106. Under 2017 och 2018 ckade antalet med Gver 200 nya bitradande

* | detta sammanhang avses har aven trainees och konsulter.

jurister per ar.




Att arbeta for =
att fortroendet for
advokaterna dr fortsatt
hogt. Det dr vildigt
viktigt for karen.”

Advokat sedan 2002
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Nyttan av

alfarsadvokater

ag har idgnat hela mitt yr-
kesliv, 30 4r, at affdrsjuri-
diken. Forsta halvan bestod
till storsta delen av 16pande
radgivning och transaktio-
ner av olika slag. Under an-
dra halvan har det mest blivit
tvistel6sning, som ombud och
skiljedomare. Jag har siledes
ett langt och ganska brett per-
spektiv pa affarsjuridiken.
Mot den bakgrunden tinkte
jag hir nagot lite tala om den nytta som afférs-
advokater gér inom niringslivet. Med ett mode-
ord i affirskretsar skulle man kunna siga: Det
mervirde som den skicklige och erfarne advo-
katen skapar for foretagen.

ikan borja med den 16pande radgivning-

_\ /en. En affirsadvokat dgnar ju hela sin ar-
betstid at att hantera olika affarsjuridiska
fragestillningar, ibland Gver ett brett falt, andra
ganger mera specialiserat. Efter nagra ar i yrket
har advokaten byggt upp ett omfattande erfaren-
hetsférrad. Niar klienten X vill ha rdd i en fraga
ar det darfor oftast inte forsta gdngen som advo-
katen st6ter pa problemet. Det dr det nog dare-
mot iregel for klienten. Hir kan advokaten med

sin expertis pa omradet ge klienten rdd som gor
att fragan kan 16sas snabbt och pa ett bra sitt
for klienten.

Sarskilt vardefull kan den 16pande radgivning-
en bli for klientféretaget om advokaten och f6-
retaget har en lang relation. Advokaten har ju da
lart kdnna klientforetagets verksamhet och kan
ge sina rad i ljuset av vad han erfarit under aren.

Ibland kan det till och med vara sd att det 4r ad-
vokaten som star fér kontinuiteten. Ledande be-
fattningshavare hos klientféretaget kommer och
gar medan advokaten bestér i sin radgivarroll och
genom sin langa erfarenhet av klientens verk-
samhet kan vara ett stort stod for de nya ledan-
de befattningshavarna. Advokaten blir si att siga
det institutionella minnet: ”Sa hir gjorde vi da.”

Den idealiska situationen for ett klientféretag
4r att man har en sa lang och djup relation till sin
advokat att advokaten kan fungera som en slags
consigliere (utan maffiakonnotationer!), det vill
siga inte bara ge juridiska rad och hantera ritts-
liga fragestillningar utan ocksa vara en bredare
strategisk radgivare at foretaget.

Detta om l6pande radgivning.

mingd olika situationer som sinsemellan

T ransaktionsjuridiken innefattar férstas en
ir mycket olika. Det jag sjilv har st6rst er-

ORDFORANDEN

»




ORDFORANDEN

Detariallt
vasentligt
advokater som
kommersiella
parter viljer
attanlitasom
domare nar de
tvistar. Man
skulle kanske
lite tillspetsat
kunnasiga att
rattsvasendet
hir utgors av
advokater.

o il

SE FILMEN

| en filmad intervju
utvecklar Christer
Danielsson sin syn
pa affdrsadvokater-
nas roll och betydel-
se for ett fungerande
naringsliv. Anvand
gr-koden nedan el-
ler sok pa Sveriges
advokatsamfund pa
youtube.com.

» farenhet av dr foretagsoverlatelser och jag tinkte

darfor uppehalla mig nagot vid dessa.

Vid foretagsoverlatelser dr advokaterna - den
som foretrider siljaren och den som represen-
terar koparen - centrala figurer. Ofta kommer
huvudminnen bara 6verens om kopeskillingen
och ett fatal andra avtalsvillkor. Resten 6verlam-
nas till advokaterna att skota mer eller mindre pa
egen hand (dven om de forstas fortlopande av-
rapporterar till och stimmer av med respektive
huvudman).

Detta dr i hog grad en situation dir advokaten
kan gora skillnad for sin huvudman. Den skick-
lige advokaten ser till att avtalet utformas pa ett
sadant sitt att klienten uppnér det han vill och -
inte minst - att han skyddas mot obehagliga 6ver-
raskningar i efterhand.

Vid foretagsoverlatelseavtal dr advokatens er-
farenhet pd omradet av mycket stor betydelse.
Det finns manga fillor att gé i. Den som inte har
varit med forr kan litt missa nagot som kan fa
stora negativa foljder for klienten. Det kan bli
extra olyckligt i den ganska vanliga situationen
att en entreprendr siljer sitt livsverk, det foretag
han dgnat kanske hela yrkeslivet at att bygga upp.
Dir vill det till att hans radgivare, advokaten, har
de kunskaper och erfarenheter som kravs for att
minimera risken for att kdparen kommer tillbaka
med ansprak.

et omrade jag numera nistan uteslutande
dgnar mig at dr tvistelésning. Hir ar det
mycket patagligt vilken virdeskapande
roll advokater har for féretag som hamnat i tvist.
Vi kan bérja med advokaten som ombud. Hir ar
det nistan dnnu tydligare 4n inom transaktions-
juridiken vilken betydelse advokatens skicklighet
och erfarenhet har for klientens mojlighet att na
framgang med sin talan. Jag menar att en 6verlag-
sen advokat kan vinna ett mal dir sak- och rétts-
ldget 4r 40/60 till klientens nackdel, medan ett
mindre skickligt ombud kan tappa ett mal trots
att laget dr 6o/4o0 till klientens f6rmaén.
Men pa tvisteomradet spelar advokater ocksa

en annan roll, nimligen som skiljedomare. Det
ir vad jag huvudsakligen dgnar mig a4t numera.

Det ir nog inte sarskilt kdnt utanfor juristkret-
sar men faktum #r att det svenska niringslivet
nistan uteslutande anvinder sig av privatdom-
stolar - skiljendmnder - vid tvister av nagon be-
tydenhet. Det finns sédkert flera skil till det, till
exempel sekretess och snabbhet, men for min del
tror jag att huvudskilet dr att man pa det sittet
kan vilja vem som ska d6ma Over ens tvist. Man
vill helt enkelt ha domare som man vet har kun-
skaper pa omradet och erfarenhet av liknande
tvister, vilket man ju inte kan vara sidker pa blir
fallet vid domstol.

ch det dr hir advokaterna kommer in. En

skiljenimnd bestar oftast av tre personer,

de sa kallade partsutsedda skiljedomarna
och ordféranden. De partsutsedda skiljedomar-
na ir sa gott som alltid advokater, ofta med en
mycket 1ang yrkesbana bakom sig (trots att jag
fyller Go i ar 4r det inte séllan sa att jag dr yngst
i skiljenimnden!).

Men i allt mer tilltagande grad, vill jag hdvda, ir
dven den som utses till ordférande i skiljenimn-
den en advokat. I mina tio senaste skiljeférfaran-
den har ordféranden varit en advokat i nio, och
det tror jag dr ganska representativt for markna-
den. Gar man 15-20 ar tillbaka var ordfoéranden
ofta en verksam eller pensionerad domare. Har
har det skett en pataglig fordndring.

Saledes: Det 4r i allt védsentligt advokater som
kommersiella parter viljer att anlita som doma-
re nir de tvistar. Man skulle kanske lite tillspet-
sat kunna siga att rittsvisendet hir utgérs av
advokater.

Or att knyta an till rubriken till denna text:

Pa detta omrade har det svenska nirings-

livet saledes mycket stor nytta av affars-
advokater.

CHRISTER DANIELSSON

Ordforande i Sveriges advokatsamfund



Vad ar det basta
med att vara advokat?

"Att kunna bidra

till att fordndra
manniskors liv till
det bittre. Privilegiet
all fa triffa sa manga
olika mdanniskor och ta
del av deras livsoden.”

Sait Umdi
Umdi Advokatbyrad AB, Malmo.
Advokat sedan 2015.
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ADVOKATSAMFUNDETS STYRELSE

Advokatsamfundets styrelse bestdr av en ordférande, en vice ordférande och arton andra ledamaoter.
Styrelsen har sammantratt elva gédnger under 2020. Fem av dessa styrelsemdten var helt digitala, och i
ovriga fall anvandes videokonferens eller olika hybridldsningar med hansyn till den rddande pandemin.
Styrelsemotena foregas vanligtvis av presidiemdoten, da ordforanden, vice ordféranden och general-
sekreteraren bitradda av samfundets chefsjurist och styrelsens sekreterare forbereder det kommande

motet. Cirka atta dagar fore styrelsemdtet gors handlingarna till de arenden som ska behandlas pd motet

tillgangliga for ledamoterna via en digital plattform.
Styrelsen behandlar i regel ett hundratal arenden per mote: intradesarenden, uttradesarenden,
disciplindrenden, fragor vackta i styrelsen, inkomna framstallningar och remisser.

STYRELSEN 2020

Ordforande
Christer Danielsson, Stockholm.

Vice ordférande

Eva-Maj Muhlenbock, Stockholm.

Ledamdter

Emil Andersson, Goteborg.
Pia Brink, Kungsbacka.
Johan Eriksson, Stockholm.
Asa Erlandsson, Stockholm.

Anna Ulfsdotter Forssell,
Stockholm.

Christina Griebeler, Frankfurt am
Main, Tyskland.

Petter Hetta, Umea.

Rebecka Lewis, Stockholm.

Christina Malm, Stockholm.

Magnus Nedstrand, Linkoping.

Johanna Naslund, Orebro.

Sven A. Olsson, Helsingborg.

Kristoffer Ribbing, Stockholm.

Erik Sjoman, Malmo.

Sait Umdi, Malmo.

Fredrik Ungerfalt, Goteborg.

Klas Wennstrom, Stockholm.

Silvia Ingolfsdottir Akermark,
Stockholm.

Styrelsens sekreterare
Lisa Jaderbrink.

STYRELSEN







DISCIPLINNAMNDEN

orsvarsadvokaternas
etydelse for synen
a advokatkaren

a var det da dags att skriva
nigra rader igen. Aven den
hir géngen har chefredak-
torens Onskemadl varit en
“framatsyftande, visionir,
mer filosofisk” text. Och
dven den hir gingen
kinns det osdkert om jag
kan méta det onskema-
let. Vi far se hur det blir.
Det gar knappast att kom-
ma ifrén att de av oss advoka-

ter som dgnar sin verksamhet at att féretriada
mainniskor som missténks for att ha begétt brott,
alltsa forsvarsadvokaterna, har kommit att sta i
rampljuset, savil i hedrande som i kanske min-
dre hedrande sammanhang, pa ett sitt och i en
omfattning som inte riktigt har varit fallet tidi-
gare. Det kidnns darfor f6ljdriktigt och relevant
att i den hir texten helt kort - dmnet 4r enligt
min uppfattning stort, komplext och viktigt men
utrymmet nu begréinsat - gora nagra reflexioner
betriffande férsvarsadvokaterna och da med fo-
kus pa deras betydelse for synen pa advokatka-
ren som helhet (merparten av landets drygt 6 ooo
advokater sysslar med helt andra saker 4n brott-
mal) och kanske framf6r allt deras betydelse for
Advokatsamfundets mdjligheter att 4ven i fram-

tiden fa vara ett samfund av fria, sjilvstindiga
och oberoende advokater. Jag vill pasta att for-
svarsadvokaterna har lite av en nyckelroll i det
sammanhanget.

Innan jag reflekterar lite nirmare kring for-
svarsadvokaterna, deras situation och deras roll,
ser jag i ssmmanhanget en poing i att knyta an till
den text som jag skrev till den tryckta versionen
av verksamhetsberittelsen for ar 2018. Den fick
rubriken "Sammanhéllningen och kirnvirdena ar
avgorande”. For den osannolika hindelse att na-
gon i ett anfall av sjdlvplageri skulle vilja l4sa den
texten i dess helhet sa finns den bland alla andra
verksamhetsberittelser pa samfundets hemsida.

tion” som inleder det forsta kapitlet i de

vigledande reglerna om god advokatsed
(VRGA). Dir kan man lisa att en fri och sjilv-
standig advokatkar som verkar enligt sunda reg-
ler utvecklade av advokaterna sjélva ir en viktig
del av rittssamhillet och en forutsittning for att
enskildas fri- och rittigheter ska kunna hivdas
och att advokaterna dirfor har en sirskild still-
ning och ett sirskilt ansvar. Det 4r stora ord som
forpliktar. Men fOr tva ar sedan tyckte jag att jag,
utan att darra pa pennan, kunde konstatera att
vi dr fria och sjilvstindiga och att vi har ett val »

T exten for 2018 tog avstamp i den “deklara-
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» fungerande system av regler for var verksam-

het som vi sjdlva som ett oberoende samfund f6r
alla advokater har utvecklat och som i grunden
bygger pa vara for alla advokater gemensamma
kirnvirden.

I texten fOr tva ar sedan pekade jag emeller-
tid ocksd pa att var stillning inte dr ohotad och
pa att det under arens lopp hela
tiden dterkommande har funnits
krafter som har velat beskira ad-
vokaternas sjilvstindighet och
oberoende eller som rent av har
velat stilla advokaterna under
direkt statlig kontroll. Méltavlan

Detarsvart att undga

oberoende advokatkar knappast hogsta prioritet.
Samtidigt dr en sidan advokatkar naturligtvis all-
deles sirskilt viktig i ett sddant samhallsklimat.

D4 har jag - det var pa tiden, kanske nagon
tdnker - kommit fram till vad just férsvarsadvo-
katerna har med saken att géra. De har mycket
med saken att géra, for om alla advokater har en
sirskild stillning och ett sdrskilt
ansvar sa vill jag pasta att det nog
isdrskilt hog grad giller forsvars-
advokaterna. Folk i allménhet - i
alla fall vildigt manga - kan nim-
na ett antal advokater vid namn
och kiinna igen dem pa bild. Men

for attackerna har da oftast och i intl‘ycket attmanfran 43 det s3 gott som undantags-
férsta hand varit den disciplinira éklagarhﬁll paettmera  16st fraga om forsvarsadvokater.

verksamheten som man har ve- “strukturerat” satt an Det dr mycket fa som - om de inte
lnat franta adYokaterna kontrollen tdi gare har bestamt av ett eller annat skil har haft eon
Over. Men for tva ar sedan kon- L. .. egen konkret kontakt med en sa-
. e sigfor attanmiila . .
staterade jag att vi sa langt hade dvok dan - kan nimna namnet pa en
lyckats sta emot sddana framsto- advokater SO‘In mziln advokat som sysslar med, for att
tar och jag tyckte da att vi stod tycker har gjortsig ta nagra exempel, bolagsritt, ar-

vil rustade infor framtiden bara skyldiga till allvarliga betsritt, arvsritt eller entrepre-

vi formadde halla sammanhall- iivertl‘amp.

nadritt. Skilet till att det forhal-

ningen i karen intakt och bara vi
formadde halla fast vid véra ge-
mensamma kirnvirden.

en hur ter sig framtiden nu? Tva ar ar

sa klart ett vildigt kort tidsperspektiv

och det ir nog klokt att vara forsiktigt
med att géra nagra sikra prognoser om vart ut-
vecklingen 4r pa vidg. Men dnda. Jag 4r nog inte
beredd - i vart fall inte férbehallslost - att nu
upprepa den tillférsikt som jag gav uttryck for
2018. Aven om det kinns dystert att skriva, tyck-
er jag i sjdlva verket att det ser ut att mérkna en
smula vid horisonten. Och det 4r vil klart. I ett
samhillsklimat som - det &r i alla fall sa jag ser
det - med tilltagande hastighet och i allt hogre
grad domineras av auktoritira strémningar och
synsitt, inte minst nér det giller fragor om lag
och ordning, brott och straff, rittssikerhet och
rittsstatens roll, s har en fri, sjilvstindig och

ler sig s4 4r helt uppenbart. Aven
om intresset for hithérande dm-
nen alltid har varit stort sa har intresset och ut-
rymmet i radio, tv, traditionella och nytillkomna
medier nir det giller fragor rérande brott och
straff och framf6r allt rérande rittegngar nir-
mast exploderat under senare ar. Det finns snart
inte en tv-kanal som inte har ett varje vecka ater-
kommande program som tar upp séddana fragor
och dir experter av olika slag, bland andra ad-
vokater, upptriader och limnar kommentarer och
synpunkter pd sakernas tillstdind. Och dven pa
den politiska arenan stér fragor rorande lag och
ordning samt brott och straff mycket hogt, for att
inte siga allra hogst, pa dagordningen.

Som en helt ofrdnkomlig f6ljd av den situation
som jag nimnt ovan, har férsvarsadvokaterna i
dnnu hogre grad in tidigare kommit riktigt i fo-
kus och dirmed ocksé blivit advokatkirens an-
sikte utat, bade i forhallande till folk i allminhet



ochiforhéallande till politiker och andra besluts-
fattare. Det medfor samtidigt, som jag ser det,
att forsvarsadvokaternas sitt att agera och utfo-
ra sina uppdrag och deras sitt att agera i andra
sammanhang, exempelvis vid marknadsforing av
sina tjinster, far stor, for att inte siga avgoran-
de, betydelse for advokatkarens och samfundets
mojligheter att rida spirr mot dem som driver
uppfattningen att advokatkarens och samfundets
sjalvstandighet och oberoende boér, eller maéste,
minskas och ersittas med en mer eller mindre
langtgiende statlig kontroll dver advokatkaren.
Jag tror inte att vi kan kosta pa oss att genom vart
eget agerande bidra med brinsle till den brasan.

drmed aterstar den ofrdnkomliga fragan.
D Hur skéter sig forsvarsadvokaterna och
finns det ndgra skil att vara bekymrad in-
for framtiden? Jag vill da framhaélla att jag inte
sjdlv har sysslat med brottmél 6verhuvudtaget
under de senaste 20-25 dren. Mina synpunkter
bygger darfor i stillet med nédviandighet pa er-
farenheter och intryck av snart 13 ar i disciplin-
nimnden, pa samtal med férsvarsadvokater, inte
minst med mina tvd kompanjoner som ir ren-
odlade forsvarsadvokater, och forstas pa att jag
foljer medierapporteringen i zmnet. En allmin
reflexion 4r i alla fall att min tid som forsvarsad-
vokat framstar som rena idyllen jamfért med den
miljo i vilken dagens férsvarsadvokater verkar.
Det utf6rs ett mycket stort antal forsvararupp-
drag varje ar och den fullstindigt dominerande
andelen av dessa utfors sikert pa ett fullt god-
tagbart sitt och i manga fall mycket fortjanstfullt
och med stor skicklighet. Dessa féranleder nor-
malt inte nagot medialt intresse. Sa bordsduken
dr nog i allt visentligt vit (den hir metaforen har
jag lanat fran en av generalsekreterarens kroni-
kor i tidningen Advokaten under hésten 2020).
Det som stiller till det &r att det finns flackar pa
den vita duken och att flickarna syns och upp-
mirksammas sd litt och da hjilper det inte att
duken till allra storsta delen dr vit f6r man ser
och uppmirksammar bara flickarna. Dessa flack-

DISCIPLINNAMNDEN

ar landar ibland pa disciplinnimndens bord. An-
talet &renden som ror olika former av 6vertramp
fran forsvarsadvokaters sida har 6kat. Nir det
giller pastdenden om mera allvarliga brott mot
god advokatsed 4r det inte en 6kad anmilnings-
benigenhet hos forsvarsadvokaternas klienter
som ligger bakom utan en 6kad anmilningsakti-
vitet fran aklagare och polis. Jag har naturligtvis
inte nagot beldgg for det, men det dr svart att
undgaé intrycket att man fran dklagarhall pa ett
mera ”strukturerat” sitt dn tidigare har bestdmt
sig for att anméila advokater som man tycker har
gjort sig skyldiga till allvarliga dvertramp. Den
“kategori” som nimnden ser allra allvarligast pa
giller nir en forsvarsadvokat har agerat pa ett
sédtt som har statt i strid med restriktioner som
gillt for en hiktad klient. I dessa fall haller nAimn-
den oftast muntlig forhandling och paféljden blir
oftast uteslutning eller varning med hog straffav-
gift. En annan kategori drenden som kan nimnas
dr den som ror forsvarsadvokaters sitt att mark-
nadsfora sig i olika sammanhang. De flesta som
laser den hir texten dr sikert bekanta bland an-
nat med de drenden som gillde flera forsvarsad-
vokaters deltagande i en videoinspelning med
en kind rapartist. Gemensamt for ménga av de
drenden som ror forsvarsadvokater ir att advo-
katernas agerande har varit foremal f6r medial
uppmirksamhet redan innan nagot drende kom-
mit till nimnden och att nimndens avgéranden
sedan blir féremal f6r fortsatt betydande medial
uppmirksamhet. Den sammantagna bilden blir
fortroendeskadlig och da hjilper det inte att dis-
ciplinnimnden i enskilda fall tilldelar advokater
paféljder och till och med ibland utesluter advo-
kater ur samfundet. Det ir illa nir Expressen for
en tid sedan - uppenbarligen utan att ha en aning
om vilka lagregler som disciplinnimnden har att
tillimpa i sammanhanget - kunde ha en ledare
med rubriken "Advokatsamfundet maste bli bitt-
re pa att kasta ut gangsteradvokaterna”. Exem-
plen pa sddan och liknande negativ uppmairksam-
het i media kan flerfaldigas och ger naturligtvis

advokatkarens belackare ”vatten pa sin kvarn”. »

SE FILMEN

| en filmad intervju
utvecklar Borje
Samuelsson sin syn
pa varfor forsvars-
advokater har s
stor betydelse for
hur advokatkaren
uppfattas i samhal-
let. Anvand gr-koden
nedan eller stk pa
Sveriges advokat-
samfund pa youtube.
com.
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»

Om det nu finns flickar pa den vita bordsdu-
ken som i virsta fall kan dventyra advokatkarens
sjdlvstindighet och oberoende, varfér har det
blivit si och vad finns att géra? Amnet ir stort
och komplext och maste behandlas i ett annat
sammanhang. Bara nu nigra helt korta funde-
ringar. Brottméalen och diarmed forsvararuppdra-
gen ser helt annorlunda ut nu 4n
vad som var fallet nir jag var for-
svarsadvokat for flera decennier
sedan. I atskilliga brottmal pagar
huvudférhandlingen under ett
stort antal dagar. Forundersok-
ningarna ir ofta utomordentligt
omfattande och fortsitter under
tiden f6r huvudférhandlingen.
Det finns ofta ett flertal tilltala-

Enannan medicin
isammanhangetar
enligt min uppfattning
attforsvarsadvokaterna

som inte dr forenliga med advokatens uppdrag
som fOrsvarare och i vissa fall direkt forbjudna
for forsvararen att bistd med. Och jag har fatt in-
trycket av att det finns kategorier av brottmals-
klienter som i forsta hand ser sin férsvarare som
vad som skulle kunna beskrivas med uttrycket
“nyttig idiot” och den rollen fir naturligtvis ing-
en forsvarsadvokat komma ens i
nirheten av.

ill min stora tillfredsstil-
lelse har jag noterat att det
nu kommer att anordnas
sirskilda kurser (Advokatsam-
fundets kurs ska dessutom vara
avgiftsfri) som ska behandla f6r-
svarsadvokatens roll och situa-

de i samma mal och dirmed ett arsolidariska .Ined tion nir klienten ir hiktad med
flertal forsvarsadvokater. Medie- varandrasa att mgen restriktioner. En annan medicin i
intresset ir ofta stort. Klienter- ar beredd att erbjuda sammanhanget ir enligt min upp-
na sitter ofta hiktade undoer lang, klienterna tj instersom  fattning att f6rsvarsadvokateorna
for at"c. 1r%te siga myc}<et' lang, tid inte ir forenli game d ar sohfz‘larlska med vara‘ndra sd att
och dirtill med restriktioner. Att .. ingen 4r beredd att erbjuda klien-
vara forsvarsadvokat i en sadan forsvararuppdraget terna tjinster som inte ir foren-
milj6 innebir Atskilliga utmaning- ochde reg]er som liga med férsvararuppdraget och
ar och stéllningstaganden som ir forsvarareni egenskap de regler som forsvararen i egen-
mycket svira och som sitter ad- avadvokat har att skap av advokat har att hilla sig
vokatens etiska kompass pa sva- halla Sigtill. till. For visserligen dr trohet och

ra prov. Sarskilt nir klienten sit-

lojalitet mot klienten advokatens

ter hiktad med restriktioner, kan

man nog inte bortse fran risken f6r att advoka-
ten kan fa en alltfor néra relation till sin klient
och att advokaten i allra virsta fall kan komma
i ndgon form av beroendestillning till klienten.
FoOr dessa uppdrag i stora omfattande brottmal
maste rimligen framstd som mycket attraktiva
for advokaterna, som girna vill ha fler uppdrag
av det slaget och som absolut inte vill bli av med
ett pagdende sddant uppdrag genom att klien-
ten begir byte av férsvarare. Och det kan sékert
hinda, sarskilt om advokaten dr forhallandevis
oerfaren, att advokaten tillgodoser dnskemal el-
ler krav frén klientens sida - och dven fran olika
nirstaende till klienten - pa tjinster av olika slag

framsta skyldighet men lojalitets-
plikten har sina grinser eftersom den ska utévas
inom ramen f6r gillande ritt och god advokatsed.
Den inledande “deklarationen” i VRGA innehal-
ler ocksa att advokaten ska utéva sin verksamhet
med integritet och pa ett sitt som framjar det
goda rittssamhillet samt sa att fértroendet for
advokatkaren uppritthalls. Om vi alla férsoker
komma ihag det i advokatvardagens alla bestyr
tror jag att vi har kommit ritt langt. Och da kan-
ske vi dven i framtiden kan fa vara fria, sjdlvstin-
diga och oberoende. Jag hoppas att det blir sa.

BORJE SAMUELSSON

Ordférande i disciplinndmnden



Vad ar advokatens viktigaste uppgift?

“Engagemang, kunskap
och integritet Att alltid
sta upp for sin klient.”

Silvia Ingolfsdottir Akermark

Brottsbyrdn Advokaterna Akermark & Lodin,
Stockholm

Advokat sedan 2017.
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KORT OM DISCIPLINNAMNDEN

Alla advokater ska i sin verksamhet iaktta god
advokatsed. Vad som ar god advokatsed avgors
av Advokatsamfundets disciplinnamnd och av
dess styrelse. Utifran disciplinnamndens beslut
har vagledande regler om god advokatsed ut-
vecklats. | reglerna behandlas bland annat vilka
skyldigheter och rattigheter en advokat har i
forhallande till sin klient och till sin klients mot-
part. Om disciplinnamnden anser att en advokat
har brutit mot god advokatsed, kan namnden
besluta att tilldela advokaten en disciplinar
pafdljd.

P&féljderna ar erinran, varning (som kan
kombineras med en straffavgift om hogst
50 000 kronor) och i de allvarligaste fallen
uteslutning. Disciplinnamnden har aven maojlig-
het att enbart gora ett uttalande.

Disciplinnédmnden bestar av elva ledamoter
varav tre utses av regeringen (offentliga repre-
sentanter). Namnden &r indelad i tre provnings-
avdelningar. Justitiekanslern, som utovar tillsyn
over Advokatsamfundet, kan i vissa fall begara
om- eller overprovning av beslut av namnden.
En advokat som har uteslutits ur samfundet kan
overklaga beslutet till Hogsta domstolen.

Generalsekreteraren deltar regelbundet vid
disciplinnamndens moten.

DISCIPLINVERKSAMHETEN 2020

Advokatsamfundets disciplinnamnd tog emot 545
anmalningar mot advokater under 2020. Det ar
20 procent fler an under 2019; under samma tid
okade antalet advokater med nara 2 procent. Advo-
katsamfundets styrelse tog ocksa upp 38 disciplin-
arenden pa initiativ av generalsekreteraren under
2020.

| ett langre perspektiv ar trenden att disciplinan-
malningarna blir farre, trots att Sveriges advokat-
k&r vaxer kraftigt. Ar 2000 kom 604 anmaélningar in
till disciplinnamnden, mot 545 anmalningar under
2020. Det innebar att antalet anmalningar under
den tiden har minskat med 10 procent, trots att

advokaterna har blivit 78 procent fler - frén 3 535
advokater ar 2000 till 6293 advokater ar 2020.
Totalt 705 arenden behandlades inom disciplin-
namnden under 2020. De flesta av arendena avgjor-
des av ndgon av de tre provningsavdelningar som
finns inom disciplinnamnden. Disciplinnamnden i
plenum avgjorde totalt 227 arenden under 2020.
Av dem ledde 159 arenden till att advokaten fick en
pafoljd. | de flesta fall (102) blev paféljden for advo-
katen en erinran. Men 30 advokater fick varningar,
och 24 advokater fick den nast strangaste pafoljden,
varning med straffavgift. Under 2020 uteslots
3 advokater ur Advokatsamfundet.



DISCIPLINNAMNDEN 2020

Vice ordférande

Ordforande

Borje Samuelsson, Leif Ljungholm,
Helsingborg. Malma.

Ledamadter valda av Sveriges advokatsamfunds fullmdktige

Biorn Riese,
Stockholm.

Polyana Jensell,
Goteborg.

DISCIPLINNAMNDEN

Ledaméter valda av
Sveriges advokatsamfunds fullmaktige

Staffan Bergqvist,
Stockholm.

Ulrika Borg,
Stockholm.

Anna Steén,

Magnus Wallander,
Malmo. Stockholm.

Ledaméter utsedda av regeringen (offentliga representanter)

Helene Petersson, Stefan Stromberg,

Ljungby. Taby.

Advokatsamfundets
generalsekreterare
Mia Edwall Insulander.
Generalsekreteraren
deltar i disciplin-
namndens maoten

och har ratt att skriva
sig skiljaktig.

Disciplinndmndens
sekreterare
Sofia Rahm.

Per Westerberg,
Nykaoping.
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HILDA

Hildary bestar av lunchklubbar,
frukostseminarier och andra till-
stallningar dar kvinnliga jurister kan

Natverket Hilda

stoder och utvecklar

dtverket Hilda dr och

har varit viktigt for
att stodja kvinnliga ju-
rister i deras professio-
nella utveckling. Under
aren med Hilda har anta-
let kvinnliga chefer dkat
kraftigt. Natverket Hilda
skapades 2006. Hildas
grundare, som bestod av
ett trettiotal kvinnor fran
advokatkaren och ritts-
visendet, konstaterade att rattsvisendet och ad-
vokatkaren gar miste om en mingd skickliga ju-
rister pa ledande poster, eftersom ménga av de
kompetenta kvinnorna inte far chefsuppgifter el-
ler blir deldgare pa advokatbyraerna.

Nir Hilda bildades antogs programférklaring-
en att Hilda ska vara ett nitverk for att stodja
kvinnor i deras professionella utveckling inom
advokatkaren och rittsvisendet. Hildas mal dr att

Rakel ar en arlig konferens
om kvinnligt ledarskap. Konfe-
rensen brukar locka omkring

motas, inspireras och utbyta erfaren- 300 deltagare fran rattsvasen-

heter samt lyssna till forelasningar.

Ruben ar ett natverk av manliga jurister i ledande po-
sitioner inom advokatkaren, rattsvasendet och forvalt-
ningen som vill stodja unga kvinnliga jurister att vaga ta
steget att bli chefer eller delagare.

det och advokatkaren.

skapa forutsittningar fér kvinnor att utvecklas i
respektive yrke och ddrmed 6ka antalet kvinnliga
chefer och deligare.

r 2016 visade tva av varandra oberoende

studier att Hilda och de tvd mentorpro-

grammen Ruben och Sofia hade paverkat
kvinnliga jurister positivt i deras yrkeskarriir.
Andelen kvinnliga chefer har 6kat kraftigt inom
juristyrkena under dren med Hilda. Skillnaderna
dr dock fortfarande stora mellan olika branscher
och yrkesgrupper.

I nitverket ingdr ett femtiotal framstdende
kvinnliga jurister fran advokatkaren, rattsvisen-
det och férvaltningen.

Hilda driver flera olika projekt for att na sitt
mal (se nedan). Med anledning av coronapan-
demin har Hildas projekt tyvirr fatt bedrivas i
ndgot mindre omfattning 4n vanligt under 2020.
Hilda kvarstar daremot och kommer att fortsitta
sitt viktiga arbete dven framéver. 9

Sofia ar ett individuellt mentor- och praktikprogram
for kvinnliga jurister som ger okad insikt om chefs-
rollen inom olika delar av advokatkaren, rattsvasen-
det och forvaltningen, och som syftar till att moti-
vera fler kvinnor att vilja bli chefer och delagare.

Ruben - mentorskap i grupp ar ett mentorprogram som riktar sig
till bade kvinnliga och manliga jurister med det dvergripande malet
att genom diskussioner och utbyte av tankar och erfarenheter i
grupp uppmuntra deltagarna att vilja bli chefer eller delagare.
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Percy Bratt har
genom hela sin
advokatkarriar
drivit rattig-
hetsfragor.
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ADVOKATSAMFUNDETS PRIS

Percy Bratt fick priset

for framstaende msatser

1nom advokatyrket

dvokat Percy Bratt tilldelades Ad-
vokatsamfundets pris for fram-
stdende insatser inom advokat-

yrket 2020.

Percy Bratt har genom
hela sin advokatkarriir dri-
vit rittighetsfragorna och

ir en av de advokater
som medverkat till att
goOra manskliga rit-

tigheter till en ju-

ridisk realitet. I en
intervju i tidskriften Advokaten tryckte han sir-
skilt pa just advokaternas ansvar och betydelse
for rittsstaten.

- Advokattiteln 4r nira férbunden med rittssta-
ten. En fri och obunden advokatkar ir grundliag-
gande fOr att fri- och rittigheterna och de konsti-
tutionella principerna ska bli verklighet. Den som
har en sddan titel maste kunna foretrada dessa
principer och virden, ha kunskap om dem och
engagemang for dem, fastslog Percy Bratt.

Enligt priskommitténs motivering fick Percy
Bratt priset ”for sina framstdende insatser inom
advokatyrket genom att kombinera yrkesskicklig-
het som advokat med ett stort engagemang for
och kunskap om tryck- och yttrandefrihetsfragor
samt konstitutionell ritt. Arets advokat perso-
nifierar vikten och virdet av den demokratiska
réttsstaten, vars innehéll och grundlidggande rit-

tighetsprinciper i dag dr mer angeldgna 4n na-
gonsin. Genom sitt stora engagemang fér Advo-
katsamfundet i remissfragor och utbildning har
pristagaren ocksa bidragit till att upprétthélla en
etisk och yrkesskicklig advokatkar”.

dvokatsamfundets pris instiftades i sam-
Aband med Advokatsamfundets 125-arsjubi-
leum 2012 och utdelades ar 2020 for nionde
gangen. Nytt for aret var att pristagaren fick peka
ut ett pro bono-projekt som far 100 0oo kr. Per-
cy Bratts prispengar skénktes till Réttsstatspro-
jektet, som syftar till att hjdlpa skolor och ldrare
att levandegora rittsstatens principer och, genom
konkreta fall, skapa engagemang for rittsstaten.
Priset for framstaende insatser inom advokat-
yrket delas i vanliga fall ut vid 6ppnandet av Ad-
vokatdagarna. Eftersom Advokatdagarna stilldes
in pa grund av coronapandemin fick Percy Bratt
i stillet ta emot sitt pris vid en mindre ceremoni
pa Advokatsamfundet.

vokatsamfundets generalsekreterare Mia Ed-

wall Insulander med pristagaren och ordf6-
randen i Hogsta forvaltningsdomstolen, Helena
Jaderblom, om minskliga rittigheter och om f6-
rekomsten av klaner som lever utanfor rittssta-
ten. Samtalet filmades och kan ses pa Advokat-
samfundets webbplats. Y

Isamband med prisceremonin samtalade Ad-

SE FILMEN

| samband med pris-
utdelningen holls ett
filmat samtal mellan
pristagaren, ordfo-
randen i Hogsta for-
valtningsdomstolen
Helena Jaderblom
och Mia Edwall
Insulander. Anvand
gr-koden nedan el-
ler sok pa Sveriges
advokatsamfund pa
youtube.com.
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Det internationella

et internationella arbetet

har under ling tid varit

hogt prioriterat for Ad-

vokatsamfundet, men

har under senare tid

blivit allt viktigare.

Ett internationellt

engagemang ir inte

viktigt enbart for att

kunna péaverka rittsut-

vecklingen inom EU, utan

dven for att nationellt kunna

bevaka intressen rérande advokatrollen och upp-

ritthalla advokatetiska kirnvirden. Ett langsiktigt

och initierat internationellt engagemang, liksom

goda kontakter och ett vil fungerande samarbete

med andra linders advokatsamfund och interna-

tionella advokatorganisationer, kravs for att effek-

tivt och framgangsrikt kunna paverka advokatens
vardag pa bista sitt.

dnniskor, tjinster och varor ror sig i dag
mellan ldnder i en aldrig tidigare skddad
omfattning. Landsgrianser har pd méanga
sitt kommit att suddas ut. Detta har gett bade posi-
tiva och negativa effekter. Juridiken har fatt anpas-

sas ddrefter och har kommit att bli grinsoverskri-
dande i allt storre utstrickning. I Sverige berdrs
och styrs vi numera ofta av beslut och lagstiftning
som fattas inom Europeiska unionen och det inter-
nationella samfundet. Ett internationellt engage-
mang och ett vil fungerande internationellt samar-
bete dr mot den bakgrunden avg6rande ocksa for
att kunna paverka den lagstiftning som fattas av
andra 4n var egen lagstiftande forsamling.

Aven en samhillsutveckling dir vi &terkom-
mande blir pAminda om terrorism och annan grov
organiserad brottslighet, ofta med repressiva na-
tionella och europeiska lagstiftningsatgiarder som
foljd, sammantaget med ett 6kat utbyte av juridis-
ka tjAnster 6ver landsgrinserna och en allt 6pp-
nare juridisk tjinstemarknad med starkt konsu-
mentintressefokus, gor det nddvindigt att aktivt
delta i det internationella samarbetet for att kun-
na bibehalla vara advokatetiska kdrnvirden och
uppritthalla den unika stillning som advokater
har och maste ha i den demokratiska rittsstaten.
Till detta kommer att det internationella arbetet
ar av avgorande betydelse for att vi i Sverige ska
kunna vidmakthalla vart smatt unika oberoende,
var sjilvreglering och tillsyn. Att proaktivt agera
internationellt har darfor blivit allt viktigare for
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INTERNATIONELLT

arbetet allt Viktigare

att férhindra inskridnkningar i vara advokatetiska
kiarnvirden och férsimrade verksamhetsvillkor
for svenska advokater.

Advokatsamfundets internationella arbete be-
drivs pa bade det nordiska, det europeiska och
det internationella planet och utf6rs savil pa egen
hand som kollektivt med andra nationella advo-
katsammanslutningar inom de ledande europe-
iska och internationella advokatorganisationerna.

et internationella arbetet under 2020 har,

ilikhet med tidigare &r, i stor utstrackning

inriktats pa rittssikerhetsfragor, migra-
tionsfragor och frdgor om ritten till advokat,
men dven fragor rorande socialt ansvarstagande
och minskliga rittigheter. Fragan om hur Brex-
it kommer att paverka mojligheten att bedriva
advokatverksamhet i Storbritannien och pa den
inre EU-marknaden har ockséa varit i fokus un-
der det gdngna aret. I efterdyningarna av terror-
attacker savil i vart eget land som i andra ldnder
inom och utanfor EU, med efterféljande debatt
och lagstiftningsinitiativ om 6kad 6vervakning,
hemliga straffprocessuella tvingsmedel och en
kriminaliseringsiver for att pa olika sétt forhindra
griansoverskridande terrorism, ir det uppenbart

att EU:s advokatorganisationer gemensamt har en
viktig roll att fylla till virnande av de rittsstatli-
ga principerna och grundliggande rittigheterna.
Dessa har under senare tid och det gdngna aret i
tilltagande omfattning kommit att ifrdgasittas av
olika populistiska och illiberala krafter i Europa
(till exempel i Ungern och Polen). I ett samhills-
klimat av ridsla, otrygghet och polarisering, har
det internationella advokatsamarbetet en sirskilt
viktig roll att fylla for att skydda rittssidkerheten
och den enskildes fri- och rittigheter bade pa
det nationella och pa det internationella planet.

ed en fortsatt pagdende allvarlig pan-

demi, ett nyligen framférhandlat uttri-

desavtal mellan EU och Storbritannien,
liksom vitt skilda uppfattningar i olika EU-l4n-
ders syn pa grundldggande rittsstatliga princi-
per samt fortsatta utmaningar i fragor rérande
réittssikerhet, manskliga rittigheter, héllbarhet,
miljo, digitalisering/Al etc., kommer med storsta
sannolikhet det internationella arbetet for advo-
katorganisationer, advokatbyrder och advokater
i sdvil Europa som globalt att innehaélla stora ut-
maningar under 2021. Det finns goda forutsitt-
ningar for oss att hir goéra skillnad. ¢

Johan Sangborn,
chefsjurist, ar ansva-
rig for det interna-
tionella arbetet pa
Sveriges advokat-
samfund.
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STOCKHOLM HUMAN RIGHTS AWARD

Hina Jilani fick Stockholm
Human Rights Award 2020

ina Jilani, banbry-
tande advokat, for-
kimpe for demokrati
och ivrig aktivist for
medborgerliga rittig-
heter, tilldelades Stock-
holm Human Rights
Award 2020, det tolfte
i ordningen.
-Det ir inte bara
ett pris till mig,
utan pa manga sitt
en uppskattning av arbetet for de méinskliga rit-
tigheterna och folkritten, och i mitt land Pakis-
tan bidrar det till mitt arbete, sa Hina Jilani nir
hon intervjuades i Advokaten nr 1 2021.

Hina Jilanis engagemang for minskliga réttig-
heter vicktes tidigt.

En avgérande hindelse, som enligt Jilani kom
att forma hennes liv, var nir regimen i Pakistan
1977 pa ett hardhint sitt inforde undantagstill-
stand och andra atgirder som inte enbart rikta-
de sig mot landets medborgare i allminhet. De
ville eliminera allt politiskt motstand i Pakistan,

OM PRISTAGAREN

g

enligt Jilani, och fortrycket riktades sirskilt mot
kvinnor.

- Det var det avgérande dgonblicket. Jag be-
stimde mig for att jag var tvungen att se till att
jag kimpade f6r kvinnors ritt att leva ett liv dar
de har mdijlighet att uppna sina grundliggande
rittigheter pa grundval av jimstilldhet, beridttade
Hina Jilani i Advokaten.

Pa grund av coronapandemin kunde ingen pris-
ceremoni hallas under 2020. Hina Jilani kommer
darfor att fa ta emot sitt pris vid 2021 ars cere-
moni. 9

Hina Jilani ar advokat, auktoriserad att upptrada infor Pakistans hogsta domstol sedan 1992. Hon ar for
narvarande ordforande for Varldsorganisationen mot tortyr, en av ordforandena i World Refugee and
Migration Council, Varldsradet for flyktingar och migration, och en av ordférandena i Arbetsgruppen for

rattvisa.

1980 grundade Hina Jilani den forsta advokatfirman i Pakistan med enbart kvinnor for att tillhandahalla
rattslig hjalp till kvinnor. Hennes verksamhet utvidgades till att omfatta undervisning om juridiska fragor,
forskning och skydd mot utnyttjande. Jilani har ocksa, pa flera olika satt, fortsatt att arbeta for manskliga
rattigheter i allmanhet och kvinnors rattigheter i synnerhet inom hemlandet.

FOTO: AMNA ZUBERI



Vad ar det basta

odmjuk injb'r

el

Asa Erlandsson
Setterwalls advokatbyra,
~ Stockholm
Advokat sedan 2002.
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Handelser under aret

Sommarjobbare fick hora
om advokatyrket

"Beredskapslyftet: sommar” skapades
for att ge sommarjobb at 1000 ungdo-
mar i Stockholms stad. Utover praktiskt
arbete fick deltagarna ta del av olika
teoretiska avsnitt, daribland en forelas-
ning om forsvarsadvokatens roll. Totalt
medverkade atta advokater via lank for
ungdomarna som var indelade i mindre

grupper.

Lansforsdkringar ny forsakringsgivare
for Advokatsamfundets gruppforsakringar

Under varen 2020 upphandlade Advokatsamfundet med
hjalp av forsakringsformedlaren Willis Towers Watson
(WTW) Advokatsamfundets grund-, tillaggs- och kontors-

forsakringar. Resultatet blev att Lansforsakringar Sak ar ny
forsakringsgivare for dessa program per 1 januari 2021.
Resultatet av upphandlingen var enligt saval WTW som
Advokatsamfundets forsakringsgrupp mycket gott: battre
villkor i forsakringarna till oforandrade eller sankta premier.

”Regler for advokatverksamhet” i ny utgava

| borjan av hosten var den fardig, Advokatsamfundets nya och fjarde utgava av
regelsamlingen Regler for advokatverksamhet.

Det mesta av innehallet i boken kandes igen fran tidigare utgavor, men inne-
hallet hade ocksd uppdaterats och utformningen omarbetats nagot for att for-
battra anvandarvanligheten.

Regler for advokatverksamhet skickades ut till alla Sveriges advokater och
bitradande jurister under september. Den finns ocksa i en digital version pa
Advokatsamfundets webbplats.

Védgledning kring dverklagande nar klienten inte gar att na

| september meddelade Advokatsamfundet att styrelsen sett dver frdgan om hur en advokat ska agera
nar det galler dverklagande av en dom eller ett beslut som i ndgon del gar klienten emot, nar advokaten
inte far kontakt med klienten. Den nya vagledningen presenterades i form av en uppdaterad promemo-
ria om advokatens uppdrag for svaga eller utsatta klienter.

Avsnitt 2.8 i promemorian handlar om forsvarare. Styrelsen konstaterar dar att en advokat har en
ldngtgdende skyldighet att forvissa sig om huruvida klienten vill 6verklaga eller inte, enligt praxis fran

Advokatsamfundets disciplinndmnd. Om klienten inte gar att na ska advokaten dvervaga att anda
overklaga for att undvika rattsforlust. Samtidigt maste advokaten ocksd beakta om ett 6verklagande
riskerar att forsatta klienten i ett sémre lage an tidigare - till exempel genom att dklagaren anslut-
ningsoverklagar, och klienten darmed kan bli domd till ett strangare straff.

Avsnitt 5.2.6 i promemorian handlar om asylarenden. Nar det galler uppdrag for en klient som soker
asyl bor advokatens utgangspunkt alltid vara att klienten vill Gverklaga beslut som har gatt klienten
emot.
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David Baas fick Advokatsamfundets journalistpris

2020 &rs journalistpris tilldelades David Baas, journalist pa Expres-
sen. Priset offentliggjordes vid Advokatsamfundets fullmaktigemote,
som holls via videolank, den 11 juni.

David Baas fick priset for sin granskande journalistik kring olika ty-
per av extremistiska rorelser. Priskommittén skriver i sin motivering
att: "David Baas avslojar med beundransvard envishet nazister, rasis-
ter och islamister och staller dem till svars utan att blinka. | en tid da
antidemokratisk nationalism och radikal islamism vinner mark fort-
satter David Baas ofortrutet att arbeta pa tydlig humanistisk grund.”

David Baas &r fodd i Luled 1980 och har fatt flera prestigefyllda pri-
ser, bland annat Foreningen gravande journalisters pris Guldspaden
tva ganger och Stora Journalistpriset. P& grund av pandemin var han
inte pa plats vid fullmaktigemotet. | stallet fick han ta emot priset vid
en mindre ceremoni pd Advokatsamfundet. | samband med priset in-
tervjuades David Baas av generalsekreteraren Mia Edwall Insulander
och Advokatsamfundets ordforande Christer Danielsson. Intervjun
filmades och kan ses pa Youtube.

HANDELSER

Advokatsamfundet
i dialog om Juno

Den juridiska informations-
tjansten Juno, agd av Nor-
stedts Juridik, lanserades
2019. Redan under lanserings-
aret fick Advokatsamfundet
signaler fran ledamoter om
de olika problemen med Juno
och inledde en dialog med
Norstedts Juridik om proble-
men.

Efter kontakter mellan sam-
fundet och Norstedts Juridik
beslutade Norstedts om ett tak
pa prishojningar, lagre priser
for byrder som kopte manga
licenser och flera olika paket
av tjanster. Samtalen fortsatte,
och Advokatsamfundet stallde
krav pa en rad atgarder.

Advokatsamfundets kritik
riktade in sig mot prissatt-
ningen och den daliga tillgang-
ligheten hos kundtjansten.

Har har Norstedts gjort vissa
forbattringar, och fran och
med december aterinfors en
sarskild prismodell som ska
sanka kostnaden for byraer
med 1-10 anstallda.

Samfundet kritiserade ocksa
de allmanna villkoren for Juno,
som ger en mycket begransad
mojlighet for anvandare att
krava rattelse eller ersattning
for fel i tjansten och de skador
som dessa kan leda till.
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2020 blev aret da Advokatsamfundet - som alla an-
dra - stillde om. Coronapandemin satte djupa spar
i verksamheten, men tack vare en snabb omstall-
ning kunde manga aktiviteter anda genomféras.

Coronainformation samlades

pa nitet

Behovet av information och vagledning var
stort bland advokater och i samhallet i stort,
nar coronapandemin i borjan av dret drab-
bade Sverige. For att mota behoven lanserade
Advokatsamfundet redan i borjan av april en
sarskild coronavirussida pa sin webbplats
www.advokatsamfundet.se.

Pa den nya sidan samlades information och
konkreta rad till advokater och advokatbyraer
kring amnen som klientkontakter, kontakter med
domstolar och myndigheter samt Advokatsam-
fundets initiativ i ledamoternas intressen.

Annat innehall var samlade svar pa aterkom-
mande fragor som har stallts till Advokatsam-
fundets kansli om virusutbrottets inverkan pa
advokatverksamheten och nagra korta intervjuer
med ett antal advokater om hur coronavirus-
situationen har paverkat deras arbete.

‘Ettarav ()msta"ning

Corona paverkade byraer
och rattssakerhet

Coronapandemin har inneburit och innebar en eko-
nomisk pafrestning for manga advokatbyraer. Det
visade en undersokning genomford pa uppdrag av
Advokatsamfundet, som presenterades i maj.

53 procent av de svarande advokatbyrderna
uppgav i undersokningen att arendetillstromningen
minskat pa grund av pandemin. Mer an var tionde
advokatbyra hade sett en minskning med over
50 procent. 39 procent av byrderna hade inte markt
nagon minskning, och en liten del beskrev till och
med en okning (7 procent).

Varst drabbade var byrder med inriktning pa
migrationsratt, men aven brottmalsbyraer, human-
jurister och allmanpraktiserande byréer upplevde
kannbara minskningar. De affarsjuridiska byraerna
drabbades minst.

| undersokningen ingick ocksa fragor om hur
rattssakerheten paverkats av pandemin. Ungefar en
fjardedel av de svarande upplevde att rattssakerhe-
ten har pdverkats negativt. Lika ménga var osakra,
medan halften inte sdg ndgra sddana forsamringar.
Bland brottmalsbyrderna upplevde hela 37 procent
rattssakerhetsproblem. Framfor allt var det install-
da forhandlingar som aventyrade rattssakerheten.

Utbildningskravet togs tillfdlligt bort

Advokatsamfundets styrelse beslot den 16 april att efterge kravet pa
18 timmars professionell vidareutbildning for yrkesverksamma advoka-

ter for ar 2020. Syftet var att underlatta for advokater att ta sig igenom
den exceptionella situation som coronaviruspandemin skapade.

Styrelsen beslot ocksa att utbildningar som en advokat redan har
genomgatt under 2020, eller genomgar ndgon gang under kalenderaret,
far overforas till 2021. Hogst 12 timmars utbildning far dverforas.

Enligt Advokatsamfundets riktlinjer for professionell vidareutbildning
av advokater ar alla yrkesverksamma advokater skyldiga att genomga
18 timmars strukturerad utbildning varje ar.
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Historiskt med coronaanpassat fullmdktigemote

Den digitala narvaron var god nar Advokatsamfundet holl sitt fullmaktigemote - det forsta via lank - den
11 juni. | Industrisalen i Naringslivets hus, Stockholm, fanns endast ett fatal deltagare, medan de valda full-

maktige och andra dhorare medverkade via videolank.

Sommarnotarier larde om advokatyrket

| sparen av coronapandemin hade manga byréer
svart att hitta givande sysselsattning till sina som-
marnotarier. Efter en dialog med ett flertal byrder
tog Advokatsamfundet fram en forelasningsserie
som var uppdelad pa fyra pass med syfte att infor-
mera om advokatens roll, hur man blir advokat och

samfundets arbete for rattssakerhet och manskliga
rattigheter.

Tanken kring innehallet i foreldsningsserien var
att ge notarierna en inblick i det unika med att vara
advokat och forhoppningsvis uppmuntra dem att
fortsatta arbeta pa byrad. Forelasningarna genomfor-
des digitalt.

Advokater far tillgodordkna
direktsdnda kurser

P& grund av pandemin borjade saval Advokat-
samfundets utbildningsavdelning som andra
utbildningsinstitut under aret att erbjuda en allt
storre del av sina utbildningar som direktsanda
kurser. Som en foljd av utvecklingen beslutade
Advokatsamfundets styrelse i december att
revidera samfundets riktlinjer for professionell
vidareutbildning. Justeringen innebar att det
framgar att direktsanda kurser, dar kursdelta-
garna ar narvarande genom digitala losningar,
far tillgodordknas pa samma satt som annan
strukturerad utbildning for att uppfylla det ar-
liga utbildningskravet for advokater.

HANDELSER
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KANSLIET

SE FILMEN
Folj med in bakom
dorrarna - anvand
gr-koden nedan eller
besok samfundets
Youtubekanal.

Kanshet ger stod
och information

dvokatsamfundets kansli sva-
rar for att ge stéd och infor-
mation till advokaterna,
men har ocksé omfattande
kontakter med allménhe-
ten och med beslutsfat-
tare inom det rittspo-
litiska omrédet.
Advokatsamfun-
dets kansli finns
i Tryggerska
villan pa Norra
Djurgarden i Stockholm. Under aret har kansliets
arbete mycket kretsat kring att stodja advokatka-
ren och att forsoka trygga rittssikerheten under
den pagiende pandemin. Samtidigt har den 16-
pande verksamheten, med bland annat handligg-
ningen av intrddes- och disciplinirenden samt
konsumenttvistirenden och advokatexamen for-
stds fortsatt.

Kansliets dagliga verksamhet leds av samfun-
dets generalsekreterare som ocksa ir chef for
kansliet. Kansliets grundliggande organisation
och placering i Stockholm regleras i Advokat-
samfundets stadgar 17 §.

Vid kansliet arbetar cirka 40 personer, varav
16 jurister. Juristavdelningen sysselsitter ocksa
7 administrativa assistenter. Avdelningen hand-
lagger varje ar Gver ett tusen drenden inom
det offentligrittsliga omradet. Den spelar ock-
sd en betydande roll i remissarbetet, samt ger
advokater st6d i yrkesfragor. Ekonomiavdelning-

en sysselsitter tre personer, som svarar for 1oner,
avgifter, bokfoéring och liknande. Ekonomiche-
fen ingdr dessutom i samfundets forsidkrings-
grupp. Registraturen, med tre personer anstéllda,
fungerar som stodfunktion till Advokatsamfun-
dets alla delar, med matrikeln som ett nav i verk-
samheten.

Aven kursavdelningen sysselsitter tre perso-
ner, som tillsammans administrerade 132 kurstill-
fillen 2020, med 3187 deltagare. P4 kansliet finns
ocksa tidskriften Advokatens redaktion med tre
medarbetare. Redaktionen ansvarar, forutom for
tidskriften, for alla samfundets webbplatser, ny-
hetsbrev, verksamhetsberittelser, bokproduktio-
ner samt annan information.

Juridiska biblioteket har sina lokaler i samfun-
dets hus. Hir arbetar en bibliotekarie. Till allt
detta kommer reception, fastighetsskétsel och
Ovriga administrativa funktioner.



Att vara advokat dr en
del av mig. Moten med
mdnniskor och deras
livsoden skédnker matt
liv mening.”

Stockholm

Advokat sedan 1994.
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intresse.

Sven A. Olsson
Advokat Sven A Olsson AB,
Helsingborg
Advokat sedan 1974.

Vad ar advokatens
i klientens

viktigaste uppgift?

"Oberoende,
etisk radgivare
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