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1. Sammanfattning

Under perioden april—augusti 2025 genomforde tillsynsenheten en sarskild
granskning av utévandet av advokaters principalansvar over bitradande jurister
och de anstillningsforhallanden som rader vid svenska advokatbyréer.
Granskningen utgick fran enhetens riskbaserade arbetssatt och omfattade 32
advokatbyraer av olika storlek och inriktning. Syftet var att fa en aktuell och
nyanserad bild av hur principalansvaret tillampas i praktiken, att identifiera
goda exempel som kan bidra till en stark och hallbar advokatkar samt att
synliggora risker och eventuella brister. Granskningens resultat har utmynnat i
en delrapport som ingar i en langre studie 6ver advokaters principalansvar och

anstéllningsforhallanden vid svenska advokatbyraer.

Bakgrunden till granskningen ar att principalansvaret, advokatens skyldighet
att handleda och utdva tillsyn 6ver bitradande jurister, ar en av de viktigaste
faktorerna for att sakerstilla att nya generationer bitradande jurister tillagnar
sig god advokatsed och utvecklas till sjalvstindiga advokater. Samtidigt har
tillsynsenheten under senare ar fatt signaler om oskaliga anstillningsvillkor,
brister i handledning och svarigheter for bitradande jurister att forena yrket
med privat- och familjeliv. Praxis fran disciplinndmnden visar att ansvaret ar
langtgdende, men att relativt fa avgoranden géller bitradande juristers
arbetsmiljo och anstillningsvillkor, vilket har motiverat en fordjupad

granskning.

Granskningen visar att manga advokatbyraer har val utformade rutiner for
overvakning och handledning, med strukturerad feedback och utbildning.
Majoriteten erbjuder vad som far anses utgora skiliga anstallningsvillkor och en
lonesattning som motsvarar en skilig niva. Samtidigt har brister identifierats.
Det ror sig bland annat om anstallningsavtal med oskaliga villkor, sisom
langtgaende konkurrensklausuler, egna grunder for uppsiagning och
kvittningsbestammelser, samt fall av bristfallig dokumentation av centrala
anstallningsvillkor. Det har forekommit att bitradande jurister arbetat ensamma

pa kontor utan nagon advokat narvarande, vilket kan ifragasattas utifran

3/34



§

mojligheterna att uppfylla 6vervaknings- och handledningsplikten. Inom
framfor allt humanjuridiken har provisionsbaserade loner forekommit som for
nyanstillda i praktiken leder till ldga inkomster. Vidare saknar manga byraer
interna krav pa att advokater med principalansvar ska genomga sarskild

utbildning i ledarskap och principalansvar.

Sammantaget ger granskningen en overvagande positiv bild av hur
principalansvaret utovas i dag, men den pekar ocksa pa dterkommande
forbattringsomraden. Relativt enkla atgiarder, sdsom 6versyn av
anstallningsvillkor, tidig och dokumenterad handledning samt tydliga
utbildnings- och atergangsrutiner, kan minska riskerna och stiarka kvaliteten.
Utifran resultaten lamnar tillsynsenheten flera rekommendationer (se

avsnitt 6.2, Sammanfattade rekommendationer).
2. Bakgrund

Att bli en god advokat handlar om mer an att uppfylla formella krav som
advokatexamen. Yrkesmassiga och etiska fardigheter utvecklas framst i det
dagliga arbetet som bitradande jurist genom handledning samt forebilder och
praktisk traning under ansvar av en erfaren advokat. Principalansvaret utgor
ramen for denna laroprocess och ar en av de viktigaste faktorerna for att
sdkerstilla att bitradande jurister fir de kunskaper, varderingar och den

yrkesidentitet som kravs for att leva upp till god advokatsed.

Principalansvaret har sin grund i kapitel 7 i Vagledande regler om god
advokatsed (VRGA). Ansvaret omfattar all personal i advokatverksamheten,
men denna granskning ar avgransad till bitradande jurister (dvs. den som ar
under utbildning till att bli advokat).* Enligt 7.6.2 VRGA far advokat eller
advokatbolag anstilla bitradande jurister och annan personal for att bitrada
verksamheten. Om flera advokater driver verksamhet i advokatbolag ska dessa
sinsemellan klargora vem av dem som ansvarar for instruktion och tillsyn av

ovrig personal i olika avseenden. En advokat som har sddant ansvar ska vidta de

t Advokatsamfundet — Vad ar en advokat?.
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atgarder som rimligen kan ankomma pa advokaten for att sikerstalla att
personalen fullgor sina uppgifter pa satt som god advokatsed kraver. Detta
innebar i praktiken att advokaten maste ge tydliga instruktioner, sikerstilla att
arbetsuppgifter utfors i enlighet med regelverket och utova en tillsyn som ar sa
omfattande att den effektivt motverkar overtradelser. Av kommentaren framgar
att den bitradande juristens erfarenhet, arendets karaktar och andra relevanta

omstandigheter bor beaktas vid bestimmande av graden av tillsyn.

Vidare foreskriver 7.6.3 VRGA att en advokat eller ett advokatbolag inte far ha
bitradande jurister anstillda under sddana betingelser att deras arbete inte kan
overvakas pa ett betryggande sitt. De bitrddande juristerna far inte tillatas att
bedriva juridisk verksamhet for egen rakning och de far inte anstéllas pa villkor
som i konkurrensbegransande syfte eller i ndgot annat avseende framstar som
oskiliga. Syftet ar att sdkerstilla att arbetsvillkoren inte hindrar en sund

utveckling i yrket eller riskerar advokatkarens oberoende.

Disciplinndmndens praxis visar att principalansvaret ar mycket langtgaende och
narmast strikt (se narmare Bilaga 1, Disciplinndmndens praxis). Ansvaret kan
aktualiseras nar bitradande jurister brustit i sitt eget agerande, men dven nar
principalen inte formatt utova tillracklig kontroll och handledning.2 Vid sidan
av disciplinnamndens avgoranden finns ocksa exempel fran Hogsta domstolen
dar advokaters ansvar for bitradande jurister och deras agerande har berorts.3
Denna praxis understryker att det yttersta ansvaret for den bitradande juristens

agerande alltid ligger pa principalen i och med 6vervakningsansvaret.

Principalansvaret bestar i praktiken av tva omsesidigt beroende delar, dvs.
handledning och 6vervakning. Ansvar for handledning innebar att bitradande
jurister ska fa kontinuerlig viagledning om advokatyrket, advokatetiska krav
samt, sjalvklart, de fragor som uppdraget aktualiserar. Ansvar for 6vervakning

innebar att principalen ska folja upp och kontrollera det arbete som utfors,

2Se t.ex. D-2022/0063.
3 Se t.ex. "Advokaten och de omfattande kontakterna” NJA 2024 s. 666 och "Advokaten och den
bitradande juristen” NJA 1985 s. 856.
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granska skrivelser och inlagor och sikerstalla att tidsfrister héalls. Dessa
skyldigheter giller sarskilt i borjan av en bitradande jurists yrkesbana eller nar
uppdraget ar mer komplext eller kansligt. Som angetts ovan ingar aven i

principalansvaret att bitradande jurister inte far anstéllas pa oskaliga villkor.

Tillsynsenheten har funnit att utovandet av principalansvaret i
advokatverksamheten behover granskas sarskilt. Skalen till detta ar flera. I
disciplinnamndens praxis finns flera avgoranden som ror bristande 6vervakning
och handledning, daremot finns forhallandevis fa avgéranden som ror
bitradande juristers arbetsmiljo och villkor. Det finns darfor ett behov av att
ytterligare belysa hur reglerna tillampas i praktiken. I intradesarenden hos
Advokatsamfundet har dartill framkommit exempel pa anstillningsvillkor som
kan ifragasittas, exempelvis 1aga eller helt provisionsbaserade 16ner. Sidana
villkor kan skapa ekonomisk osdkerhet som bland annat riskerar att forsvara
den bitradande juristens langsiktiga yrkesutveckling och i forlangningen

riskerar att underminera dennes oberoende.

Ett val fungerande principalansvar ar avgorande for att uppratthalla
advokatkarens fortroende och langsiktiga positiva utveckling. God handledning
och skaliga villkor for bitradande jurister bidrar till att nya generationer
bitradande jurister stannar kvar i yrket och utvecklas till skickliga och
sjalvstandiga advokater. Bristande stod och osunda arbetsvillkor riskerar
daremot att leda till hog personalomsattning och forsvagad
kompetensforsorjning, vilket i forlangningen negativt kan paverka kvaliteten i

advokatkarens radgivning.

En nordisk utblick visar att Sverige delar manga grundprinciper med 6vriga
lander, men ocksa att det finns skillnader. I Danmark ar antalet bitradande
jurister som en advokat far ansvara for begransat till tva4 vilket ska siakerstilla
att varje bitradande jurist far tillracklig handledning. Begransningen motiveras

av att kvaliteten i utbildning och tillsyn anses vara nara kopplad till

4 Retsplejeloven § 135 LBK nr 1655 af 25/12/2022 (Danmark).
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arbetsbordan for principalen. I Norge och Finland finns liknande krav pa
principalens ansvar och tillsyn som i Sverige, men ingen fast numerar

begransning.5
3. Avgransning och syfte

Mot ovannamnda bakgrund har tillsynsenheten under 2025 genomfort en
sarskild granskning av hur principalansvaret tillampas i praktiken vid svenska
advokatbyraer. Granskningens syfte har varit att identifiera goda exempel som
kan bidra till en stark och héllbar advokatkar, men ocksa att synliggora risker
och brister som behover atgiardas. Granskningens resultat har utmynnat i en
delrapport som ingar i en langre studie 6ver advokaters principalansvar och

anstallningsforhallanden vid svenska advokatbyréaer.

I denna granskning har tillsynsenheten valt att uteslutande fokusera pa
principalansvaret 6ver bitridande jurister, vilket innebar att annan personal
inte omfattas av granskningen. Avgransningen motiveras av att risken for etiska
overtramp typiskt sett ar storre bland bitradande jurister da de befinner sig i
borjan av sin yrkesutovning och dnnu inte fullt ut skolats i god advokatsed.
Principalansvaret har darfor en sarskild betydelse i forhéllande till denna grupp.
Det ar av stor vikt att bitradande jurister i ett tidigt skede tillagnar sig de
yrkesetiska reglerna, eftersom detta utgor en forutsattning for att de langre fram

ska kunna antas som ledamoter i Advokatsamfundet.
4. Granskningens omfattning

Enligt uppgifter fran Advokatsamfundets matrikel verkar idag 6 831 advokater
och 2 706 bitrddande jurister vid advokatbyraer runt om i Sverige.® Av 2 029

advokatbyraer har endast cirka en fjardedel anstillda bitradande jurister.

5 Se bl.a. kap. 4 Lov om advokater og andre som yter rettslig bistand LOV-2022-05-12-28
samt punkt 5.7 Regler for god advokatskikk (Norge) och punkt 11.5 Vigledande regler om god
advokatsed (Finland).

6 Per den 15 september 2025.
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Tillsynsenheten har inom ramen for den aktuella granskningen undersokt hur
32 advokatbyréer tillampar principalansvaret samt vilka anstallningsvillkor som
galler for deras bitradande jurister. Halften av de granskade byraerna ar
verksamma inom humanjuridik, medan resten arbetar med affarsjuridik eller ar
allmanpraktiserande. Urvalet av advokatbyraer har skett pa basis av objektiva
kriterier sisom forekomst av anstillda bitrddande jurister, verksamhetsomrade

och geografisk spridning.

Under arbetet har enheten tagit del av skriftliga svar fran de berérda byraerna
samt inhdmtat och analyserat anstillningsavtal och 16neutdrag fran de senaste
tolv manaderna for bitradande jurister med provisionsbaserad lon. I de fall
advokatbyrdernas svar har gett upphov till foljdfragor, har tillsynsenheten
begart in kompletterande uppgifter. Darutover har platsbesok genomforts vid
ett antal byraer, dar samtal har forts bade med principaler och med bitradande
jurister. Kombinationen av skriftliga underlag och muntliga intervjuer har
sammantaget gett en god inblick i hur verksamheterna organiseras och bedrivs,
och har darmed mojliggjort en nyanserad bedomning av hur principalansvaret
tillampas i praktiken. I tre fall har uppgifter som framkommit under
granskningen lett till att tillsynsenheten tagit upp sarskilda tillsynsiarenden (se

vidare avsnitt 5, Tillsynsenhetens iakttagelser).
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5. Tillsynsenhetens iakttagelser

Granskningen har pagatt under viren och sommaren 2025 och har omfattat ett

trettiotal advokatbyraer.

Hos majoriteten av de granskade byraerna framstar rutinerna for tillsyn och
handledning som genomtankta och i huvudsak vil fungerande. Samtliga byraer
har redogjort for hur tillsynen anpassas efter den bitrddande juristens
erfarenhet och uppdragets komplexitet, och manga har dven beskrivit
strukturerade feedback- och uppfoljningsprocesser. En dterkommande styrka
som identifierats ar att nya bitradande jurister ofta far folja arenden fran start
till mal tillsammans med principalen och erbjuds intern utbildning samt

deltagande i advokatkurser pa arbetstid.

Granskningen har emellertid ocksa visat brister av skiftande karaktar. I flera fall
har centrala anstallningsvillkor, till exempel villkor rorande provision, inte
upprattats skriftligen. Vidare har andringar av centrala anstallningsvillkor inte
dokumenterats och dessa har uppdaterats forst efter tillsynsenhetens
papekanden. Vissa anstéllningsavtal har dessutom innehallit klausuler som gar
utover vad lagen medger, exempelvis egna grunder for uppsigning eller

bestimmelser som ger byran ratt att kvitta pastddda fordringar i 1on.

Vidare har forekommit att byraer organiserat verksamheten sa att bitradande
jurister arbetar ensamma pa kontor utan advokat narvarande, vilket viacker
fragor om tillsyns- och handledningsplikten kan uppfyllas i praktiken. Sarskilt
inom humanjuridiken har det ocksa framkommit att provisionsbaserade loner
for nyanstillda i flera fall lett till inkomster vars skalighet kan ifragasattas.
Slutligen har det visat sig att fa byrder har interna krav pa att advokater med
principalansvar ska genomga sarskild utbildning i ledarskap eller

principalansvar.

I det foljande redovisas resultatet av granskningen i utvalda delar.
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5.1 Overvakningsplikten

Principalen ar skyldig att 6vervaka och utova tillsyn 6ver den bitradande
juristen, till exempel vid den bitradande juristens kontakter med klienter,
motpartsombud och domstolar. Likt handledningsansvaret (se avsnitt 5.2)
varierar omfattningen av denna skyldighet med den bitradande juristens
erfarenhet och arbetsuppgiftens komplexitet. Det ska dock noteras att
skyldigheten att 6vervaka den bitradande juristens arbete galler 4ven for

bitradande jurister med mangarig erfarenhet.

De redogorelser som tillsynsenheten tagit del av bekriftar att de granskade
byraerna anpassar tillsynen efter enskilda bitradande jurister och enskilda
arbetsuppgifter pa ett sitt som framstar som sunt. En stor del av de granskade
byraerna beskrev en feedbackprocess genom vilken principalens granskning av
bitradande juristers arbete aterfoljs av aterkoppling. Tillsynsenheten noterar
dock att advokatbyrdernas uppgifter om utovandet av 6vervakningsplikten ar

svarverifierade.

Principalen ansvarar for att bitradande juristen héller frister. Vanligt
forekommande bland de granskade byrderna var att anvinda en gemensam
byrakalender dar samtliga frister fors in och, i vissa fall, att receptionist eller
sekreterare ansvarar for att skicka ut paminnelser till principal och bitrddande
jurist infor fristdatum. Tillsynsenheten har emellertid noterat att det
forekommer att principaler, med undantag for stickprovskontroller, 6verlamnar
at de bitradande juristerna att notera och folja frister. Det ar i regel advokaten
som advokatetiskt bar ansvaret om den bitradande juristen underlater att folja
frister. Tillsynsenheten rekommenderar att advokatbyréaer eller, beroende pa
advokatbyrans storlek, principal och bitrddande jurist anvander sig av en

gemensam kalender dar samtliga frister antecknas.
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5.2 Handledningsplikten

De granskade advokatbyraerna ombads att redogora bland annat f6r hur
handledningsplikten utévas pa byran for bitradande jurister av olika
senioritetsgrad och vilken utbildning som ges bitradande jurister. En stor andel
av advokatbyraerna beskrev att de for nyanstillda bitradande jurister tillampar
en kombination av sjalvstudier av aktuella rattsomraden och advokatetik,
internutbildning samt ”"skuggning” vid moéten, forhor och forhandlingar. Ménga
byraer tryckte pa vikten av att nya bitradande jurister, i rent utbildningssyfte,
far folja med vid de olika métes- och forhandlingstyper som ar aktuella for
respektive byra. Flera advokatbyraer ansag det ocksa vara viktigt att 1ata
bitrddande jurister, i den man det a4r mgjligt, folja darenden fran start till slut
tillsammans med principalen. Samtliga advokatbyraer uppgav att deras
handledning utévades mer intensivt under anstéllningens borjan.

Uppfattningen om hur lang tid denna initiala fas som utgangspunkt bor paga

varierade dock mellan advokatbyraerna.

5.3 Sérskilt om principaler och bitridande jurister som arbetar fran olika
kontor

Under granskningen har fraga uppkommit om det ar forenligt med
overvaknings- och handledningsplikten att principal och bitradande jurist
arbetar fran olika kontor. Ett fatal av de granskade advokatbyraerna har haft
bitradande jurister som arbetar fran kontor pa andra orter i landet, utan
advokater narvarande pa plats. Uppfattningen bland dessa byraer har varit att

principalansvaret trots detta kan utovas pa ett fullgott satt med hjalp av
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tekniska losningar. Bland annat har redogjorts for olika kommunikationsvagar
sasom dagliga digitala avstaimningar och drendehanteringssystem som
mojliggor for principalen att folja den bitrddande juristens arbete i realtid.
Foretradare for humanjuridiska byraer har aven pekat pa att deras arbete i stor
utstrackning sker utanfor kontoret, till exempel i domstol, och att
kommunikationen darfor inte skiljer sig vasentligt mellan bitradande jurister

som arbetar frdn annan ort och bitrddande jurister pd samma kontor.

Fragan kvarstar emellertid om det ar lampligt att bitradande jurister, sarskilt
nyutexaminerade sddana, arbetar utan advokater fysiskt narvarande pa samma
kontor. Aven med beaktande av den tekniska utvecklingen anser tillsynsenheten
att utgangspunkten om att bitradande jurist bor jobba pa samma kontor som sin
principal kvarstar oforandrad. Sa géller sarskilt nyutexaminerade bitradande
jurister. Betraffande en av de granskade advokatbyraerna har tillsynsenheten

inlett ett sarskilt tillsynsarende dar fragan aktualiseras.

5.4 Sarskilt om utbildning

Bitradande jurister omfattas inte av nagot utbildningskrav, till skillnad fran
advokater som maste genomfora 18 utbildningstimmar per ar. For att kunna
ansOka om intride i Advokatsamfundet behover bitradande jurister dock, utéver
att uppfylla kravet pa tre ars kvalificerat juridiskt arbete, genomfora tre s.k.
advokatkurser och fa godkéant resultat vid en muntlig slutexamination. Som
utgangspunkt aligger det arbetsgivaren att bekosta bitradande juristens

deltagande i nyssndmnda utbildning.”

Samtliga granskade advokatbyraer uppgav att de bekostar bitradande juristers
deltagande i advokatkurserna. Tillsynsenheten observerade ett fall dar
aterbetalningsskyldighet enligt anstillningsavtalet intradde om den bitradande

juristens anstillning avslutades inom tolv ménader efter avslutad advokatkurs.

7 Se Regler om obligatorisk advokatexamen for intride i Sveriges advokatsamfund (jfr dock
disciplinndmndens avgorande D-2023/0927 i vilket advokaten, under de sirskilda forhéllanden

som var aktuella i drendet, inte ansigs ha agerat i strid med god advokatsed nar denne triaffade
overenskommelse med en bitradande jurist om att bitradande juristen sjilv skulle bekosta tva av
tre advokatkurser).
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Mot bakgrund av bland annat skyldigheten for advokatbyraer att bekosta
advokatkurser samt den inlasningseffekt anstallningsvillkoret riskerar att bidra

till, har tillsynsenheten inlett ett sarskilt tillsynsarende gillande detta.

Ett fatal advokatbyraer uppgav att de i princip omgaende efter anstillningens
start later bitradande jurister ga den forsta advokatkursen, en kurs som har ett
stort fokus pa advokatetik. Vanligast forekommande tycks dock vara att vianta
till dess den bitrddande juristens provanstillning har 6vergatt i fast anstéllning
och i stillet diskutera advokatetiska fragor i takt med att de uppkommer i den
nyanstillda bitradande juristens arbete. I stort sett alla tillfragade
advokatbyraer uppgav dartill att de later bitradande jurister genomfora
advokatkurser och studera infor advokatexamen pa arbetstid. De advokatbyraer
som specificerade konkret hur de mojliggor detta, vilket var ett fatal, uppgav att
de for bitradande jurister avsatter ett antal debiteringsfria men lonegrundande

studietimmar per dag.

Byraernas rutiner kring bitradande juristers utbildning, intern och extern,
varierade. Bitradande jurister erbjuds exempelvis kurspaket genom olika
foretag, arliga konferenser med interna och externa talare samt regelbundna
lunchforelasningar. Ett fatal av byrderna har valt att tillampa samma 18-

timmars utbildningskrav for bitridande jurister som for advokater.

Ett antal bitradande jurister och advokater som tillsynsenheten motte under
granskningen uttryckte 6nskemal om att Advokatsamfundet ska tillhandahalla
en kortare utbildning i advokatetik, anpassad efter nyutexaminerade bitradande
jurister. Advokatsamfundet tillhandahaéller idag en endagskurs i advokatetik.8
Det har dock uttryckts att kursen upplevs som for nischad mot advokater samt
seniora bitradande jurister. Det bor darfor 6verviagas om samfundet bor
anordna en aterkommande, subventionerad introduktionskurs i advokatetik
utformad for nya bitrddande jurister utan tidigare erfarenhet av arbete pa

advokatbyra.

8 Advokatakademien — Advokatetik och god advokatsed — 2025 (5 kurstimmar).
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Tillsynsenheten rekommenderar dven att advokatbyraer anvander

utbildningskravet for advokater som ett riktmarke for bitridande juristers arliga

utbildning.

5.5 Antal bitradande jurister per advokat

De senaste aren har i debatten gjorts gillande att det, framfor allt bland
brottmalsbyraer, forekommer s.k. advokatfabriker dar byrdinnehavare tar in fler
uppdrag an de formar skota och satter i system att substituera till bitradande
jurister. Mot bakgrund av detta har tillsynsenheten analyserat om det finns ett
behov av att begransa hur ménga bitridande jurister en advokat far ansvara for,
likt de regler som det danska advokatsamfundet infort (se avsnitt 2). Resultaten
av granskningen tyder emellertid pa att advokatbyraer idag anstéller allt farre

bitradande jurister.

Vid de granskade advokatbyraerna arbetade i snitt tva advokater per
bitradande jurist. Av de 16 granskade affarsjuridiska eller allmanpraktiserande
byréerna hade endast tva byraer mer dn en bitradande jurist per advokat. Av de
16 granskade humanjuridiska byraerna hade fyra byraer mer @n en bitradande
jurist per advokat. Det hogsta snittet som observerades under granskningen var
en advokatbyrd med en advokat och fyra bitradande jurister. Advokatbyraerna
kunde i regel redogora for tydliga rutiner gallande hur principalansvaret
fordelas mellan advokater pa byran. Ett flertal byraer uppgav aven att de hade
som policy att advokater med principalansvar avlastas for att frigora mer tid till

handledning och tillsyn.
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Mgjliga orsaker till trenden bland humanjuridiska byraer att anstilla farre
bitradande jurister an tidigare kan vara minskade mojligheter till substitution
och svérigheter att fa ersittning for arbete som bitridande jurister utfor.9 Aven
de kvalifikationskrav for offentliga forsvararuppdrag som Advokatsamfundet
inforde 2025 kan vara en bidragande faktor.1© En statlig utredning pagar dven
for att bland annat se 6ver statens kostnader for rattsliga bitraiden. Inom ramen
for utredningen, som ska redovisas under hosten 2025, ska bland annat tas
stillning till om differentierade timkostnadsnormer for bitridande jurister och
advokater bor inforas. Aven detta kan antas komma att pdverka humanjuridiska
byraers vilja att anstilla bitrddande jurister, vilket under granskningen har

bekriftats i tillsynsenhetens samtal med byrainnehavare.

Givet den nedétgdende trend som beskrivits ovan, bedomer tillsynsenheten att
det for narvarande inte finns behov av att infora en generell begransning av
antalet bitradande jurister en advokat far ansvara for. En saddan atgard skulle
utgora ett alltfor trubbigt verktyg, sarskilt mot bakgrund av de betydande
skillnader som finns i behovet av tillsyn och handledning mellan juniora och
mer erfarna bitradande jurister. Den skulle inte heller nodvandigtvis vara
motiverad for storre affarsjuridiska byraer, dar bitradande jurister i betydligt
mindre utstrackning 4n pa humanjuridiska byraer arbetar sjalvstandigt
gentemot klienter och domstolar. Tillsynsenheten vill emellertid betona att varje
advokat maste 6verviaga om det faktiskt finns tillrackligt utrymme i den egna
verksamheten for att utova principalansvaret pa ett fullgott siatt. Mot denna
bakgrund anser tillsynsenheten att advokaters utovande av principalansvaret
bast sdkerstills genom en effektiv tillsyn enligt gdllande regelverk. Enheten
avser darfor att infora aterkommande granskningar av advokaters

principalansvar (och dartill bitradande juristers anstallningsvillkor).

9 Se bl.a. Brottmdlsadvokater under press. Advokaten nr 4/2024, s. 22 ff.
10 Cirkuldr nr 17/2024 Vigledande uttalande om kvalifikationskrav for uppdrag som offentlig
forsvarare.

15/ 34


https://www.advokaten.se/globalassets/advokaten/advokaten_2024_4_webb.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/cirkular/cirkular-17-2024-vagledande-uttalande-kvalifikationskrav-offentlig-forsvarare.pdf

5.6 Anstillningsvillkor

Av de uppgifter som lamnats i granskningen framgar att majoriteten av de
granskade byraerna i huvudsak tillampar skiliga anstallningsvillkor for sina
bitradande jurister. Tillsynsenheten har emellertid identifierat ett antal brister.
Bland annat har granskningen visat pa anstallningsavtal innehallande klausuler
som reglerar vid vilka omstandigheter grund for uppsagning eller avskedande
ska anses foreligga, utover de grunder som anges i lagen (1982:80) om
anstallningsskydd (LAS), dvs. grunder som inte ar lagligen giltiga. Dartill kravde
nagra av de granskade byraerna att bitradande juristerna sjilva bekostar
arbetsredskap, sdisom mobiltelefon. I tva fall har villkoren bedomts vara av
sadan karaktar att sarskilda tillsynsdrenden har inletts for en ndrmare provning

av forhéllandena.

Granskningen har dven pavisat klausuler som syftar till att ge arbetsgivaren ratt
att kvitta en uppgiven skadestandsfordran i bland annat den bitradande
juristens lon. Oklara bestimmelser om kvittning grundad i forskottssemester
har ocksa noterats. For att en arbetsgivare ska ha kvittningsritt géller enligt lag
sarskilda villkor och att generella godkannanden inte kan lamnas i forvag (se

Bilaga 2, Kort om relevanta arbetsrattsliga regler).

Vid samtal med byrainnehavare, noterades i flera fall att anstiallningsavtal tagits
fram med hjalp av gamla mallar som inte uppdaterats. Advokatbyraerna tycktes
i dessa fall inte ha reflekterat tillrackligt noga 6ver anstallningsvillkoren och
dess forenlighet med gillande ratt. Pa fraga om vilka 6verviaganden som gjorts
avseende sarskilda villkor i anstdllningsavtalen, gav byrdinnehavarna i nagra fall
svaret att de inte avsag tillampa villkoren i praktiken. Generellt tycktes dessa
villkor anviandas primart i syfte att inskirpa vikten av att bitradande juristen
agerar aktsamt och i enlighet med arbetsgivarens anvisningar, gillande ritt och
god advokatsed. I flera fall forenades villkoren med en ritt for advokatbyran att
avsluta anstéllningen om villkoret inte f6ljdes. Det gar att ha forstaelse for att

advokatbyraer péa olika satt forsoker minimera risken for att anstillda agerar pa

11 Lagen (1970:215) om arbetsgivares kvittningsritt, semesterlagen (1977:480).
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satt som till exempel kan skada advokatbyrans anseende. Tillsynsenheten
ifragasatter dock lampligheten i att detta gors genom att villkor som strider mot
gallande ratt tas in i anstillningsavtal, oavsett om dessa tillimpas i praktiken
eller inte, och framhaller att motsvarande krav med fordel kan hanteras pa
annat satt — exempelvis genom interna policies, riktlinjer eller rutiner som

tydliggor forvantat agerande.

En dterkommande brist som identifierades vid granskningen var att centrala
anstallningsvillkor, framfor allt provisionsvillkor, inte dokumenterades
skriftligen. En del av advokatbyraerna dokumenterade inte heller
villkorsandringar, sdsom loneforhojningar. Tillsynsenheten vill understryka
vikten av att advokatbyraer dokumenterar grundlaggande anstillningsvillkor
och uppdaterateringar av dessa.'2 Om provisionslon tillampas bor villkoren for
provisionsberikning vara transparenta och delges den bitradande juristen

skriftligen.

Tidsbegriansade konkurrensklausuler var vanligt forekommande i de granskade
anstallningsavtalen. Ofta var dessa villkor forenade med vitesbestimmelser. I
en del anstallningsavtal forekom aven klausuler rorande varvningsforbud,
innebarande att arbetstagaren efter avslutad anstallning forbjuds att soka upp
tidigare kollegor for att rekrytera dem till en konkurrerande verksamhet.
Mojligheten for en advokatbyra att anvanda konkurrensbegransande villkor
som géller dven efter anstillningens upphorande, ar mycket begransad eftersom
det alltid ar klienten som valjer vem hen vill anlita som ombud (dvs. principen
om det fria advokatvalet). Forsiktighet rekommenderas darfor med alla former
av konkurrensbegransande villkor, for att sikerstilla dess forenlighet med god
advokatsed.

12Se 6 coch 6 e §§ LAS.
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5.7 Sarskilt om 16nevillkor

Bitradande jurister ska erhalla skalig 16n. Oskaliga villkor inkluderar rorliga
eller provisionsbaserade lonemodeller som innebar att den bitradande juristen
har svart att fa en rimlig 10n. Detta galler sarskilt for nyanstillda bitradande
jurister. Fréan ett advokatetiskt perspektiv ar det centralt att bitrddande jurister
far en skilig 10n, saval for att mojliggora en sund utveckling i yrket som for att

uppratthalla kdrens oberoende och anseende.

Av granskningen framgar att de allmanpraktiserande och affarsjuridiska
byraerna, med ett undantag, erbjuder nya bitradande jurister fast 16n. I ndgra
fall 6vergick lonen, efter sex manader till ett ar, till att vara helt eller delvis
provisionsbaserad. Nagra av de affarsjuridiska och allmanpraktiserande
advokatbyraerna kombinerade den fasta Ionen med en arlig bonus. Bland de
humanjuridiska byraerna varierade ersattningsmodellerna mellan fast 16n, helt
eller delvis provisionsbaserad 16n fran start och provisionslon endast for seniora
bitradande jurister. I vissa fall kombinerades provisionslonen med en fast
lonedel eller “garantilon” som utbetalas oavsett intjanad provision. Ett par
humanjuridiska advokatbyraer uppgav, pa fraga fran tillsynsenheten, att
utbetalning av sddan “garantilon” ar valfri och genererar en skuld for den
bitradande juristen gentemot advokatbyran, vilken avriaknas mot senare
intjanad provision som genereras av den bitradande juristens arbete. Det gar att

ha méanga synpunkter pa sidana lonemodeller, mer dirom nedan.

Majoriteten av de granskade byraerna erbjuder nyutexaminerade bitradande
jurister en ingdngslon motsvarande domstolsnotarielon eller strax darover.:3
Tillsynsenheten har under granskningen uppfattat att det inom
advokatbranschen utvecklats en praxis diar miniminivan for vad som anses
utgora en skilig 16n i praktiken likstills med notarielonen. Fragan om vad som
utgor skilig 16n enligt god advokatsed far emellertid avgoras fran fall till fall och

ar ytterst en fraga for disciplinnamnden.

13 Arbetsvillkor och 16n — Sveriges Domstolar.
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Tillsynsenheten avrader advokatbyraer fran att anstélla bitradande jurister,
sarskilt nyutexaminerade, med villkor att Ionen ska vara, helt eller delvis,
provisionsbaserad. De loneuppgifter som tillsynsenheten tagit del av visar att
provisionsbaserad 16n tidigt i karridren riskerar att resultera i att 1onen i
praktiken blir oskiligt 1ag. Advokatbyraernas egna uppgifter om att unga
“hungriga” bitrddande jurister 6nskar en sddan l6nemodell tycks vila pa en svag
grund. Vid samtal med bitriddande jurister har framkommit att unga i
branschen paverkas negativt av den press som en provisionsbaserad 16n
innebar. Dessa forhéllanden, anser tillsynsenheten, ger déliga forutsattningar
for bitradande jurister att utvecklas i yrket och riskerar att resultera i ageranden
som strider mot advokatetiska karnvarden. Risken ar sarskilt pataglig i fraga om
oberoende, eftersom provisionsbaserad 1on kan leda till att bitradande jurister
atar sig uppdrag de inte ar fullt kvalificerade for. I stillet reckommenderar
tillsynsenheten att bitrddande jurister erhaller fast 16n. Om arbetsgivaren
onskar en rorlig ersattningsdel, reckommenderas att den fasta lonen kombineras

med en arlig bonus.

I samband med granskningen har det rests fragor om en 1ag 16n kan missgynna
bitradande jurister i intradesforfarandet for att bli advokat. Det finns darfor skal
att kort berora detta. Om en bitradande jurists genomsnittliga ménadslon,
under den tid trearskravet uppfyllts, inte uppgatt till ingangslonen som galler
for domstolsnotarier ska tjanstgoringsintyget fran advokatbyran innehélla
uppgift om skilen till detta.’4 Om det av sddan forklaring till exempel framgar
att den bitradande juristen periodvis haft lagre sysselsattningsgrad kommer det
att paverka tidsberakningen inom ramen for trearskravet, da en bitradande
jurist enbart kan tillgodoriakna sig tiden denne arbetat och varit sysselsatt. En
lag 16n i sig paverkar inte tidsberakningen. Det kan dock foranleda forelaggande
frdn Advokatsamfundet i syfte att klarlagga till exempel sysselsattningsgraden,

sarskilt om advokatbyran underlatit att ange skilen till den laga lonen.5

14 Se avsnitt 2.1 i Anvisningar for ansékan om intride i Sveriges advokatsamfund.
15 T ansOkan ska inkomst av tjanst/rorelse for de senaste tre dren alltid uppges, varfor

Advokatsamfundets kansli kan upptéacka 1dga genomsnittliga manadsloner.
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5.8 Ledarskap

Som en del av granskningen ombads advokatbyraerna att redogora for vilka
utbildningar deras advokater genomgatt for att kunna fullgora sitt
principalansvar. Det fortjanar att noteras att Advokatsamfundet regelbundet
héller subventionerade kurser om principalansvaret och dess innebord. Dartill
anordnar Advokatsamfundet, tillsammans med Handelshogskolan Executive

Education, ett ledarskapsprogram riktat till chefer pa advokatbyraer.:6

Av advokatbyrdernas svar framgar att majoriteten av dessa inte har nagon
policy om att advokater med principalansvar ska genomga extern utbildning om
principalansvar eller ledarskap. Granskningen visar pa ett behov bland
advokater att vidareutbilda sig inom dmnet principalansvar och att tillsammans
med kollegor fa mojlighet att lyfta svara fragor kopplade till detta ansvar.
Tillsynsenheten rekommenderar darfor att samtliga advokater med
principalansvar genomfor Advokatsamfundets subventionerade kurs

“Principalansvaret i advokatverksamheten” eller annan likvardig utbildning.

Tillsynsenheten ar ocksé av uppfattningen att relevant yrkeserfarenhet ar en
forutsiattning for att kunna utdva principalansvaret pa ett fullgott satt.7 Det kan
darfor overvagas om ett formellt tidskrav for yrkeserfarenhet bor inforas for

advokater som agerar som principal. Inledningsvis bor dock advokatbyraerna

sjalva fora en intern diskussion i fragan.

16 Kursutbudet finns tillgdngligt pd Advokatakademins webbplats.

17 Se Tillsynsenhetens sérskilda granskning av unga advokatbyréer, s. 5—6, dir principalansvaret
diskuteras sarskilt i forhallande till s.k. unga advokatbyraer.
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5.9 Flexibilitet och mdjligheter att kombinera arbete och familjeliv

Advokatsamfundets uttradesenkater och tillsynsenhetens dialog med ledamoter
visar att advokater i vissa fall upplever svarigheter att forena yrkesutévningen
med privat- och familjeliv. For att fa en uppfattning om hur arbetssituationen i
detta avseende ser ut for bitradande jurister, ombads de granskade byraerna att
redogora for 1) avgorande faktorer for att en bitradande jurist ska kunna ga
vidare till att arbeta som advokat pa byran, 2) mot bakgrund av dessa faktorer,
hur byran stottar bitradande jurister som ar, alternativt aterviander efter att ha
varit, foraldralediga och 3) i vilken omfattning bitradande jurister med barn har
mojlighet att arbeta hemifrén eller i 6vrigt styra 6ver sin arbetstid.
Advokatbyraerna tillfrdgades dven om de erbjuder bitradande jurister

foraldralon, dvs. ersiattning utover foraldrapenningen vid foraldraledighet.

Det har visat sig finnas varierande rutiner bland advokatbyraerna kring
hemarbete men majoriteten har uppgett att de stéiller sig positiva till sddant
arbete samt att de har den tekniska infrastrukturen for att mojliggora detta.
Flera byraer podngterade dock att nyanstillda bitridande jurister under
upplarning bor arbeta fran kontoret. Advokatbyraerna resonerade dven kring
hur de anpassar arbetet for bitrddande jurister som atervander fran
foraldraledighet. Positiva exempel inkluderade att infor foraldraledigheten i god
tid planera tillsammans med bitradande juristen hur arbetet och drenden ska
hanteras infor, under och efter forialdraledigheten. Flera byraer beskrev aven
hur de stottar bitrddande jurister som aterviander fran foraldraledighet genom
att erbjuda flexibla arbetstider och tillfalligt minskade debiteringskrav, rikta
inflodet av drenden till dessa samt erbjuda extra stod och handledning under
den forsta tiden tillbaka pa jobbet. Av granskningen framgick dock att knappt
hilften av de affarsjuridiska eller allmanpraktiserande byraerna och ingen av de

humanjuridiska byraerna erbjod dess bitradande jurister foraldralon.

Trots att ambitionerna frdn advokatbyraernas sida i vissa delar ar lovvirda,
indikerar de faktiska forhallandena att bitradande jurister i praktiken har

betydande problem att forena yrkesutévningen med privatlivet. Det ar viktigt att
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byraerna internt och tillsammans med de bitradande juristerna I6pande

diskuterade problematiken.8

5.10 Medarbetares inflytande och visselblasning

Advokatbyraerna tillfrdgades om de hade rutiner for s.k. exit-samtal i samband
med att bitradande jurister slutar arbeta pa byran samt om de hade nédgon form
av visselblasarsystem for anstillda. Det varierade huruvida advokatbyraerna
hade rutiner for formella exit-samtal och pa vilket sitt informationen som
framkom dari anviandes. Flera av byrderna poidngterade att deras organisation
inte omfattas av kraven pa att ha en intern visselblasarfunktion.9 Ett fatal hade
dock anda interna system for medarbetare att anonymt lamna synpunkter pa
verksamheten, till exempel genom anonymiserade rapporteringskanaler pa

byrans intranat.

Tillsynsenheten vill i ssmmanhanget ndamna att bitradande jurister, vid
eventuella missforhdllanden rorande advokatetiska fragor, ar valkomna att
kontakta Advokatsamfundet for vigledning. Genom Lansforsakringar erbjuds
kostnadsfria stodsamtal for den bitrddande jurist som mar daligt Gver sin

arbetssituation, utan att behova involvera arbetsgivaren.z°

Advokatbyraerna tillfrdgades inte specifikt om de haller regelbundna
utvecklingssamtal for bitradande jurister. Flera byraer uppgav dock att de har
rutiner for detta. En utbredd uppfattning, sarskilt pa de mindre byraerna,
tycktes vara att sarskilda utvecklingssamtal kan ersattas av regelbunden
feedback inom ramen for det l1opande arbetet. Tillsynsenheten anser dock att
utvecklingssamtal utgor en viktig del av relationen mellan principal och

bitradande jurist. Principaler bor halla regelbundna och strukturerade

18 Se t.ex. E.V.A. — Uppforandekod mellan klient och advokatbyra: Jamstdalldhet vid kép av
affdrsjuridiska tjdnster, forsta upplagan (Cirio Advokatbyra). Koden, som ar fritt tillgdnglig pa
projekteva.se, identifierar arbetsvillkor — daribland arbetstid, deadlines och férvantad
tillgénglighet — som en av sex centrala faktorer som riskerar att uppratthélla ojamstéalldhet och
understryker behovet av att bdde byra och klient aktivt bidrar till hallbara och jamstillda
arbetsforhallanden.

19 Jfr 5 kap. 2 § lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missférhéllanden.
20 Advokatsamfundet — Samtalsstod.
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utvecklingssamtal med bitradande jurister, infor och under vilka den bitradande
juristens arbete utvirderas, till exempel genom att synpunkter tas in fran olika
delar av organisationen. Utvecklingssamtalen innebar ocksa en mojlighet for
principalen att, i tid, atgarda eventuella problem som den bitradande juristen

upplever, till exempel avseende arbetsmiljo. Det ar tillsynsenhetens uppfattning

att en oppen dialog med bitradande jurister gagnar verksamheten.

5.11 Ovriga fragor

Under granskningen har framkommit att det finns behov av klargoranden

gillande foljande fragor.
Principalansvarets omfattning och bitrddande juristens privata ageranden

Som redan har berorts har en advokat i egenskap av principal ett langtgaende —
nast intill strikt — ansvar for en bitradande jurists agerande. En annan fraga
som sarskilt ska beroras ar omfattningen av principalansvaret, det vill saga var
granserna gar for vilka ageranden som omfattas av ansvaret. Disciplinnimnden
har i ett relativt nytt avgorande klargjort att &ven en bitradande jurists privata

agerande inom den juridiska sfiren omfattas av principalansvaret.2:

I drendet hade en bitradande jurist stimts som privatperson av ett bolag i ett
fordringsmal och den bitradande juristen foretradde sig sjilv i processen. Den
bitradande juristen kom under malets gang att beviljas intrade i

Advokatsamfundet. Motparten i tvistemalet anmalde till disciplinndmnden att

21 Se D-2023/2245.
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den bitradande juristen inte agerat utifran gillande etiskt regelverk. Vad giller

principalansvaret uttalade disciplinnamnden féljande.

Niamnden konstaterar att B visserligen ar stdimd i egenskap av privatperson men att hon i
denna process fort sin egen talan. Detta dr i sig ett sddant agerande som motsvarar vad
som typiskt sidtt omfattas av en advokats verksamhet. Hon har siledes agerat inom
advokatverksamheten, och for tiden innan hon blev advokat under 6verinseende av sin
principal. Bs agerande samt hennes principals 6vervakningsplikt kan ddrmed bli féremal

for disciplinndmndens provning.

Beslutsformuleringen ger inte mycket utrymme for annan tolkning an att
principalansvaret omfattar samtliga atgarder som bitradande jurister vidtar
inom den privata juridiska sfaren, forutsatt att det ar en atgiard som typiskt sett
utfors av advokat. Fragan om principalen, i fall dar den bitradande juristen

agerat oetiskt, har brustit i sin 6vervakningsplikt far avgoras fran fall till fall.

Advokatbyraer bor mot bakgrund av denna praxis tydligt klargora for sina
bitradande jurister att om de till exempel hjalper en van privat med en juridisk
fraga eller for sin egen talan i ett mal rorande dem sjilva anses de som
huvudregel agera inom advokatverksamheten, innebarande att principalen har
ett Overvakningsansvar. Advokatbyraer bor dven informera om vad som typiskt
sett utgor advokatverksamhet, vilket ar ett vitt begrepp. Det kan i
forekommande fall omfatta till exempel uppdrag som styrelseledamot i
bostadsrattsforening om den bitradande juristen i rollen som styrelseledamot

utnyttjar sin juridiska kunskap vid till exempel granskning av avtal.

En annan konsekvens av ovannamnda avgorande ar att juridiska uppdrag i den
privata sfaren som bitradande jurist atar sig bor registreras hos advokatbyran
for framtida intressekonfliktskontroller. Advokatbyraer kan behova ta fram

tydliga rutiner kring detta.
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§

Var ska den bitrdadande juristen vara anstdalld?

Under granskningen har det framkommit att bitradande jurister i enstaka fall
varit anstallda i ett annat bolag 4n det dar advokatverksamheten bedrivs.
Generellt i branschen forekommer bolagsstrukturer av olika slag som till
exempel kan innebara att det rorelsedrivande advokatbolaget ar ett dotterbolag
som, via andra bolag, 4gs av deldgarna. Fragan om var en bitrddande jurist kan
eller bor vara anstilld nar sidana bolagsstrukturer forekommer behandlas inte

uttryckligen i VRGA och har inte varit foremal for disciplinndmndens provning.

Tillsynsenhetens uppfattning ar att bitrddande jurister som utgangspunkt ska
vara anstillda i det bolag dir advokatverksamheten bedrivs. Aven om det inte
uttryckligen anges i VRGA framgar det att reglerna, bland annat de rérande
principalansvar, utgar fran en sddan ordning. Vidare kan en advokatbyra utsatta
sig for olika risker, till exempel arbetsrattsliga och forsakringsrattsliga, om den
bitradande juristen ar anstalld i annat bolag an det i vilket verksamheten

bedrivs.
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§

6. Slutsatser och sammanfattade rekommendationer

6.1 Overgripande slutsatser

Granskningen visar att principalansvaret i huvudsak utovas vil. Hos
majoriteten av de granskade byraerna sker handledning och tillsyn pa ett
strukturerat sitt, ofta med god systematik i aterkoppling, tydlig fristbevakning
och mojlighet for bitradande jurister att folja darenden fran start till mal.
Samtidigt har brister identifierats i bade anstillningsavtal, Ioneuppliagg och
vissa organisationslosningar. Exempel ar olampliga avtalsklausuler sisom egna
grunder for uppsagning, langtgdende konkurrens- och viarvningsférbud och
generella kvittningsklausuler samt bristande skriftlig dokumentation av centrala

anstallningsvillkor och andringar av dessa.

I nagra fall har provisionsbaserad 16n for nyanstillda bitradande jurister lett till
inkomster vars skilighet kan ifragasattas och som riskerar att skapa osunda
incitament och stress tidigt i yrkeslivet. Aven fysisk nirvaro har visat sig vara en
riskfaktor. Upplagg dar en bitradande jurist arbetar ensam pa en ort eller ett
kontor utan advokat narvarande innebar en forhojd risk for bristande tillsyn och

handledning, sirskilt under introduktionsfasen.

Ledarskap och utbildning framstar som utvecklingsomréaden. Fa byraer stiller
krav pa utbildning i principalansvar eller ledarskap och det ar tydligt att det
finns behov av tidig advokatetikutbildning for nyutexaminerade bitrddande
jurister. Nar det galler antalet bitradande jurister per advokat motiverar nulaget
inte en generell kvantitativ begransning; en effektiv och aterkommande tillsyn

bedoms vara mer traffsiker dn en schablonregel.

Slutligen visar granskningen att byrderna i stor utstrackning uttrycker
ambitioner om flexibilitet och ett hallbart arbetsliv, men att konkreta
stodatgarder varierar. Strukturerade utvecklingssamtal forekommer pa manga

hall men ersitts ibland av mindre strukturerad, 16pande feedback.
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§

6.2. Sammanfattade rekommendationer till advokatbyraer

Overvakning och handledning

Sakerstall gemensam och delad fristbevakning (gemensam kalender med
ansvarsfordelning); undvik att 1agga huvudansvaret pa bitradande juristen

ensam.

Definiera en introduktionsperiod for nya bitradande jurister, med forhojd
tillsyn och tat aterkoppling; dokumentera upplagget (mal och
uppfoljningspunkter). Utrymme bor lamnas for att forlanga perioden i fall
det bedoms nodvandigt.

Undvik att 1ata bitradande jurister arbeta utan advokat fysiskt narvarande pa
samma kontor; om verksamheten kraver distans — stark kontrollpunkter
(tata avstamningar, obligatoriska genomgang av inlagor, skuggning vid

forhandling).

Hall regelbundna, strukturerade utvecklingssamtal med sammanfattande

dokumenterad uppfoljning (mal, kompetens, arbetsbelastning, etik).

Anstdallningsvillkor och avtal

Dokumentera samtliga vasentliga villkor skriftligen, inklusive dndringar.

Avsta fran oskiliga klausuler; egna uppsagningsgrunder utover vad som
anges i LAS, generella forhandsmedgivanden till kvittning,
aterbetalningskrav for advokatkurser som skapar inlasningseffekt m.m.

Iaktta dterhallsamhet med konkurrens- och varvningsklausuler; vag alltid

mot klientens fria advokatval och risken for oskalighet.

Notera att forhandlingsutrymmet for bitradande jurister kan vara begransat;
oskaliga villkor kan komma att jamkas och ger advokatbyréan en falsk
trygghet. Vid osikerhet, sok arbetsrittslig radgivning och uppdatera mallar.

Bitrddande jurister ska som utgangspunkt anstillas i det bolag dar
advokatverksamheten bedrivs, om inte valgrundade skal talar for annat;

sakerstall att forsakrings- och arbetsrattsliga risker ar hanterade.
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Lonevillkor

Undvik provisionslon for nyanstillda bitradande jurister.
Rekommendationen ar fast 1on. Om incitamentsvillkor anvands sa

rekommenderas arlig bonus utover rimlig fast 16n.

Om provision tillimpas for mer erfarna bitradande jurister; gor
berakningsmodellen transparent, sikra ett rimligt inkomstutfall och undvik

skuldsattning via "garantilon” samt undvik problematisk kvittningsratt.

Utbildning och etik

Infor intern policy for principal- och ledarskapsutbildning.

Anviand advokaters 18-timmarskrav som riktmarke aven for bitradande
jurister; planera tid och budget.

Sakerstall tidig etikutbildning under provanstillningen; uppmuntra snabb

start av forsta advokatkursen i etik och ge debiteringsfria studietimmar.

Organisation, kultur och hallbarhet

Formalisera rutiner for atergang efter foraldraledighet (planering i god tid,
overvag tillfalligt sinkta debiteringskrav, riktat arendeflode, extra

handledning).

Etablera kanaler for bitradande juristers synpunkter, till exempel exit-samtal
och (vid behov) anonym rapportering, samt informera om mojligheten att fa

Advokatsamfundets viagledning i etiska fragor.

Informera tydligt om att advokatetiken, inklusive principalansvaret, typiskt
sett omfattar dven juridik av privat natur (till exempel foretrada sig sjilv,
hjalpa bekant, sitta i foreningsstyrelse); infor rutin for registrering av privata

uppdrag for javsprovning.
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BILAGA 1

Disciplinndmndens praxis

Nedan foljer ett urval av beslut meddelade av Sveriges advokatsamfunds

disciplinnamnd. Sammanstillningen innehaller lankar till de beslut som har

publicerats pa disciplinndmndens hemsida.

Arendenr Bakgrund och disciplinpaféljd for ansvarig principal
D-2007/0972 I samband med att bitrddande jurist bytte anstéllning frén en

advokatbyra till annan uppkom tvist om bland annat
overforande av drenden och akter, information och férfragan
till klienter i den bitrddande juristens pagaende drenden,
avrakning samt utfirdande av arbetsgivarintyg. Varning.

D-2017/0290 och
D-2017/0411

En bitradande jurist hade i anstallningsavtal villkor som var
oskailiga. Varning.

D-2018/0405

Flertalet anmarkningar mot arbetsmiljon som framkom i
media samt anmarkningar rorande debitering och fakturering.
Sammanfattningsvis fann nimnden att advokaten allvarligt
asidosatt god advokatsed géllande innehallet i byrans
anstillningsavtal. Ndimnden ansdg att anstillningsvillkoren
gillande hantering av pagaende uppdrag da en anstalld jurist
lamnar sin anstillning, satte klientens fria advokatval ur spel
eller i vart fall i fara. Varning med straffavgift.

D-2019/0848

Bitradande jurist hade i skrivelse till domstol angett sig ha
titeln advokat. Orsaken var att hen anvinde en byramall och
glomde att dndra titel i mallen. Principalen ansags ha asidosatt
god advokatsed genom underlatelse att ha tillrackliga rutiner
och att 6vervaka bitradande juristen. Erinran.

D-2019/2545

Bitradande jurist yrkade av misstag ett lagre belopp i
ersiattning dn vad som 6verenskommits med klienterna. Brist i
overvakningsplikt. Erinran.

D-2020/0719

Bitrddande jurist hade brustit i omsorg vid uppdrag som
boutredningsman. Erinran.

D-2020/0942

Niamnden ansag att en advokat i flera hinseenden édsidosatt de
krav som kan stillas pa en advokat som arbetsgivare.
Advokaten hade bland annat hotat den bitradande juristen
med polisanmalan for troloshet mot huvudman/bedrageri och
stangt av bitradande juristen frén dennes mejl. Varning.

D-2020/1222

Bitradande jurist skickade kravbrev innehallande hot om
polisanmalan och rittsliga atgdrder men inga sadana atgiarder
kom att vidtas. Principalen var omedveten om att breven
inneholl dessa hot. Brist i 6vervakningsplikt. Erinran.

D-2020/1333

Niamnden uttalade att det, nir en bitrddande jurist overgar till
annan byra, ankommer pa bada byraerna att verka for att
Kklienterna far vélja om de vill stanna kvar pa den ursprungliga
byrén eller f6lja med. Det hade dlegat advokaten att medverka
till att klienterna underrattades om den bitrddande juristens
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§

byte av anstdllning samt medverka till att fraga dem om de ville
stanna kvar pa byran eller inte. Disciplinnimnden fann att
advokaten, genom att ta ifrdn den bitradande juristen dator
och mobiltelefon pa det sitt som skett, hade forsvarat for hen
att fullgora sina arbetsuppgifter gentemot hens klienter.
Arendet innehéller dven anmirkning rérande intyg och
intradesidrende. Varning.

D-2020/1751

Bitradande jurist, som var féorordnat malsagandebitrade,
underlat att besvara tingsrattens forelagganden i tid. Brist i
overvakningsplikt. Erinran.

D-2022/0063

Bitradande jurist anviande av misstag en fullmakt som var
upprattad pa en juristbyra. Principalen ansags ha asidosatt god
advokatsed genom att inte tillse att advokatbyran hade sddana
rutiner att misstag av det slaget kunde undvikas. Dartill hade
bitradande juristen frantratt det aktuella uppdraget pa grund
av sjukdom, men utan att klienten samtyckt dartill. Principalen
borde tillsett att drendet hanterades av annan pa byréan eller,
med klientens samtycke, togs 6ver av annan byra. Erinran.

D-2022/0453

Disciplinnamnden fann att en bitradande jurist hade anstallts
pa oskaliga villkor, detta trots att den bitradande juristen var
en relativt erfaren jurist nar avtalet ingicks. Av
anstallningsavtalet framgick bland annat att den bitradande
juristen endast haft provisionsbaserad 1on, att hen betalat for
sina egna arbetsverktyg samt att hen forbundit sig att inte
diskutera sina lonevillkor. Varning med straffavgift.

D-2023/0927

Disciplinndmnden fann att en 6verenskommelse mellan
bitradande jurist och advokat, som innebar att den bitridande
juristen sjdlv skulle bekosta advokatexamens forsta och andra
delkurs och advokatbyran bekosta den tredje, under radande
omstidndigheter inte stod i strid med advokatetiken eller
reglerna for advokatexamen. Uttalande.

D-2023/1057

Advokat hade vid anstallning av bitradande jurist
overenskommit om att advokatbyran hade ritt att aterkriava
ersattningen for genomforda kurser infor advokatexamen om
bitradande juristen avslutade sin anstéllning pa advokatbyréan
inom 24 ménader fran det att kurserna avslutades. Namnden
fann att 6verenskommelsen stod i strid med de regler som
uppstills for advokatexamen och att den dessutom haft en
inldsningseffekt for den bitradande juristen. Erinran.

D-2023/2245

Bitradande jurist foretradde sig sjélv i en process i domstol fore
och efter att hen blivit advokat. Namnden fann att detta
agerande var sddant som motsvarar vad som typiskt satt
omfattas av en advokats verksamhet. Hen ansags darfor agerat
inom advokatverksamheten, och for tiden innan hen blev
advokat under overinseende av sin principal, varfor
anmarkningarna kunde prévas. Ingen atgard.

D-2024/0043

Advokat hade allvarligt brutit mot god advokatsed, bland annat
genom att delegera sitt principalansvar till advokater med vilka
hen hade kontorsgemenskap samt genom att ha bitradande
jurister anstillda pa flera kontor med stor geografisk
spridning. Varning med straffavgift.

30/ 34



https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/22-0063.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/22_0453.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/23-0927.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/23-1057.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/23-2245.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/24-0043.pdf

BILAGA 2
Kort om relevanta arbetsrittsliga regler

Nedan foljer ett urval av arbetsrattsliga regler som ar relevanta for
advokatbyraer. Det arbetsrittsliga regelverket tolkas i stor utstrackning genom
praxis fran Hogsta domstolen och Arbetsdomstolen, varfor arbetsrattslig

expertis i manga fall kan behova anlitas.
1. Skriftlig information om viktiga anstillningsvillkor

Enligt 6 c § lagen (1982:80) om anstallningsskydd (LAS) ska arbetsgivaren,
inom viss tidsfrist, lamna skriftlig information till arbetstagaren om alla villkor
som ar av vasentlig betydelse for anstallningsforhédllandet. Paragrafen
innehaller en icke uttommande lista 6ver vilka uppgifter som underrittelsen ska
innehalla (bland annat uppgift om begynnelselén och andra 16neférmaner, hur
ofta och pa vilket sétt 1onen ska betalas ut, arbetsplats, arbetstid,
arbetsuppgifter, eventuell provanstillning och utbildning som tillhandahalls av
arbetsgivaren). Av 6 e § LAS foljer att arbetsgivaren ocksa har en skyldighet att
skriftligen informera arbetstagaren om forandringar av anstallningsvillkor,
inklusive en 16neforh6jning, sa snart som mojligt och senast den dag da

forandringen ska borja galla.

Tillampas provanstallning ska, som angetts ovan, detta framga av den skriftliga
redogorelsen 6ver arbetsvillkor. Maxtiden for provanstillning dr sex manader.
Om provanstillningen ska avslutas i fortid eller avslutas utan att 6vergd i en
tillsvidareanstillning ska arbetsgivaren underratta arbetstagaren om detta
minst tva veckor i forvag samt iaktta tillampliga formaliaregler. Sags

provanstillningen inte upp 6vergar den i fast anstillning.22

22 6 och 31 §§ LAS.
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2. Anstillningsvillkors skiilighet

En bitradande jurist far enligt 7.6.3 VRGA inte anstillas pa villkor som i
konkurrensbegriansande syfte eller i ndgot annat avseende framstar som
oskaliga. Enligt kommentaren till bestimmelsen innebar detta bland annat att
bitradande jurister, sarskilt nyanstillda, inte ska ha rorlig eller
provisionsbaserad 160n om detta innebar att den bitradande juristen inte utan
svarighet kan fa en rimlig 16n. Utover bestimmelsen i VRGA géller enligt den
allmanna avtalsrattsliga generalklausulen i 36 § avtalslagen23 att avtalsvillkor
kan jamkas eller ogiltigforklara om de ar oskiliga. Vad som utgor ett oskaligt
avtalsvillkor bedoms fran fall till fall och om det finns en obalans i
styrkeforhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare ar detta ofta nagot som

vags in i bedomningen. 24
3. Sakliga skil for uppsiagning och avskedande

LAS ar en skyddslagstiftning som ger arbetstagare minimiskydd i forhéllande
till arbetsgivaren. LAS ar i grunden en tvingande lag men kan i vissa delar, till
exempel betraffande uppsagningstider, ersattas eller kompletteras i huvudsak
genom Kkollektivavtal. Reglerna om grund for uppsagning respektive avskedande
fran arbetsgivarens sida ar emellertid tvingande och kan inte kompletteras eller
avtalas bort.

Enligt 7 § LAS ska uppsigning fran arbetsgivarens sida grunda sig pa sakliga
skal. Sakliga skal for uppsiagning kan grundas pa arbetsbrist eller personliga
forhallanden. Avskedande far enligt 18 § LAS ske om arbetstagaren grovt har
asidosatt sina dligganden mot arbetsgivaren. Avskedande ska enligt motiven
begrinsas till flagranta fall nar det ar fraga om avsiktliga eller grovt vardslosa
forfaranden som inte ska behova télas i nagot kontraktsforhallande.25 Det ar

viktigt att frister och formaliaregler i LAS iakttas.

23 Lag (1915:218) om avtal och andra rattshandlingar pa formogenhetsrattens omrade.
24 Se prop. 1975/76:81 s. 118 f.
25 Se SOU 1973:7 s. 184 och prop. 1973:129 s. 149 f.
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§

4. Konkurrensbegrinsande anstillningsvillkor

Genom olika klausuler i anstallningsavtalet kan en arbetsgivare begransa i
vilken utstrackning en anstalld kan konkurrera med arbetsgivarens verksamhet
efter det att anstallningen upphort. Sddana klausuler kan till exempel innebara
forbud mot att starta egen konkurrerande verksamhet.26 En annan typ av
konkurrensbegransande villkor ar varvningsforbud; dvs. forbud mot att virva
tidigare kollegor alternativt klienter. Praxis fran disciplinndmnden angdende
konkurrensbegransande klausulers skalighet ar knapphandig. Namnas kan dock
akt 514/1992 dar en advokat sade upp en bitradande jurist pa grund av
arbetsbrist, och gjorde gillande en konkurrensklausul av inneborden att den
bitradande juristen inte fick starta egen verksamhet i den medelstora stad dar

hon varit anstélld. Advokaten ansags ha agerat otillborligt och fick erinran.
5. Kvittning i anstiillningsforhallanden

Inom arbetsritten regleras fragan om arbetsgivares ratt att kvitta en fordran hos
en arbetstagare i dennes 1on. Forutsattningarna regleras i lagen (1970:215) om
arbetsgivares kvittningsratt (kvittningslagen). Lagen, som ar tvingande, anger
att kvittning i en lonefordran enligt huvudregeln endast far ske med
arbetstagarens medgivande. Det dr arbetsgivaren som har bevisbordan for att

ett medgivande foreligger.27 28

Reglerna om kvittning ar restriktiva och ar en skyddslagstiftning for
arbetstagare; till exempel kan medgivande om kvittning aterkallas och kvittning

kan som huvudregel inte ske i slutlon.29

26 Sjalvklart far arbetstagaren inte bedriva konkurrerande verksamhet under anstillningen. Det
strider mot lojalitetsplikten och giller &ven om det inte avtalats sirskilt.

27 AD 1990 nr 18.

28 Aven utan medgivande far arbetsgivaren under vissa i kvittningslagen angivna férutsattningar
kvitta i arbetstagarens 16n, s.k. tvAngsvis kvittning.

29 Se t.ex. AD 2021 nr 40 dir Arbetsdomstolen fann att en advokatbyra genomfort en otillaten
kvittning av en bitrddande jurists 16n genom ett 16neavdrag motsvarande néstan en manadslon.
Advokatbyran dlades darfor att betala tillbaka det kvittade beloppet samt utge skadestand till
den bitrddande juristen.
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6. Ovrigt

Arbetstagares ratt till ledighet sisom semester, foraldraledighet, sjukledighet,

studieledighet med mera finns reglerad i lag.3°

Om fackforbund pakallar forhandling om kollektivavtal si har arbetsgivaren
skyldighet att inga i forhandling och redogora for sina skal for eller emot, dock
finns ingen skyldighet att traffa kollektivavtal. Informationsvis har Almega
Tjansteforetagen och Akavia tagit fram ett forslag till kollektivavtal for

juristbranschen.3:

I LAS och MBL finns regler om att arbetsgivare, aven om kollektivavtal saknas, i

vissa fall har att samrada med berort fackforbund.

30 Se bl.a. semesterlagen (1977:480), fordldraledighetslagen (1974:981), lagen (1991:1047) om
sjuklon och lagen (1974:981) om arbetstagares ritt till ledighet for utbildning.
3t almega-tjansteforetagen-kollektivavtal-juristavtalet-20230501-20250430-from-

20240101.pdf.
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