
    Oktober 2025 

      

   

 

www.advokatsamfundet.se/tillsynsenheten 
tillsynsenheten@advokatsamfundet.se 

Tillsynsenhetens särskilda granskning av advokaters 
principalansvar – inledande granskning 
  

http://www.advokatsamfundet.se/tillsynsenheten


 

2 / 34 

Innehållsförteckning 

1. Sammanfattning ............................................................................................... 3 

2. Bakgrund ............................................................................................................ 4 

3. Avgränsning och syfte ...................................................................................... 7 

4. Granskningens omfattning ............................................................................. 7 

5. Tillsynsenhetens iakttagelser ....................................................................... 9 

5.1 Övervakningsplikten ...................................................................................... 10 

5.2 Handledningsplikten ..................................................................................... 11 

5.3 Principaler och biträdande jurister som arbetar från olika kontor ............... 11 

5.4 Utbildning ...................................................................................................... 12 

5.5 Antal biträdande jurister per advokat ........................................................... 14 

5.6 Anställningsvillkor ......................................................................................... 16 

5.7 Lönevillkor ..................................................................................................... 18 

5.8 Ledarskap ..................................................................................................... 20 

5.9 Flexibilitet och möjligheter att kombinera arbete och familjeliv .................. 21 

5.10 Medarbetares inflytande och visselblåsning ............................................... 22 

5.11 Övriga frågor ................................................................................................ 23 

6. Slutsatser och sammanfattade rekommendationer ............................. 26 

6.1 Övergripande slutsatser ................................................................................ 26 

6.2. Sammanfattade rekommendationer ............................................................ 27 

BILAGA 1 Disciplinnämndens praxis ............................................................................. 29 

BILAGA 2 Kort om arbetsrättsliga regler ........................................................................ 31 

 

  



 

3 / 34 

1. Sammanfattning 

Under perioden april–augusti 2025 genomförde tillsynsenheten en särskild 

granskning av utövandet av advokaters principalansvar över biträdande jurister 

och de anställningsförhållanden som råder vid svenska advokatbyråer. 

Granskningen utgick från enhetens riskbaserade arbetssätt och omfattade 32 

advokatbyråer av olika storlek och inriktning. Syftet var att få en aktuell och 

nyanserad bild av hur principalansvaret tillämpas i praktiken, att identifiera 

goda exempel som kan bidra till en stark och hållbar advokatkår samt att 

synliggöra risker och eventuella brister. Granskningens resultat har utmynnat i 

en delrapport som ingår i en längre studie över advokaters principalansvar och 

anställningsförhållanden vid svenska advokatbyråer. 

Bakgrunden till granskningen är att principalansvaret, advokatens skyldighet 

att handleda och utöva tillsyn över biträdande jurister, är en av de viktigaste 

faktorerna för att säkerställa att nya generationer biträdande jurister tillägnar 

sig god advokatsed och utvecklas till självständiga advokater. Samtidigt har 

tillsynsenheten under senare år fått signaler om oskäliga anställningsvillkor, 

brister i handledning och svårigheter för biträdande jurister att förena yrket 

med privat- och familjeliv. Praxis från disciplinnämnden visar att ansvaret är 

långtgående, men att relativt få avgöranden gäller biträdande juristers 

arbetsmiljö och anställningsvillkor, vilket har motiverat en fördjupad 

granskning. 

Granskningen visar att många advokatbyråer har väl utformade rutiner för 

övervakning och handledning, med strukturerad feedback och utbildning. 

Majoriteten erbjuder vad som får anses utgöra skäliga anställningsvillkor och en 

lönesättning som motsvarar en skälig nivå. Samtidigt har brister identifierats. 

Det rör sig bland annat om anställningsavtal med oskäliga villkor, såsom 

långtgående konkurrensklausuler, egna grunder för uppsägning och 

kvittningsbestämmelser, samt fall av bristfällig dokumentation av centrala 

anställningsvillkor. Det har förekommit att biträdande jurister arbetat ensamma 

på kontor utan någon advokat närvarande, vilket kan ifrågasättas utifrån 
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möjligheterna att uppfylla övervaknings- och handledningsplikten. Inom 

framför allt humanjuridiken har provisionsbaserade löner förekommit som för 

nyanställda i praktiken leder till låga inkomster. Vidare saknar många byråer 

interna krav på att advokater med principalansvar ska genomgå särskild 

utbildning i ledarskap och principalansvar. 

Sammantaget ger granskningen en övervägande positiv bild av hur 

principalansvaret utövas i dag, men den pekar också på återkommande 

förbättringsområden. Relativt enkla åtgärder, såsom översyn av 

anställningsvillkor, tidig och dokumenterad handledning samt tydliga 

utbildnings- och återgångsrutiner, kan minska riskerna och stärka kvaliteten. 

Utifrån resultaten lämnar tillsynsenheten flera rekommendationer (se 

avsnitt 6.2, Sammanfattade rekommendationer). 

2. Bakgrund 

Att bli en god advokat handlar om mer än att uppfylla formella krav som 

advokatexamen. Yrkesmässiga och etiska färdigheter utvecklas främst i det 

dagliga arbetet som biträdande jurist genom handledning samt förebilder och 

praktisk träning under ansvar av en erfaren advokat. Principalansvaret utgör 

ramen för denna läroprocess och är en av de viktigaste faktorerna för att 

säkerställa att biträdande jurister får de kunskaper, värderingar och den 

yrkesidentitet som krävs för att leva upp till god advokatsed. 

Principalansvaret har sin grund i kapitel 7 i Vägledande regler om god 

advokatsed (VRGA). Ansvaret omfattar all personal i advokatverksamheten, 

men denna granskning är avgränsad till biträdande jurister (dvs. den som är 

under utbildning till att bli advokat).1 Enligt 7.6.2 VRGA får advokat eller 

advokatbolag anställa biträdande jurister och annan personal för att biträda 

verksamheten. Om flera advokater driver verksamhet i advokatbolag ska dessa 

sinsemellan klargöra vem av dem som ansvarar för instruktion och tillsyn av 

övrig personal i olika avseenden. En advokat som har sådant ansvar ska vidta de 

 
1 Advokatsamfundet – Vad är en advokat?. 

https://www.advokatsamfundet.se/Anlita-en-advokat/Vad-ar-en-advokat/
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åtgärder som rimligen kan ankomma på advokaten för att säkerställa att 

personalen fullgör sina uppgifter på sätt som god advokatsed kräver. Detta 

innebär i praktiken att advokaten måste ge tydliga instruktioner, säkerställa att 

arbetsuppgifter utförs i enlighet med regelverket och utöva en tillsyn som är så 

omfattande att den effektivt motverkar överträdelser. Av kommentaren framgår 

att den biträdande juristens erfarenhet, ärendets karaktär och andra relevanta 

omständigheter bör beaktas vid bestämmande av graden av tillsyn. 

Vidare föreskriver 7.6.3 VRGA att en advokat eller ett advokatbolag inte får ha 

biträdande jurister anställda under sådana betingelser att deras arbete inte kan 

övervakas på ett betryggande sätt. De biträdande juristerna får inte tillåtas att 

bedriva juridisk verksamhet för egen räkning och de får inte anställas på villkor 

som i konkurrensbegränsande syfte eller i något annat avseende framstår som 

oskäliga. Syftet är att säkerställa att arbetsvillkoren inte hindrar en sund 

utveckling i yrket eller riskerar advokatkårens oberoende.  

Disciplinnämndens praxis visar att principalansvaret är mycket långtgående och 

närmast strikt (se närmare Bilaga 1, Disciplinnämndens praxis). Ansvaret kan 

aktualiseras när biträdande jurister brustit i sitt eget agerande, men även när 

principalen inte förmått utöva tillräcklig kontroll och handledning.2 Vid sidan 

av disciplinnämndens avgöranden finns också exempel från Högsta domstolen 

där advokaters ansvar för biträdande jurister och deras agerande har berörts.3 

Denna praxis understryker att det yttersta ansvaret för den biträdande juristens 

agerande alltid ligger på principalen i och med övervakningsansvaret. 

Principalansvaret består i praktiken av två ömsesidigt beroende delar, dvs. 

handledning och övervakning. Ansvar för handledning innebär att biträdande 

jurister ska få kontinuerlig vägledning om advokatyrket, advokatetiska krav 

samt, självklart, de frågor som uppdraget aktualiserar. Ansvar för övervakning 

innebär att principalen ska följa upp och kontrollera det arbete som utförs, 

 
2Se t.ex. D-2022/0063. 
3 Se t.ex. ”Advokaten och de omfattande kontakterna” NJA 2024 s. 666 och ”Advokaten och den 
biträdande juristen” NJA 1985 s. 856. 
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granska skrivelser och inlagor och säkerställa att tidsfrister hålls. Dessa 

skyldigheter gäller särskilt i början av en biträdande jurists yrkesbana eller när 

uppdraget är mer komplext eller känsligt. Som angetts ovan ingår även i 

principalansvaret att biträdande jurister inte får anställas på oskäliga villkor. 

Tillsynsenheten har funnit att utövandet av principalansvaret i 

advokatverksamheten behöver granskas särskilt. Skälen till detta är flera. I 

disciplinnämndens praxis finns flera avgöranden som rör bristande övervakning 

och handledning, däremot finns förhållandevis få avgöranden som rör 

biträdande juristers arbetsmiljö och villkor. Det finns därför ett behov av att 

ytterligare belysa hur reglerna tillämpas i praktiken. I inträdesärenden hos 

Advokatsamfundet har därtill framkommit exempel på anställningsvillkor som 

kan ifrågasättas, exempelvis låga eller helt provisionsbaserade löner. Sådana 

villkor kan skapa ekonomisk osäkerhet som bland annat riskerar att försvåra 

den biträdande juristens långsiktiga yrkesutveckling och i förlängningen 

riskerar att underminera dennes oberoende.  

Ett väl fungerande principalansvar är avgörande för att upprätthålla 

advokatkårens förtroende och långsiktiga positiva utveckling. God handledning 

och skäliga villkor för biträdande jurister bidrar till att nya generationer 

biträdande jurister stannar kvar i yrket och utvecklas till skickliga och 

självständiga advokater. Bristande stöd och osunda arbetsvillkor riskerar 

däremot att leda till hög personalomsättning och försvagad 

kompetensförsörjning, vilket i förlängningen negativt kan påverka kvaliteten i 

advokatkårens rådgivning. 

En nordisk utblick visar att Sverige delar många grundprinciper med övriga 

länder, men också att det finns skillnader. I Danmark är antalet biträdande 

jurister som en advokat får ansvara för begränsat till två4 vilket ska säkerställa 

att varje biträdande jurist får tillräcklig handledning. Begränsningen motiveras 

av att kvaliteten i utbildning och tillsyn anses vara nära kopplad till 

 
4 Retsplejeloven § 135 LBK nr 1655 af 25/12/2022 (Danmark). 

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1835


 

7 / 34 

arbetsbördan för principalen. I Norge och Finland finns liknande krav på 

principalens ansvar och tillsyn som i Sverige, men ingen fast numerär 

begränsning.5 

3. Avgränsning och syfte 

Mot ovannämnda bakgrund har tillsynsenheten under 2025 genomfört en 

särskild granskning av hur principalansvaret tillämpas i praktiken vid svenska 

advokatbyråer. Granskningens syfte har varit att identifiera goda exempel som 

kan bidra till en stark och hållbar advokatkår, men också att synliggöra risker 

och brister som behöver åtgärdas. Granskningens resultat har utmynnat i en 

delrapport som ingår i en längre studie över advokaters principalansvar och 

anställningsförhållanden vid svenska advokatbyråer. 

I denna granskning har tillsynsenheten valt att uteslutande fokusera på 

principalansvaret över biträdande jurister, vilket innebär att annan personal 

inte omfattas av granskningen. Avgränsningen motiveras av att risken för etiska 

övertramp typiskt sett är större bland biträdande jurister då de befinner sig i 

början av sin yrkesutövning och ännu inte fullt ut skolats i god advokatsed. 

Principalansvaret har därför en särskild betydelse i förhållande till denna grupp. 

Det är av stor vikt att biträdande jurister i ett tidigt skede tillägnar sig de 

yrkesetiska reglerna, eftersom detta utgör en förutsättning för att de längre fram 

ska kunna antas som ledamöter i Advokatsamfundet. 

4. Granskningens omfattning 

Enligt uppgifter från Advokatsamfundets matrikel verkar idag 6 831 advokater 

och 2 706 biträdande jurister vid advokatbyråer runt om i Sverige.6 Av 2 029 

advokatbyråer har endast cirka en fjärdedel anställda biträdande jurister.   

 
5 Se bl.a. kap. 4 Lov om advokater og andre som yter rettslig bistand LOV-2022-05-12-28 
samt punkt 5.7 Regler for god advokatskikk (Norge) och punkt 11.5 Vägledande regler om god 
advokatsed (Finland). 
6 Per den 15 september 2025. 

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2022-05-12-28/KAPITTEL_4#KAPITTEL_4
https://www.advokatforeningen.no/advokatetikk/kommentarutgaven/
https://asianajajat.fi/sv/for-advokater/reglering/god-advokatsed/
https://asianajajat.fi/sv/for-advokater/reglering/god-advokatsed/
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Tillsynsenheten har inom ramen för den aktuella granskningen undersökt hur 

32 advokatbyråer tillämpar principalansvaret samt vilka anställningsvillkor som 

gäller för deras biträdande jurister. Hälften av de granskade byråerna är 

verksamma inom humanjuridik, medan resten arbetar med affärsjuridik eller är 

allmänpraktiserande. Urvalet av advokatbyråer har skett på basis av objektiva 

kriterier såsom förekomst av anställda biträdande jurister, verksamhetsområde 

och geografisk spridning.  

Under arbetet har enheten tagit del av skriftliga svar från de berörda byråerna 

samt inhämtat och analyserat anställningsavtal och löneutdrag från de senaste 

tolv månaderna för biträdande jurister med provisionsbaserad lön. I de fall 

advokatbyråernas svar har gett upphov till följdfrågor, har tillsynsenheten 

begärt in kompletterande uppgifter. Därutöver har platsbesök genomförts vid 

ett antal byråer, där samtal har förts både med principaler och med biträdande 

jurister. Kombinationen av skriftliga underlag och muntliga intervjuer har 

sammantaget gett en god inblick i hur verksamheterna organiseras och bedrivs, 

och har därmed möjliggjort en nyanserad bedömning av hur principalansvaret 

tillämpas i praktiken. I tre fall har uppgifter som framkommit under 

granskningen lett till att tillsynsenheten tagit upp särskilda tillsynsärenden (se 

vidare avsnitt 5, Tillsynsenhetens iakttagelser). 
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5. Tillsynsenhetens iakttagelser 

Granskningen har pågått under våren och sommaren 2025 och har omfattat ett 

trettiotal advokatbyråer. 

Hos majoriteten av de granskade byråerna framstår rutinerna för tillsyn och 

handledning som genomtänkta och i huvudsak väl fungerande. Samtliga byråer 

har redogjort för hur tillsynen anpassas efter den biträdande juristens 

erfarenhet och uppdragets komplexitet, och många har även beskrivit 

strukturerade feedback- och uppföljningsprocesser. En återkommande styrka 

som identifierats är att nya biträdande jurister ofta får följa ärenden från start 

till mål tillsammans med principalen och erbjuds intern utbildning samt 

deltagande i advokatkurser på arbetstid. 

Granskningen har emellertid också visat brister av skiftande karaktär. I flera fall 

har centrala anställningsvillkor, till exempel villkor rörande provision, inte 

upprättats skriftligen. Vidare har ändringar av centrala anställningsvillkor inte 

dokumenterats och dessa har uppdaterats först efter tillsynsenhetens 

påpekanden. Vissa anställningsavtal har dessutom innehållit klausuler som går 

utöver vad lagen medger, exempelvis egna grunder för uppsägning eller 

bestämmelser som ger byrån rätt att kvitta påstådda fordringar i lön.  

Vidare har förekommit att byråer organiserat verksamheten så att biträdande 

jurister arbetar ensamma på kontor utan advokat närvarande, vilket väcker 

frågor om tillsyns- och handledningsplikten kan uppfyllas i praktiken. Särskilt 

inom humanjuridiken har det också framkommit att provisionsbaserade löner 

för nyanställda i flera fall lett till inkomster vars skälighet kan ifrågasättas. 

Slutligen har det visat sig att få byråer har interna krav på att advokater med 

principalansvar ska genomgå särskild utbildning i ledarskap eller 

principalansvar. 

I det följande redovisas resultatet av granskningen i utvalda delar. 
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5.1 Övervakningsplikten 

Principalen är skyldig att övervaka och utöva tillsyn över den biträdande 

juristen, till exempel vid den biträdande juristens kontakter med klienter, 

motpartsombud och domstolar. Likt handledningsansvaret (se avsnitt 5.2) 

varierar omfattningen av denna skyldighet med den biträdande juristens 

erfarenhet och arbetsuppgiftens komplexitet. Det ska dock noteras att 

skyldigheten att övervaka den biträdande juristens arbete gäller även för 

biträdande jurister med mångårig erfarenhet.  

De redogörelser som tillsynsenheten tagit del av bekräftar att de granskade 

byråerna anpassar tillsynen efter enskilda biträdande jurister och enskilda 

arbetsuppgifter på ett sätt som framstår som sunt. En stor del av de granskade 

byråerna beskrev en feedbackprocess genom vilken principalens granskning av 

biträdande juristers arbete återföljs av återkoppling. Tillsynsenheten noterar 

dock att advokatbyråernas uppgifter om utövandet av övervakningsplikten är 

svårverifierade. 

Principalen ansvarar för att biträdande juristen håller frister. Vanligt 

förekommande bland de granskade byråerna var att använda en gemensam 

byråkalender där samtliga frister förs in och, i vissa fall, att receptionist eller 

sekreterare ansvarar för att skicka ut påminnelser till principal och biträdande 

jurist inför fristdatum. Tillsynsenheten har emellertid noterat att det 

förekommer att principaler, med undantag för stickprovskontroller, överlämnar 

åt de biträdande juristerna att notera och följa frister. Det är i regel advokaten 

som advokatetiskt bär ansvaret om den biträdande juristen underlåter att följa 

frister. Tillsynsenheten rekommenderar att advokatbyråer eller, beroende på 

advokatbyråns storlek, principal och biträdande jurist använder sig av en 

gemensam kalender där samtliga frister antecknas.  
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5.2 Handledningsplikten 
De granskade advokatbyråerna ombads att redogöra bland annat för hur 

handledningsplikten utövas på byrån för biträdande jurister av olika 

senioritetsgrad och vilken utbildning som ges biträdande jurister. En stor andel 

av advokatbyråerna beskrev att de för nyanställda biträdande jurister tillämpar 

en kombination av självstudier av aktuella rättsområden och advokatetik, 

internutbildning samt ”skuggning” vid möten, förhör och förhandlingar. Många 

byråer tryckte på vikten av att nya biträdande jurister, i rent utbildningssyfte, 

får följa med vid de olika mötes- och förhandlingstyper som är aktuella för 

respektive byrå. Flera advokatbyråer ansåg det också vara viktigt att låta 

biträdande jurister, i den mån det är möjligt, följa ärenden från start till slut 

tillsammans med principalen. Samtliga advokatbyråer uppgav att deras 

handledning utövades mer intensivt under anställningens början. 

Uppfattningen om hur lång tid denna initiala fas som utgångspunkt bör pågå 

varierade dock mellan advokatbyråerna.  

 

 

 

En byråinnehavare uppgav att hen ”skuggade” biträdande jurister 

på deras första egna förhandlingar, för att sedan ge feedback och 

med biträdande juristen diskutera bland annat processuella frågor 

som uppkommit under förhandlingen. 

 

5.3 Särskilt om principaler och biträdande jurister som arbetar från olika 
kontor 

Under granskningen har fråga uppkommit om det är förenligt med 

övervaknings- och handledningsplikten att principal och biträdande jurist 

arbetar från olika kontor. Ett fåtal av de granskade advokatbyråerna har haft 

biträdande jurister som arbetar från kontor på andra orter i landet, utan 

advokater närvarande på plats. Uppfattningen bland dessa byråer har varit att 

principalansvaret trots detta kan utövas på ett fullgott sätt med hjälp av 
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tekniska lösningar. Bland annat har redogjorts för olika kommunikationsvägar 

såsom dagliga digitala avstämningar och ärendehanteringssystem som 

möjliggör för principalen att följa den biträdande juristens arbete i realtid. 

Företrädare för humanjuridiska byråer har även pekat på att deras arbete i stor 

utsträckning sker utanför kontoret, till exempel i domstol, och att 

kommunikationen därför inte skiljer sig väsentligt mellan biträdande jurister 

som arbetar från annan ort och biträdande jurister på samma kontor.  

Frågan kvarstår emellertid om det är lämpligt att biträdande jurister, särskilt 

nyutexaminerade sådana, arbetar utan advokater fysiskt närvarande på samma 

kontor. Även med beaktande av den tekniska utvecklingen anser tillsynsenheten 

att utgångspunkten om att biträdande jurist bör jobba på samma kontor som sin 

principal kvarstår oförändrad. Så gäller särskilt nyutexaminerade biträdande 

jurister. Beträffande en av de granskade advokatbyråerna har tillsynsenheten 

inlett ett särskilt tillsynsärende där frågan aktualiseras. 

5.4 Särskilt om utbildning  

Biträdande jurister omfattas inte av något utbildningskrav, till skillnad från 

advokater som måste genomföra 18 utbildningstimmar per år. För att kunna 

ansöka om inträde i Advokatsamfundet behöver biträdande jurister dock, utöver 

att uppfylla kravet på tre års kvalificerat juridiskt arbete, genomföra tre s.k. 

advokatkurser och få godkänt resultat vid en muntlig slutexamination. Som 

utgångspunkt åligger det arbetsgivaren att bekosta biträdande juristens 

deltagande i nyssnämnda utbildning.7  

Samtliga granskade advokatbyråer uppgav att de bekostar biträdande juristers 

deltagande i advokatkurserna. Tillsynsenheten observerade ett fall där 

återbetalningsskyldighet enligt anställningsavtalet inträdde om den biträdande 

juristens anställning avslutades inom tolv månader efter avslutad advokatkurs. 

 
7 Se Regler om obligatorisk advokatexamen för inträde i Sveriges advokatsamfund (jfr dock 
disciplinnämndens avgörande D-2023/0927 i vilket advokaten, under de särskilda förhållanden 
som var aktuella i ärendet, inte ansågs ha agerat i strid med god advokatsed när denne träffade 
överenskommelse med en biträdande jurist om att biträdande juristen själv skulle bekosta två av 
tre advokatkurser).   

https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/advokatyrket/regler_advokatexamen.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/23-0927.pdf
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Mot bakgrund av bland annat skyldigheten för advokatbyråer att bekosta 

advokatkurser samt den inlåsningseffekt anställningsvillkoret riskerar att bidra 

till, har tillsynsenheten inlett ett särskilt tillsynsärende gällande detta.  

Ett fåtal advokatbyråer uppgav att de i princip omgående efter anställningens 

start låter biträdande jurister gå den första advokatkursen, en kurs som har ett 

stort fokus på advokatetik. Vanligast förekommande tycks dock vara att vänta 

till dess den biträdande juristens provanställning har övergått i fast anställning 

och i stället diskutera advokatetiska frågor i takt med att de uppkommer i den 

nyanställda biträdande juristens arbete. I stort sett alla tillfrågade 

advokatbyråer uppgav därtill att de låter biträdande jurister genomföra 

advokatkurser och studera inför advokatexamen på arbetstid. De advokatbyråer 

som specificerade konkret hur de möjliggör detta, vilket var ett fåtal, uppgav att 

de för biträdande jurister avsätter ett antal debiteringsfria men lönegrundande 

studietimmar per dag. 

Byråernas rutiner kring biträdande juristers utbildning, intern och extern, 

varierade. Biträdande jurister erbjuds exempelvis kurspaket genom olika 

företag, årliga konferenser med interna och externa talare samt regelbundna 

lunchföreläsningar. Ett fåtal av byråerna har valt att tillämpa samma 18-

timmars utbildningskrav för biträdande jurister som för advokater.  

Ett antal biträdande jurister och advokater som tillsynsenheten mötte under 

granskningen uttryckte önskemål om att Advokatsamfundet ska tillhandahålla 

en kortare utbildning i advokatetik, anpassad efter nyutexaminerade biträdande 

jurister. Advokatsamfundet tillhandahåller idag en endagskurs i advokatetik.8 

Det har dock uttryckts att kursen upplevs som för nischad mot advokater samt 

seniora biträdande jurister. Det bör därför övervägas om samfundet bör 

anordna en återkommande, subventionerad introduktionskurs i advokatetik 

utformad för nya biträdande jurister utan tidigare erfarenhet av arbete på 

advokatbyrå. 

 
8 Advokatakademien – Advokatetik och god advokatsed – 2025 (5 kurstimmar). 

https://advokatakademien.advokatsamfundet.se/kursutbud-och-anmalan/aktuella-kurser/advokatetik-och-god-advokatsed---2025-5-kurstimmar/
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Tillsynsenheten rekommenderar även att advokatbyråer använder 

utbildningskravet för advokater som ett riktmärke för biträdande juristers årliga 

utbildning. 

 

 

 

Biträdande juristerna vid en advokatbyrå genomförde, utöver en 

månadslång intern introduktionsutbildning i början av 

anställningen, vidareutbildning i samma omfattning som byråns 

advokater (omkring 20 utbildningstimmar per år). 

 

5.5 Antal biträdande jurister per advokat 

De senaste åren har i debatten gjorts gällande att det, framför allt bland 

brottmålsbyråer, förekommer s.k. advokatfabriker där byråinnehavare tar in fler 

uppdrag än de förmår sköta och sätter i system att substituera till biträdande 

jurister. Mot bakgrund av detta har tillsynsenheten analyserat om det finns ett 

behov av att begränsa hur många biträdande jurister en advokat får ansvara för, 

likt de regler som det danska advokatsamfundet infört (se avsnitt 2). Resultaten 

av granskningen tyder emellertid på att advokatbyråer idag anställer allt färre 

biträdande jurister. 

Vid de granskade advokatbyråerna arbetade i snitt två advokater per 

biträdande jurist. Av de 16 granskade affärsjuridiska eller allmänpraktiserande 

byråerna hade endast två byråer mer än en biträdande jurist per advokat. Av de 

16 granskade humanjuridiska byråerna hade fyra byråer mer än en biträdande 

jurist per advokat. Det högsta snittet som observerades under granskningen var 

en advokatbyrå med en advokat och fyra biträdande jurister. Advokatbyråerna 

kunde i regel redogöra för tydliga rutiner gällande hur principalansvaret 

fördelas mellan advokater på byrån. Ett flertal byråer uppgav även att de hade 

som policy att advokater med principalansvar avlastas för att frigöra mer tid till 

handledning och tillsyn.  
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Möjliga orsaker till trenden bland humanjuridiska byråer att anställa färre 

biträdande jurister än tidigare kan vara minskade möjligheter till substitution 

och svårigheter att få ersättning för arbete som biträdande jurister utför.9 Även 

de kvalifikationskrav för offentliga försvararuppdrag som Advokatsamfundet 

införde 2025 kan vara en bidragande faktor.10 En statlig utredning pågår även 

för att bland annat se över statens kostnader för rättsliga biträden. Inom ramen 

för utredningen, som ska redovisas under hösten 2025, ska bland annat tas 

ställning till om differentierade timkostnadsnormer för biträdande jurister och 

advokater bör införas. Även detta kan antas komma att påverka humanjuridiska 

byråers vilja att anställa biträdande jurister, vilket under granskningen har 

bekräftats i tillsynsenhetens samtal med byråinnehavare.  

Givet den nedåtgående trend som beskrivits ovan, bedömer tillsynsenheten att 

det för närvarande inte finns behov av att införa en generell begränsning av 

antalet biträdande jurister en advokat får ansvara för. En sådan åtgärd skulle 

utgöra ett alltför trubbigt verktyg, särskilt mot bakgrund av de betydande 

skillnader som finns i behovet av tillsyn och handledning mellan juniora och 

mer erfarna biträdande jurister. Den skulle inte heller nödvändigtvis vara 

motiverad för större affärsjuridiska byråer, där biträdande jurister i betydligt 

mindre utsträckning än på humanjuridiska byråer arbetar självständigt 

gentemot klienter och domstolar. Tillsynsenheten vill emellertid betona att varje 

advokat måste överväga om det faktiskt finns tillräckligt utrymme i den egna 

verksamheten för att utöva principalansvaret på ett fullgott sätt. Mot denna 

bakgrund anser tillsynsenheten att advokaters utövande av principalansvaret 

bäst säkerställs genom en effektiv tillsyn enligt gällande regelverk. Enheten 

avser därför att införa återkommande granskningar av advokaters 

principalansvar (och därtill biträdande juristers anställningsvillkor). 

 
9 Se bl.a. Brottmålsadvokater under press. Advokaten nr 4/2024, s. 22 ff.     
10 Cirkulär nr 17/2024 Vägledande uttalande om kvalifikationskrav för uppdrag som offentlig 
försvarare.  

https://www.advokaten.se/globalassets/advokaten/advokaten_2024_4_webb.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/cirkular/cirkular-17-2024-vagledande-uttalande-kvalifikationskrav-offentlig-forsvarare.pdf
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5.6 Anställningsvillkor 

Av de uppgifter som lämnats i granskningen framgår att majoriteten av de 

granskade byråerna i huvudsak tillämpar skäliga anställningsvillkor för sina 

biträdande jurister. Tillsynsenheten har emellertid identifierat ett antal brister. 

Bland annat har granskningen visat på anställningsavtal innehållande klausuler 

som reglerar vid vilka omständigheter grund för uppsägning eller avskedande 

ska anses föreligga, utöver de grunder som anges i lagen (1982:80) om 

anställningsskydd (LAS), dvs. grunder som inte är lagligen giltiga. Därtill krävde 

några av de granskade byråerna att biträdande juristerna själva bekostar 

arbetsredskap, såsom mobiltelefon. I två fall har villkoren bedömts vara av 

sådan karaktär att särskilda tillsynsärenden har inletts för en närmare prövning 

av förhållandena. 

Granskningen har även påvisat klausuler som syftar till att ge arbetsgivaren rätt 

att kvitta en uppgiven skadeståndsfordran i bland annat den biträdande 

juristens lön. Oklara bestämmelser om kvittning grundad i förskottssemester 

har också noterats. För att en arbetsgivare ska ha kvittningsrätt gäller enligt lag 

särskilda villkor och att generella godkännanden inte kan lämnas i förväg (se 

Bilaga 2, Kort om relevanta arbetsrättsliga regler).11  

Vid samtal med byråinnehavare, noterades i flera fall att anställningsavtal tagits 

fram med hjälp av gamla mallar som inte uppdaterats. Advokatbyråerna tycktes 

i dessa fall inte ha reflekterat tillräckligt noga över anställningsvillkoren och 

dess förenlighet med gällande rätt. På fråga om vilka överväganden som gjorts 

avseende särskilda villkor i anställningsavtalen, gav byråinnehavarna i några fall 

svaret att de inte avsåg tillämpa villkoren i praktiken. Generellt tycktes dessa 

villkor användas primärt i syfte att inskärpa vikten av att biträdande juristen 

agerar aktsamt och i enlighet med arbetsgivarens anvisningar, gällande rätt och 

god advokatsed. I flera fall förenades villkoren med en rätt för advokatbyrån att 

avsluta anställningen om villkoret inte följdes. Det går att ha förståelse för att 

advokatbyråer på olika sätt försöker minimera risken för att anställda agerar på 

 
11 Lagen (1970:215) om arbetsgivares kvittningsrätt, semesterlagen (1977:480). 
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sätt som till exempel kan skada advokatbyråns anseende. Tillsynsenheten 

ifrågasätter dock lämpligheten i att detta görs genom att villkor som strider mot 

gällande rätt tas in i anställningsavtal, oavsett om dessa tillämpas i praktiken 

eller inte, och framhåller att motsvarande krav med fördel kan hanteras på 

annat sätt – exempelvis genom interna policies, riktlinjer eller rutiner som 

tydliggör förväntat agerande. 

En återkommande brist som identifierades vid granskningen var att centrala 

anställningsvillkor, framför allt provisionsvillkor, inte dokumenterades 

skriftligen. En del av advokatbyråerna dokumenterade inte heller 

villkorsändringar, såsom löneförhöjningar. Tillsynsenheten vill understryka 

vikten av att advokatbyråer dokumenterar grundläggande anställningsvillkor 

och uppdaterateringar av dessa.12 Om provisionslön tillämpas bör villkoren för 

provisionsberäkning vara transparenta och delges den biträdande juristen 

skriftligen. 

Tidsbegränsade konkurrensklausuler var vanligt förekommande i de granskade 

anställningsavtalen. Ofta var dessa villkor förenade med vitesbestämmelser.  I 

en del anställningsavtal förekom även klausuler rörande värvningsförbud, 

innebärande att arbetstagaren efter avslutad anställning förbjuds att söka upp 

tidigare kollegor för att rekrytera dem till en konkurrerande verksamhet. 

Möjligheten för en advokatbyrå att använda konkurrensbegränsande villkor 

som gäller även efter anställningens upphörande, är mycket begränsad eftersom 

det alltid är klienten som väljer vem hen vill anlita som ombud (dvs. principen 

om det fria advokatvalet). Försiktighet rekommenderas därför med alla former 

av konkurrensbegränsande villkor, för att säkerställa dess förenlighet med god 

advokatsed. 

 

 
12 Se 6 c och 6 e §§ LAS. 
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5.7 Särskilt om lönevillkor 

Biträdande jurister ska erhålla skälig lön. Oskäliga villkor inkluderar rörliga 

eller provisionsbaserade lönemodeller som innebär att den biträdande juristen 

har svårt att få en rimlig lön. Detta gäller särskilt för nyanställda biträdande 

jurister. Från ett advokatetiskt perspektiv är det centralt att biträdande jurister 

får en skälig lön, såväl för att möjliggöra en sund utveckling i yrket som för att 

upprätthålla kårens oberoende och anseende.  

Av granskningen framgår att de allmänpraktiserande och affärsjuridiska 

byråerna, med ett undantag, erbjuder nya biträdande jurister fast lön. I några 

fall övergick lönen, efter sex månader till ett år, till att vara helt eller delvis 

provisionsbaserad. Några av de affärsjuridiska och allmänpraktiserande 

advokatbyråerna kombinerade den fasta lönen med en årlig bonus. Bland de 

humanjuridiska byråerna varierade ersättningsmodellerna mellan fast lön, helt 

eller delvis provisionsbaserad lön från start och provisionslön endast för seniora 

biträdande jurister. I vissa fall kombinerades provisionslönen med en fast 

lönedel eller ”garantilön” som utbetalas oavsett intjänad provision. Ett par 

humanjuridiska advokatbyråer uppgav, på fråga från tillsynsenheten, att 

utbetalning av sådan ”garantilön” är valfri och genererar en skuld för den 

biträdande juristen gentemot advokatbyrån, vilken avräknas mot senare 

intjänad provision som genereras av den biträdande juristens arbete. Det går att 

ha många synpunkter på sådana lönemodeller, mer därom nedan. 

Majoriteten av de granskade byråerna erbjuder nyutexaminerade biträdande 

jurister en ingångslön motsvarande domstolsnotarielön eller strax däröver.13 

Tillsynsenheten har under granskningen uppfattat att det inom 

advokatbranschen utvecklats en praxis där miniminivån för vad som anses 

utgöra en skälig lön i praktiken likställs med notarielönen. Frågan om vad som 

utgör skälig lön enligt god advokatsed får emellertid avgöras från fall till fall och 

är ytterst en fråga för disciplinnämnden. 

 
13 Arbetsvillkor och lön – Sveriges Domstolar. 

https://www.domstol.se/jobba-hos-oss/notarie/att-vara-notarie/arbetsvillkor-och-lon/
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Tillsynsenheten avråder advokatbyråer från att anställa biträdande jurister, 

särskilt nyutexaminerade, med villkor att lönen ska vara, helt eller delvis, 

provisionsbaserad. De löneuppgifter som tillsynsenheten tagit del av visar att 

provisionsbaserad lön tidigt i karriären riskerar att resultera i att lönen i 

praktiken blir oskäligt låg. Advokatbyråernas egna uppgifter om att unga 

”hungriga” biträdande jurister önskar en sådan lönemodell tycks vila på en svag 

grund. Vid samtal med biträdande jurister har framkommit att unga i 

branschen påverkas negativt av den press som en provisionsbaserad lön 

innebär. Dessa förhållanden, anser tillsynsenheten, ger dåliga förutsättningar 

för biträdande jurister att utvecklas i yrket och riskerar att resultera i ageranden 

som strider mot advokatetiska kärnvärden. Risken är särskilt påtaglig i fråga om 

oberoende, eftersom provisionsbaserad lön kan leda till att biträdande jurister 

åtar sig uppdrag de inte är fullt kvalificerade för. I stället rekommenderar 

tillsynsenheten att biträdande jurister erhåller fast lön. Om arbetsgivaren 

önskar en rörlig ersättningsdel, rekommenderas att den fasta lönen kombineras 

med en årlig bonus. 

I samband med granskningen har det rests frågor om en låg lön kan missgynna 

biträdande jurister i inträdesförfarandet för att bli advokat. Det finns därför skäl 

att kort beröra detta. Om en biträdande jurists genomsnittliga månadslön, 

under den tid treårskravet uppfyllts, inte uppgått till ingångslönen som gäller 

för domstolsnotarier ska tjänstgöringsintyget från advokatbyrån innehålla 

uppgift om skälen till detta.14 Om det av sådan förklaring till exempel framgår 

att den biträdande juristen periodvis haft lägre sysselsättningsgrad kommer det 

att påverka tidsberäkningen inom ramen för treårskravet, då en biträdande 

jurist enbart kan tillgodoräkna sig tiden denne arbetat och varit sysselsatt. En 

låg lön i sig påverkar inte tidsberäkningen. Det kan dock föranleda föreläggande 

från Advokatsamfundet i syfte att klarlägga till exempel sysselsättningsgraden, 

särskilt om advokatbyrån underlåtit att ange skälen till den låga lönen.15  

 
14 Se avsnitt 2.1 i Anvisningar för ansökan om inträde i Sveriges advokatsamfund. 
15 I ansökan ska inkomst av tjänst/rörelse för de senaste tre åren alltid uppges, varför 
Advokatsamfundets kansli kan upptäcka låga genomsnittliga månadslöner. 

https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/advokatyrket/anvisningar-for-ansokan-om-intrade-i-sveriges-advokatsamfund.pdf
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5.8 Ledarskap 
Som en del av granskningen ombads advokatbyråerna att redogöra för vilka 

utbildningar deras advokater genomgått för att kunna fullgöra sitt 

principalansvar. Det förtjänar att noteras att Advokatsamfundet regelbundet 

håller subventionerade kurser om principalansvaret och dess innebörd. Därtill 

anordnar Advokatsamfundet, tillsammans med Handelshögskolan Executive 

Education, ett ledarskapsprogram riktat till chefer på advokatbyråer.16 

Av advokatbyråernas svar framgår att majoriteten av dessa inte har någon 

policy om att advokater med principalansvar ska genomgå extern utbildning om 

principalansvar eller ledarskap. Granskningen visar på ett behov bland 

advokater att vidareutbilda sig inom ämnet principalansvar och att tillsammans 

med kollegor få möjlighet att lyfta svåra frågor kopplade till detta ansvar. 

Tillsynsenheten rekommenderar därför att samtliga advokater med 

principalansvar genomför Advokatsamfundets subventionerade kurs 

”Principalansvaret i advokatverksamheten” eller annan likvärdig utbildning. 

Tillsynsenheten är också av uppfattningen att relevant yrkeserfarenhet är en 

förutsättning för att kunna utöva principalansvaret på ett fullgott sätt.17 Det kan 

därför övervägas om ett formellt tidskrav för yrkeserfarenhet bör införas för 

advokater som agerar som principal. Inledningsvis bör dock advokatbyråerna 

själva föra en intern diskussion i frågan. 

 

 

 

Samtliga advokater vid en byrå genomförde årligen en extern 

utbildning inriktad på olika ledarskapsfrågor och med efterföljande 

individuell handledning med fokus på identifierade utmaningar och 

behov hos respektive advokat. Därtill hade byråns VD genomgått 

Advokatsamfundets ledarskapsprogram. 

 

 
16 Kursutbudet finns tillgängligt på Advokatakademins webbplats. 
17 Se Tillsynsenhetens särskilda granskning av unga advokatbyråer, s. 5–6, där principalansvaret 
diskuteras särskilt i förhållande till s.k. unga advokatbyråer.  

https://advokatakademien.advokatsamfundet.se/
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/tillsynsenheten/2024/tillsynsenhetens_rapport_over_sarskild_granskning_av_unga_advokatbyraer.pdf
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5.9 Flexibilitet och möjligheter att kombinera arbete och familjeliv 

Advokatsamfundets utträdesenkäter och tillsynsenhetens dialog med ledamöter 

visar att advokater i vissa fall upplever svårigheter att förena yrkesutövningen 

med privat- och familjeliv. För att få en uppfattning om hur arbetssituationen i 

detta avseende ser ut för biträdande jurister, ombads de granskade byråerna att 

redogöra för 1) avgörande faktorer för att en biträdande jurist ska kunna gå 

vidare till att arbeta som advokat på byrån, 2) mot bakgrund av dessa faktorer, 

hur byrån stöttar biträdande jurister som är, alternativt återvänder efter att ha 

varit, föräldralediga och 3) i vilken omfattning biträdande jurister med barn har 

möjlighet att arbeta hemifrån eller i övrigt styra över sin arbetstid. 

Advokatbyråerna tillfrågades även om de erbjuder biträdande jurister 

föräldralön, dvs. ersättning utöver föräldrapenningen vid föräldraledighet. 

Det har visat sig finnas varierande rutiner bland advokatbyråerna kring 

hemarbete men majoriteten har uppgett att de ställer sig positiva till sådant 

arbete samt att de har den tekniska infrastrukturen för att möjliggöra detta. 

Flera byråer poängterade dock att nyanställda biträdande jurister under 

upplärning bör arbeta från kontoret. Advokatbyråerna resonerade även kring 

hur de anpassar arbetet för biträdande jurister som återvänder från 

föräldraledighet. Positiva exempel inkluderade att inför föräldraledigheten i god 

tid planera tillsammans med biträdande juristen hur arbetet och ärenden ska 

hanteras inför, under och efter föräldraledigheten. Flera byråer beskrev även 

hur de stöttar biträdande jurister som återvänder från föräldraledighet genom 

att erbjuda flexibla arbetstider och tillfälligt minskade debiteringskrav, rikta 

inflödet av ärenden till dessa samt erbjuda extra stöd och handledning under 

den första tiden tillbaka på jobbet. Av granskningen framgick dock att knappt 

hälften av de affärsjuridiska eller allmänpraktiserande byråerna och ingen av de 

humanjuridiska byråerna erbjöd dess biträdande jurister föräldralön.  

Trots att ambitionerna från advokatbyråernas sida i vissa delar är lovvärda, 

indikerar de faktiska förhållandena att biträdande jurister i praktiken har 

betydande problem att förena yrkesutövningen med privatlivet. Det är viktigt att 
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byråerna internt och tillsammans med de biträdande juristerna löpande 

diskuterade problematiken.18 

5.10 Medarbetares inflytande och visselblåsning 

Advokatbyråerna tillfrågades om de hade rutiner för s.k. exit-samtal i samband 

med att biträdande jurister slutar arbeta på byrån samt om de hade någon form 

av visselblåsarsystem för anställda. Det varierade huruvida advokatbyråerna 

hade rutiner för formella exit-samtal och på vilket sätt informationen som 

framkom däri användes. Flera av byråerna poängterade att deras organisation 

inte omfattas av kraven på att ha en intern visselblåsarfunktion.19 Ett fåtal hade 

dock ändå interna system för medarbetare att anonymt lämna synpunkter på 

verksamheten, till exempel genom anonymiserade rapporteringskanaler på 

byråns intranät.  

Tillsynsenheten vill i sammanhanget nämna att biträdande jurister, vid 

eventuella missförhållanden rörande advokatetiska frågor, är välkomna att 

kontakta Advokatsamfundet för vägledning. Genom Länsförsäkringar erbjuds 

kostnadsfria stödsamtal för den biträdande jurist som mår dåligt över sin 

arbetssituation, utan att behöva involvera arbetsgivaren.20 

Advokatbyråerna tillfrågades inte specifikt om de håller regelbundna 

utvecklingssamtal för biträdande jurister. Flera byråer uppgav dock att de har 

rutiner för detta. En utbredd uppfattning, särskilt på de mindre byråerna, 

tycktes vara att särskilda utvecklingssamtal kan ersättas av regelbunden 

feedback inom ramen för det löpande arbetet. Tillsynsenheten anser dock att 

utvecklingssamtal utgör en viktig del av relationen mellan principal och 

biträdande jurist. Principaler bör hålla regelbundna och strukturerade 

 
18 Se t.ex. E.V.A. – Uppförandekod mellan klient och advokatbyrå: Jämställdhet vid köp av 
affärsjuridiska tjänster, första upplagan (Cirio Advokatbyrå). Koden, som är fritt tillgänglig på 
projekteva.se, identifierar arbetsvillkor – däribland arbetstid, deadlines och förväntad 
tillgänglighet – som en av sex centrala faktorer som riskerar att upprätthålla ojämställdhet och 
understryker behovet av att både byrå och klient aktivt bidrar till hållbara och jämställda 
arbetsförhållanden. 
19 Jfr 5 kap. 2 § lagen (2021:890) om skydd för personer som rapporterar om missförhållanden. 
20 Advokatsamfundet – Samtalsstöd. 

https://projekteva.se/
https://www.advokatsamfundet.se/for-vara-ledamoter/samtalsstod/
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utvecklingssamtal med biträdande jurister, inför och under vilka den biträdande 

juristens arbete utvärderas, till exempel genom att synpunkter tas in från olika 

delar av organisationen. Utvecklingssamtalen innebär också en möjlighet för 

principalen att, i tid, åtgärda eventuella problem som den biträdande juristen 

upplever, till exempel avseende arbetsmiljö. Det är tillsynsenhetens uppfattning 

att en öppen dialog med biträdande jurister gagnar verksamheten. 

 

 

En advokat tillika byråinnehavare uppgav att hen vid ett tillfälle tog 

intryck av hur en tidigare biträdande jurist vid exit-samtal beskrev 

organisationen och ledarskapet. Advokaten utgick sedan från den 

tidigare biträdande juristens synpunkter för att utveckla sitt 

ledarskap och byråns administrationsmodell. 

 

5.11 Övriga frågor 

Under granskningen har framkommit att det finns behov av klargöranden 

gällande följande frågor. 

Principalansvarets omfattning och biträdande juristens privata ageranden 

Som redan har berörts har en advokat i egenskap av principal ett långtgående – 

näst intill strikt – ansvar för en biträdande jurists agerande. En annan fråga 

som särskilt ska beröras är omfattningen av principalansvaret, det vill säga var 

gränserna går för vilka ageranden som omfattas av ansvaret. Disciplinnämnden 

har i ett relativt nytt avgörande klargjort att även en biträdande jurists privata 

agerande inom den juridiska sfären omfattas av principalansvaret.21  

I ärendet hade en biträdande jurist stämts som privatperson av ett bolag i ett 

fordringsmål och den biträdande juristen företrädde sig själv i processen. Den 

biträdande juristen kom under målets gång att beviljas inträde i 

Advokatsamfundet. Motparten i tvistemålet anmälde till disciplinnämnden att 

 
21 Se D-2023/2245. 

https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/23-2245.pdf
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den biträdande juristen inte agerat utifrån gällande etiskt regelverk. Vad gäller 

principalansvaret uttalade disciplinnämnden följande. 

Nämnden konstaterar att B visserligen är stämd i egenskap av privatperson men att hon i 

denna process fört sin egen talan. Detta är i sig ett sådant agerande som motsvarar vad 

som typiskt sätt omfattas av en advokats verksamhet. Hon har således agerat inom 

advokatverksamheten, och för tiden innan hon blev advokat under överinseende av sin 

principal. Bs agerande samt hennes principals övervakningsplikt kan därmed bli föremål 

för disciplinnämndens prövning.   

Beslutsformuleringen ger inte mycket utrymme för annan tolkning än att 

principalansvaret omfattar samtliga åtgärder som biträdande jurister vidtar 

inom den privata juridiska sfären, förutsatt att det är en åtgärd som typiskt sett 

utförs av advokat. Frågan om principalen, i fall där den biträdande juristen 

agerat oetiskt, har brustit i sin övervakningsplikt får avgöras från fall till fall.   

Advokatbyråer bör mot bakgrund av denna praxis tydligt klargöra för sina 

biträdande jurister att om de till exempel hjälper en vän privat med en juridisk 

fråga eller för sin egen talan i ett mål rörande dem själva anses de som 

huvudregel agera inom advokatverksamheten, innebärande att principalen har 

ett övervakningsansvar. Advokatbyråer bör även informera om vad som typiskt 

sett utgör advokatverksamhet, vilket är ett vitt begrepp. Det kan i 

förekommande fall omfatta till exempel uppdrag som styrelseledamot i 

bostadsrättsförening om den biträdande juristen i rollen som styrelseledamot 

utnyttjar sin juridiska kunskap vid till exempel granskning av avtal. 

En annan konsekvens av ovannämnda avgörande är att juridiska uppdrag i den 

privata sfären som biträdande jurist åtar sig bör registreras hos advokatbyrån 

för framtida intressekonfliktskontroller. Advokatbyråer kan behöva ta fram 

tydliga rutiner kring detta. 
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Var ska den biträdande juristen vara anställd?  

Under granskningen har det framkommit att biträdande jurister i enstaka fall 

varit anställda i ett annat bolag än det där advokatverksamheten bedrivs. 

Generellt i branschen förekommer bolagsstrukturer av olika slag som till 

exempel kan innebära att det rörelsedrivande advokatbolaget är ett dotterbolag 

som, via andra bolag, ägs av delägarna. Frågan om var en biträdande jurist kan 

eller bör vara anställd när sådana bolagsstrukturer förekommer behandlas inte 

uttryckligen i VRGA och har inte varit föremål för disciplinnämndens prövning.  

Tillsynsenhetens uppfattning är att biträdande jurister som utgångspunkt ska 

vara anställda i det bolag där advokatverksamheten bedrivs. Även om det inte 

uttryckligen anges i VRGA framgår det att reglerna, bland annat de rörande 

principalansvar, utgår från en sådan ordning. Vidare kan en advokatbyrå utsätta 

sig för olika risker, till exempel arbetsrättsliga och försäkringsrättsliga, om den 

biträdande juristen är anställd i annat bolag än det i vilket verksamheten 

bedrivs.  
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6. Slutsatser och sammanfattade rekommendationer 

6.1 Övergripande slutsatser 

Granskningen visar att principalansvaret i huvudsak utövas väl. Hos 

majoriteten av de granskade byråerna sker handledning och tillsyn på ett 

strukturerat sätt, ofta med god systematik i återkoppling, tydlig fristbevakning 

och möjlighet för biträdande jurister att följa ärenden från start till mål. 

Samtidigt har brister identifierats i både anställningsavtal, löneupplägg och 

vissa organisationslösningar. Exempel är olämpliga avtalsklausuler såsom egna 

grunder för uppsägning, långtgående konkurrens- och värvningsförbud och 

generella kvittningsklausuler samt bristande skriftlig dokumentation av centrala 

anställningsvillkor och ändringar av dessa. 

I några fall har provisionsbaserad lön för nyanställda biträdande jurister lett till 

inkomster vars skälighet kan ifrågasättas och som riskerar att skapa osunda 

incitament och stress tidigt i yrkeslivet. Även fysisk närvaro har visat sig vara en 

riskfaktor. Upplägg där en biträdande jurist arbetar ensam på en ort eller ett 

kontor utan advokat närvarande innebär en förhöjd risk för bristande tillsyn och 

handledning, särskilt under introduktionsfasen. 

Ledarskap och utbildning framstår som utvecklingsområden. Få byråer ställer 

krav på utbildning i principalansvar eller ledarskap och det är tydligt att det 

finns behov av tidig advokatetikutbildning för nyutexaminerade biträdande 

jurister. När det gäller antalet biträdande jurister per advokat motiverar nuläget 

inte en generell kvantitativ begränsning; en effektiv och återkommande tillsyn 

bedöms vara mer träffsäker än en schablonregel. 

Slutligen visar granskningen att byråerna i stor utsträckning uttrycker 

ambitioner om flexibilitet och ett hållbart arbetsliv, men att konkreta 

stödåtgärder varierar. Strukturerade utvecklingssamtal förekommer på många 

håll men ersätts ibland av mindre strukturerad, löpande feedback. 
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6.2. Sammanfattade rekommendationer till advokatbyråer 

Övervakning och handledning 

• Säkerställ gemensam och delad fristbevakning (gemensam kalender med 

ansvarsfördelning); undvik att lägga huvudansvaret på biträdande juristen 

ensam. 

• Definiera en introduktionsperiod för nya biträdande jurister, med förhöjd 

tillsyn och tät återkoppling; dokumentera upplägget (mål och 

uppföljningspunkter). Utrymme bör lämnas för att förlänga perioden i fall 

det bedöms nödvändigt. 

• Undvik att låta biträdande jurister arbeta utan advokat fysiskt närvarande på 

samma kontor; om verksamheten kräver distans – stärk kontrollpunkter 

(täta avstämningar, obligatoriska genomgång av inlagor, skuggning vid 

förhandling). 

• Håll regelbundna, strukturerade utvecklingssamtal med sammanfattande 

dokumenterad uppföljning (mål, kompetens, arbetsbelastning, etik). 

Anställningsvillkor och avtal 

• Dokumentera samtliga väsentliga villkor skriftligen, inklusive ändringar. 

• Avstå från oskäliga klausuler; egna uppsägningsgrunder utöver vad som 

anges i LAS, generella förhandsmedgivanden till kvittning, 

återbetalningskrav för advokatkurser som skapar inlåsningseffekt m.m. 

• Iaktta återhållsamhet med konkurrens- och värvningsklausuler; väg alltid 

mot klientens fria advokatval och risken för oskälighet. 

• Notera att förhandlingsutrymmet för biträdande jurister kan vara begränsat; 

oskäliga villkor kan komma att jämkas och ger advokatbyrån en falsk 

trygghet. Vid osäkerhet, sök arbetsrättslig rådgivning och uppdatera mallar. 

• Biträdande jurister ska som utgångspunkt anställas i det bolag där 

advokatverksamheten bedrivs, om inte välgrundade skäl talar för annat; 

säkerställ att försäkrings- och arbetsrättsliga risker är hanterade. 
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Lönevillkor 

• Undvik provisionslön för nyanställda biträdande jurister. 

Rekommendationen är fast lön. Om incitamentsvillkor används så 

rekommenderas årlig bonus utöver rimlig fast lön. 

• Om provision tillämpas för mer erfarna biträdande jurister; gör 

beräkningsmodellen transparent, säkra ett rimligt inkomstutfall och undvik 

skuldsättning via ”garantilön” samt undvik problematisk kvittningsrätt. 

Utbildning och etik 

• Inför intern policy för principal- och ledarskapsutbildning.  

• Använd advokaters 18-timmarskrav som riktmärke även för biträdande 

jurister; planera tid och budget. 

• Säkerställ tidig etikutbildning under provanställningen; uppmuntra snabb 

start av första advokatkursen i etik och ge debiteringsfria studietimmar. 

Organisation, kultur och hållbarhet 

• Formalisera rutiner för återgång efter föräldraledighet (planering i god tid, 

överväg tillfälligt sänkta debiteringskrav, riktat ärendeflöde, extra 

handledning). 

• Etablera kanaler för biträdande juristers synpunkter, till exempel exit-samtal 

och (vid behov) anonym rapportering, samt informera om möjligheten att få 

Advokatsamfundets vägledning i etiska frågor. 

• Informera tydligt om att advokatetiken, inklusive principalansvaret, typiskt 

sett omfattar även juridik av privat natur (till exempel företräda sig själv, 

hjälpa bekant, sitta i föreningsstyrelse); inför rutin för registrering av privata 

uppdrag för jävsprövning. 

 

________________ 
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BILAGA 1 

Disciplinnämndens praxis 

Nedan följer ett urval av beslut meddelade av Sveriges advokatsamfunds 

disciplinnämnd. Sammanställningen innehåller länkar till de beslut som har 

publicerats på disciplinnämndens hemsida. 

Ärendenr Bakgrund och disciplinpåföljd för ansvarig principal 

D-2007/0972 I samband med att biträdande jurist bytte anställning från en 
advokatbyrå till annan uppkom tvist om bland annat 
överförande av ärenden och akter, information och förfrågan 
till klienter i den biträdande juristens pågående ärenden, 
avräkning samt utfärdande av arbetsgivarintyg. Varning. 

D-2017/0290 och  
D-2017/0411 

En biträdande jurist hade i anställningsavtal villkor som var 
oskäliga. Varning. 

D-2018/0405  Flertalet anmärkningar mot arbetsmiljön som framkom i 
media samt anmärkningar rörande debitering och fakturering. 
Sammanfattningsvis fann nämnden att advokaten allvarligt 
åsidosatt god advokatsed gällande innehållet i byråns 
anställningsavtal. Nämnden ansåg att anställningsvillkoren 
gällande hantering av pågående uppdrag då en anställd jurist 
lämnar sin anställning, satte klientens fria advokatval ur spel 
eller i vart fall i fara. Varning med straffavgift. 

D-2019/0848 Biträdande jurist hade i skrivelse till domstol angett sig ha 
titeln advokat. Orsaken var att hen använde en byråmall och 
glömde att ändra titel i mallen. Principalen ansågs ha åsidosatt 
god advokatsed genom underlåtelse att ha tillräckliga rutiner 
och att övervaka biträdande juristen. Erinran. 

D-2019/2545 Biträdande jurist yrkade av misstag ett lägre belopp i 
ersättning än vad som överenskommits med klienterna. Brist i 
övervakningsplikt. Erinran. 

D-2020/0719 Biträdande jurist hade brustit i omsorg vid uppdrag som 
boutredningsman. Erinran. 

D-2020/0942 Nämnden ansåg att en advokat i flera hänseenden åsidosatt de 
krav som kan ställas på en advokat som arbetsgivare. 
Advokaten hade bland annat hotat den biträdande juristen 
med polisanmälan för trolöshet mot huvudman/bedrägeri och 
stängt av biträdande juristen från dennes mejl. Varning.  

D-2020/1222 Biträdande jurist skickade kravbrev innehållande hot om 
polisanmälan och rättsliga åtgärder men inga sådana åtgärder 
kom att vidtas. Principalen var omedveten om att breven 
innehöll dessa hot. Brist i övervakningsplikt. Erinran. 

D-2020/1333 Nämnden uttalade att det, när en biträdande jurist övergår till 
annan byrå, ankommer på båda byråerna att verka för att 
klienterna får välja om de vill stanna kvar på den ursprungliga 
byrån eller följa med. Det hade ålegat advokaten att medverka 
till att klienterna underrättades om den biträdande juristens 

https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/250359_20090202150156.pdf
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byte av anställning samt medverka till att fråga dem om de ville 
stanna kvar på byrån eller inte. Disciplinnämnden fann att 
advokaten, genom att ta ifrån den biträdande juristen dator 
och mobiltelefon på det sätt som skett, hade försvårat för hen 
att fullgöra sina arbetsuppgifter gentemot hens klienter. 
Ärendet innehåller även anmärkning rörande intyg och 
inträdesärende. Varning.   

D-2020/1751 Biträdande jurist, som var förordnat målsägandebiträde, 
underlät att besvara tingsrättens förelägganden i tid. Brist i 
övervakningsplikt. Erinran. 

D-2022/0063 Biträdande jurist använde av misstag en fullmakt som var 
upprättad på en juristbyrå. Principalen ansågs ha åsidosatt god 
advokatsed genom att inte tillse att advokatbyrån hade sådana 
rutiner att misstag av det slaget kunde undvikas. Därtill hade 
biträdande juristen frånträtt det aktuella uppdraget på grund 
av sjukdom, men utan att klienten samtyckt därtill. Principalen 
borde tillsett att ärendet hanterades av annan på byrån eller, 
med klientens samtycke, togs över av annan byrå. Erinran.   

D-2022/0453 Disciplinnämnden fann att en biträdande jurist hade anställts 
på oskäliga villkor, detta trots att den biträdande juristen var 
en relativt erfaren jurist när avtalet ingicks. Av 
anställningsavtalet framgick bland annat att den biträdande 
juristen endast haft provisionsbaserad lön, att hen betalat för 
sina egna arbetsverktyg samt att hen förbundit sig att inte 
diskutera sina lönevillkor. Varning med straffavgift. 

D-2023/0927 Disciplinnämnden fann att en överenskommelse mellan 
biträdande jurist och advokat, som innebar att den biträdande 
juristen själv skulle bekosta advokatexamens första och andra 
delkurs och advokatbyrån bekosta den tredje, under rådande 
omständigheter inte stod i strid med advokatetiken eller 
reglerna för advokatexamen. Uttalande. 

D-2023/1057 Advokat hade vid anställning av biträdande jurist 
överenskommit om att advokatbyrån hade rätt att återkräva 
ersättningen för genomförda kurser inför advokatexamen om 
biträdande juristen avslutade sin anställning på advokatbyrån 
inom 24 månader från det att kurserna avslutades. Nämnden 
fann att överenskommelsen stod i strid med de regler som 
uppställs för advokatexamen och att den dessutom haft en 
inlåsningseffekt för den biträdande juristen. Erinran. 

D-2023/2245 Biträdande jurist företrädde sig själv i en process i domstol före 
och efter att hen blivit advokat. Nämnden fann att detta 
agerande var sådant som motsvarar vad som typiskt sätt 
omfattas av en advokats verksamhet. Hen ansågs därför agerat 
inom advokatverksamheten, och för tiden innan hen blev 
advokat under överinseende av sin principal, varför 
anmärkningarna kunde prövas. Ingen åtgärd.  

D-2024/0043 Advokat hade allvarligt brutit mot god advokatsed, bland annat 
genom att delegera sitt principalansvar till advokater med vilka 
hen hade kontorsgemenskap samt genom att ha biträdande 
jurister anställda på flera kontor med stor geografisk 
spridning. Varning med straffavgift. 

https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/22-0063.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/22_0453.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/23-0927.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/23-1057.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/23-2245.pdf
https://www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/beslut-i-disciplinarenden/24-0043.pdf
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BILAGA 2  

Kort om relevanta arbetsrättsliga regler 

Nedan följer ett urval av arbetsrättsliga regler som är relevanta för 

advokatbyråer. Det arbetsrättsliga regelverket tolkas i stor utsträckning genom 

praxis från Högsta domstolen och Arbetsdomstolen, varför arbetsrättslig 

expertis i många fall kan behöva anlitas. 

1. Skriftlig information om viktiga anställningsvillkor 

Enligt 6 c § lagen (1982:80) om anställningsskydd (LAS) ska arbetsgivaren, 

inom viss tidsfrist, lämna skriftlig information till arbetstagaren om alla villkor 

som är av väsentlig betydelse för anställningsförhållandet. Paragrafen 

innehåller en icke uttömmande lista över vilka uppgifter som underrättelsen ska 

innehålla (bland annat uppgift om begynnelselön och andra löneförmåner, hur 

ofta och på vilket sätt lönen ska betalas ut, arbetsplats, arbetstid, 

arbetsuppgifter, eventuell provanställning och utbildning som tillhandahålls av 

arbetsgivaren). Av 6 e § LAS följer att arbetsgivaren också har en skyldighet att 

skriftligen informera arbetstagaren om förändringar av anställningsvillkor, 

inklusive en löneförhöjning, så snart som möjligt och senast den dag då 

förändringen ska börja gälla. 

Tillämpas provanställning ska, som angetts ovan, detta framgå av den skriftliga 

redogörelsen över arbetsvillkor. Maxtiden för provanställning är sex månader. 

Om provanställningen ska avslutas i förtid eller avslutas utan att övergå i en 

tillsvidareanställning ska arbetsgivaren underrätta arbetstagaren om detta 

minst två veckor i förväg samt iaktta tillämpliga formaliaregler. Sägs 

provanställningen inte upp övergår den i fast anställning.22 

 

 

 
22 6 och 31 §§ LAS. 
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2. Anställningsvillkors skälighet  

En biträdande jurist får enligt 7.6.3 VRGA inte anställas på villkor som i 

konkurrensbegränsande syfte eller i något annat avseende framstår som 

oskäliga. Enligt kommentaren till bestämmelsen innebär detta bland annat att 

biträdande jurister, särskilt nyanställda, inte ska ha rörlig eller 

provisionsbaserad lön om detta innebär att den biträdande juristen inte utan 

svårighet kan få en rimlig lön. Utöver bestämmelsen i VRGA gäller enligt den 

allmänna avtalsrättsliga generalklausulen i 36 § avtalslagen23 att avtalsvillkor 

kan jämkas eller ogiltigförklara om de är oskäliga. Vad som utgör ett oskäligt 

avtalsvillkor bedöms från fall till fall och om det finns en obalans i 

styrkeförhållandet mellan arbetsgivare och arbetstagare är detta ofta något som 

vägs in i bedömningen.24  

3. Sakliga skäl för uppsägning och avskedande 

LAS är en skyddslagstiftning som ger arbetstagare minimiskydd i förhållande 

till arbetsgivaren. LAS är i grunden en tvingande lag men kan i vissa delar, till 

exempel beträffande uppsägningstider, ersättas eller kompletteras i huvudsak 

genom kollektivavtal. Reglerna om grund för uppsägning respektive avskedande 

från arbetsgivarens sida är emellertid tvingande och kan inte kompletteras eller 

avtalas bort.  

Enligt 7 § LAS ska uppsägning från arbetsgivarens sida grunda sig på sakliga 

skäl. Sakliga skäl för uppsägning kan grundas på arbetsbrist eller personliga 

förhållanden. Avskedande får enligt 18 § LAS ske om arbetstagaren grovt har 

åsidosatt sina åligganden mot arbetsgivaren. Avskedande ska enligt motiven 

begränsas till flagranta fall när det är fråga om avsiktliga eller grovt vårdslösa 

förfaranden som inte ska behöva tålas i något kontraktsförhållande.25 Det är 

viktigt att frister och formaliaregler i LAS iakttas.  

 
23 Lag (1915:218) om avtal och andra rättshandlingar på förmögenhetsrättens område. 
24 Se prop. 1975/76:81 s. 118 f. 
25  Se SOU 1973:7 s. 184 och prop. 1973:129 s. 149 f. 
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4. Konkurrensbegränsande anställningsvillkor 

Genom olika klausuler i anställningsavtalet kan en arbetsgivare begränsa i 

vilken utsträckning en anställd kan konkurrera med arbetsgivarens verksamhet 

efter det att anställningen upphört. Sådana klausuler kan till exempel innebära 

förbud mot att starta egen konkurrerande verksamhet.26 En annan typ av 

konkurrensbegränsande villkor är värvningsförbud; dvs. förbud mot att värva 

tidigare kollegor alternativt klienter. Praxis från disciplinnämnden angående 

konkurrensbegränsande klausulers skälighet är knapphändig. Nämnas kan dock 

akt 514/1992 där en advokat sade upp en biträdande jurist på grund av 

arbetsbrist, och gjorde gällande en konkurrensklausul av innebörden att den 

biträdande juristen inte fick starta egen verksamhet i den medelstora stad där 

hon varit anställd. Advokaten ansågs ha agerat otillbörligt och fick erinran.  

5. Kvittning i anställningsförhållanden 

Inom arbetsrätten regleras frågan om arbetsgivares rätt att kvitta en fordran hos 

en arbetstagare i dennes lön. Förutsättningarna regleras i lagen (1970:215) om 

arbetsgivares kvittningsrätt (kvittningslagen). Lagen, som är tvingande, anger 

att kvittning i en lönefordran enligt huvudregeln endast får ske med 

arbetstagarens medgivande. Det är arbetsgivaren som har bevisbördan för att 

ett medgivande föreligger.27 28  

Reglerna om kvittning är restriktiva och är en skyddslagstiftning för 

arbetstagare; till exempel kan medgivande om kvittning återkallas och kvittning 

kan som huvudregel inte ske i slutlön.29  

 

 
26 Självklart får arbetstagaren inte bedriva konkurrerande verksamhet under anställningen. Det 
strider mot lojalitetsplikten och gäller även om det inte avtalats särskilt. 
27 AD 1990 nr 18. 
28 Även utan medgivande får arbetsgivaren under vissa i kvittningslagen angivna förutsättningar 
kvitta i arbetstagarens lön, s.k. tvångsvis kvittning. 
29 Se t.ex. AD 2021 nr 40 där Arbetsdomstolen fann att en advokatbyrå genomfört en otillåten 
kvittning av en biträdande jurists lön genom ett löneavdrag motsvarande nästan en månadslön. 
Advokatbyrån ålades därför att betala tillbaka det kvittade beloppet samt utge skadestånd till 
den biträdande juristen. 
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6. Övrigt 

Arbetstagares rätt till ledighet såsom semester, föräldraledighet, sjukledighet, 

studieledighet med mera finns reglerad i lag.30  

Om fackförbund påkallar förhandling om kollektivavtal så har arbetsgivaren 

skyldighet att ingå i förhandling och redogöra för sina skäl för eller emot, dock 

finns ingen skyldighet att träffa kollektivavtal. Informationsvis har Almega 

Tjänsteföretagen och Akavia tagit fram ett förslag till kollektivavtal för 

juristbranschen.31  

I LAS och MBL finns regler om att arbetsgivare, även om kollektivavtal saknas, i 

vissa fall har att samråda med berört fackförbund. 

 

 

 

 

 
30 Se bl.a. semesterlagen (1977:480), föräldraledighetslagen (1974:981), lagen (1991:1047) om 
sjuklön och lagen (1974:981) om arbetstagares rätt till ledighet för utbildning. 
31 almega-tjansteforetagen-kollektivavtal-juristavtalet-20230501-20250430-from-
20240101.pdf.  

https://www.akavia.se/siteassets/03-rad-och-stod/kollektivavtal-privat-sektor/almega/almega-tjansteforetagen-kollektivavtal-juristavtalet-20230501-20250430-from-20240101.pdf
https://www.akavia.se/siteassets/03-rad-och-stod/kollektivavtal-privat-sektor/almega/almega-tjansteforetagen-kollektivavtal-juristavtalet-20230501-20250430-from-20240101.pdf
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